[\{\l Dr. Nurettin ALABAY
Yiiksekogretimde Yapay zeka Kullanimina Iliskin Politika ve Strateji Onerileri

Yiiksekogretimde yapay zeka (YZ) kullanimina iligskin politika ve strateji onerileri,
kaynaklarda genis bir sekilde ele alinmaktadir. Bu oneriler, YZ'nin sundugu firsatlardan
yararlanirken olasi riskleri en aza indirmeyi ve etik bir ¢cerceve olusturmay: amaclamaktadir.

Kurumsal Duzeyde Yapilmasi Gerekenler

* Net Kullanim Politikalar ve Etik Kurallar Olusturulmal:: Yiksekogretim
kurumlari, YZ aracglarinin nasil ve ne zaman kullanilabilecegine (ve
kullanilamayacag@ina) dair acik yonergeler ve etik ilkeler tanimlamalidir. Bu
politikalar, akademik duristlik, veri gizliligi ve fikri mulkiyet gibi konulari
kapsamalidir. Ogrencilerin ve 6gretim iiyelerinin YZ'nin etik kullanimi konusunda
bilgilendirilmesi ve kullanim sinirlarinin net bir sekilde tanimlanmasi 6nemlidir.
Ayrica, etik sinirlarin belirlenmesinde universiteler tarafindan kati kurallar
belirlenmesi gerektigi yontinde gorisler bulunmaktadir.

« Egitim ve Rehberlik Saglanmali: Ogrenciler, ogretim tiyeleri ve idari personel icin
YZ'nin etkisini tartisma firsatlar yaratilmali ve YZ araclarinin etkin ve etik bir
sekilde kullanilabilmeleri i¢in diizenli egitimler ve rehberlik saglanmalidir. Bu
egitimler, YZ okuryazarhgini gelistirmeyi, YZ ile etkili iletisimi ve i birligini 6gretmeyi
ve etik ile hukuki sorumluluklar kapsamalidir. Ogretim elemanlarinin YZ destekli
teknolojilerin kullanimi konusunda egitilmesi icin egiticilerin egitimi programlari
duzenlenebilir.

» Degerlendirme Kriterleri Gozden Gecirilmeli ve Guincellenmeli: YZ kullaniminin
ogrenme giktilariyla nasil iliskilendirilecegine dair netlik saglanmali ve tiim
degerlendirme ve sinav bicimleri YZ’'nin etkisini dikkate alarak yeniden
incelenmelidir. YZ’'nin yetenekleri ve her goreve uygun olmayabilecegi 6lgme ve
degerlendirme gorevleri tasarlanirken goz oniinde bulundurulmalhdir.

« Veri Giivenligi ve Gizliligi Politikalan Gelistirilmeli: Ozellikle veri yogun
uygulamalar s6z konusu oldugunda, veri guvenligini ve ogrenci mahremiyetini
saglamak icin politikalar ve standartlar gelistirilmelidir. “Diferansiyel gizlilik”
gibi veri koruma dostu YZ tekniklerinin kullanilmasi onerilmektedir.

* Stuirduriilebilir Bir YZ Kullanim Stratejisi Benimsenmeli: Yiksekogretim
kurumlari, topluma katki saglama ve egitimde kaliteyi artirma hedeflerine ulasmada
YZ'yi stratejik bir arac¢ olarak gormeli ve bu yonde uzun vadeli planlamalar yapmaldir.

« Disipline Ozgii Diizenlemeler Yapilmali: Farkli akademik alanlarin kendine 6zgil
ihtiyaclarini yansitan disipline ozgii YZ kullanim politikalan ve kilavuzlar
olusturulmalidir. Ornegin, hukuk veya tip gibi alanlarda hasta mahremiyeti gibi 6zel
konular dikkate alinmalidir.

e Etik Kurullar Olusturulmali: Fakiilte bunyesinde etik kurullar olusturularak YZ
kullanimina iliskin etik sorunlar degerlendirilmeli ve net kullanim kriterleri
belirlenmelidir.

» Teknolojik Altyap1 ve Erisim Esitligi Saglanmali: YZ ve diger yenilikci
teknolojilerin Universitenin egitim ve ogretim stireclerine dahil edilebilmesi icin gerekli
ekosistem, dezavantajli gruplar ve erisimde firsat esitligi bilesenleri de
gozetilerek olusturulmalidir. Birimler ve dersler i¢cin gerekli olan YZ uygulamalari,
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ogrencilere ek maliyet olusturmaksizin saglanmalidir.

Stratejik Yaklasimlar

« Dengeli ve Kontrollii ilerleme Benimsenmeli: YZ teknolojileri yitksekogretimde
kucaklanmal1 ancak kontrollu bir sekilde ilerlenmeli ve temel becerileri
korumaya yonelik onlemler alinmalidir.

« Proaktif Bir Tutum Sergilenmeli: Universiteler, YZ'nin potansiyelini
degerlendirmeli ve bu teknolojileri etkin bir sekilde kullanmak i¢in onceden planlama
yapmal1 ve hazirlikli olmalidir.

« Paydas Katilimi ve Is Birligi Tesvik Edilmeli: Ogrencilerin, 6gretim iiyelerinin ve
diger paydaslarin YZ’'nin etkileri konusundaki gortisleri alinmali ve politika olusturma
siireclerine dahil edilmelidir. Kurumlar arasi ve disiplinler arasi is birligi tesvik
edilmelidir.

« Siirekli izleme ve Adaptasyon Mekanizmalar1 Kurulmal: YZ kullaniminin etkileri
c¢ok yonlii bicimde izlenmeli ve yaklasimlar teknolojik gelismeler ve kullanim
deneyimlerine gore diizenli olarak gozden gecirilmeli ve uyarlanmalidir. YZ'nin
egitimde etkin ve glivenilir bir arag olarak kullanilabilmesi i¢in siirekli gelisim
saglanmalidir.

o Insan Merkezli Yaklasim Benimsenmeli: YZ teknolojileri gelistirilirken ve
uygulanirken insani degerlere, ihtiyaclara ve deneyimlere oncelik verilmelidir.
Empatik tasarim ilkeleri YZ sistemlerine entegre edilmelidir.

 YZ Okuryazarh@ Gelistirilmeli: Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve idari
calisanlarin YZ okuryazarlik becerileri gelistirilmeli ve bu teknolojileri elestirel bir
sekilde degerlendirme yetenekleri artirilmalidir.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi

* Yilkksekogretim Kurulu basta olmak iizere ulusal otoritelerce belirlenmis
cerceveler temel alinmali ve uluslararasi standartlarla uyum saglanmalidir.

 Egitim icin yerel YZ inovasyonlarinin tesvik edilmesi ve YZ kullanimina iliskin
esitlikci, kapsayici ve etik politikalar ve diizenlemelerin hayata gecirilmesi icin
ulusal dizeyde calismalar yapilmalidir.

Bu politika ve strateji onerilerinin hayata gecirilmesi, yiksekogretimde YZ'nin potansiyel
faydalarindan en ust dizeyde yararlanmay1 ve olasi riskleri yonetmeyi saglayarak daha
etkin, verimli ve etik bir egitim ortaminin olusturulmasina katkida bulunacaktir.
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