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Yiiksekogretimde Biitiinciil Ogrenci Gelisimi adli bu calisma, yiikksekogretimde
bitiinciil 6grenci gelisiminin neden 6nemli oldugunu, bu yaklasimin kuramsal temellerini,
sosyal, kulturel ve bilimsel faaliyetlerin bu surecteki rollerini, mevcut uygulama orneklerini,
ideal bir model icin olcutleri ve karsilasilan engelleri detayl bir sekilde ele almaktadir.
Butunciil egitim yaklasimi, 6grencilerin sadece akademik basariya ulasmasini degil, ayn
zamanda potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerini, toplumsal sorumluluk
gelistirmelerini ve surdiuriilebilir bir gelecege katkida bulunmalarini
hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmanin temelinde, 6grencilerin zaman ve enerji yatirimi
yaptigi, etkilesime dayali, yansitma ile derinlesen ve kurumsal olarak yapilandirilmis
deneyimler sunulmas: yatmaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Kuramsal Temeller

Butiincil ogrenci gelisimini destekleyen dort temel kuramsal model bulunmaktadir: Astin’in
Girdi-Ortam-Cikt1 (I-E-O) Modeli, Tinto’nun Ayrilma/Devamlilik Modeli, Chickering &
Reisser’in Yedi Vektori ve Kolb’un Deneyimsel Ogrenme Dongisii.

1. Astin’in Girdi-Ortam-Cikt1 (I-E-O) Modeli: Bu model, egitim ortamindaki cesitli
unsurlarin ogrenci ¢iktilar iizerindeki etkisini incelemektedir. Model, su sorulara yanit
aramaktadir:

o Hangi faaliyetler, hangi tur ogrencilerde, hangi ¢iktilan guclendiriyor?

o Ogrencinin baslangi¢ ézellikleri goz 6niine alindiginda bu faaliyetlerin ek degeri
nedir?

o Kurumun sundugu deneyimler, ogrencilerin kimlik, aidiyet veya mesleki
hedeflerinde nasil bir doniisiim yaratiyor? Biitiinciil faaliyetler agisindan I-E-O
modeli, ortamin ogrenci uizerindeki etkisine odaklanir ve bu baglamda
faaliyetlerin onemini vurgular.

2. Tinto’'nun Ogrenci Devamlilik Modeli: Bu model, 6grencilerin yiiksekdgretime
devam etme ve kurumu tamamlama siireglerini aciklamaya odaklanir. Tinto’nun
modeli, su sorular temel alir:

o Hangi faaliyetler, hangi ogrenci profillerinde kalicilig: daha giiclii
destekler?

o Ogrencinin baslangi¢ hedefleri ve ozellikleri kontrol edildiginde bu faaliyetlerin
ek degeri nedir?

o Kurumun sundugu bu deneyimler, ogrencilerin kimlik, aidiyet ve mesleki
yonelimlerinde hangi doniisiimleri tetikler? Bu modelin butiinciil gelisimdeki
onemi, faaliyetlerin 6grencilerin aidiyet duygusunu ve kaliciligini
artirmasindaki roludur.

3. Chickering & Reisser’in Yedi Vektoru: Bu model, 6grencilerin iiniversite yasami
boyunca gecirdigi psikososyal gelisim stireclerini yedi vektor araciligiyla aciklar. Bu
vektorler sunlardir:
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Tablo: Chickering & Reisser’in Yedi Vektori

Vektor

Aciklama

Yeterlik Gelistirme

Fiziksel, entelektiiel ve kisilerarasi yeterliklerin artirilmasi.

Duygular Yonetme

Duygularin farkina varma, anlama ve uygun sekilde ifade
etme becerisi.

Ozerklikten Karsilikli
Bagimhiliga Gecis

Kendi kendine yetme becerisi ile baskalariyla saglikli
iliskiler kurma arasindaki denge.

Olgun Kisilerarasi iliskiler
Gelistirme

Hosgoru, anlayis ve derinlik iceren iligkiler kurma.

Kimlik Olusturma

Bireyin kendini tanima, degerlerini belirleme ve butiinciil
bir benlik algis1 gelistirme.

Amac Gelistirme

Kariyer hedefleri, yasam felsefesi ve kisisel degerler
arasinda tutarlilik olusturma.

Biitiinliik Olusturma

Degerleri, inanglar1 ve davraniglari arasinda tutarlilik
saglama, durustlik ve sorumluluk gelistirme.

Model, hangi faaliyetlerin hangi vektorleri ozellikle destekledigini ve 6grencilerin
hangi vektorlerde daha fazla destege ihtiya¢ duydugunu sorgular. Ayrica, vektorler arasi
ilerlemenin boylamsal izlemle (girdi-siirec-cikt1 mantigiyla) nasil takip edilebilecegi
uzerinde durur. Bu yedi psikososyal vektor, butiinciil faaliyetler araciligiyla gelisir.

1. Kolb’un Deneyimsel Ogrenme Doéngiisii: Kolb’un déngiisii, 6grenmenin dogrudan
deneyimden yola ¢ikarak gerceklestigini one strer ve dort asamali bir stirectir:

o Somut Deneyim: Ogrencinin gercek bir durum, gérev veya sorunla karsilasmast.
Sosyal/kulturel etkinlikler, laboratuvar ¢alismalar: veya toplum temelli projeler
bu asamay: tetikleyebilir.

o Yansitic1 Gozlem: Deneyim iizerine diisiinme, duygulari ve sonuglari
¢Oziimleme. Bu asama i¢in yansitic1 gunlikler ve 6grenme gunliikleri gibi
degerlendirme araclar kullanilabilir.

o Soyut Kavramsallastirma: Elde edilen gozlemlerin kuramsal ¢ercevelerle
iligkilendirilmesi, genellemeler yapilmasi. Kavram haritalar1 bu asamada
degerlendirme arac1 olabilir.

o Aktif Deneme: Uretilen kavramlarin ve égrenilen bilgilerin yeni durumlarda
uygulanmasi. Proje raporlari, prototipler ve eylem planlari bu asamanin
degerlendirme araclar: arasinda yer alir. Kolb’un dongisi, biitiinciil gelisimin
temeli olan deneyim, yansitma, kavramsallastirma ve yeniden deneme
sureclerinin surekli etkilesimini vurgular.
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Biitiinciil Faaliyetlerin Onemi ve Etkili Uygulama
Prensipleri

Butuncul faaliyetler, Astin’in “ortam etkisi”, Tinto’nun “aidiyet ve kalicilik”, Chickering &
Reisser’in “psikososyal vektorler” ve Kolb’un “deneyimsel 0grenme dongiisii” gibi kuramsal
cercevelerle desteklenir. Bu faaliyetler sonucunda ogrencide artan basari, oz-yeterlik ve
aidiyet duygusu gelisir. Faaliyetlerin etkili olabilmesi icin belirli prensiplere uyulmasi
gerekmektedir:

» Etkilesim Sarttir: Fakiilte-ogrenci ve akran-akran etkilesimi, derinlemesine
ogrenmenin kilididir.

e Zaman ve Emek Yatirnmi Gerekir: Basit veya kolay etkinlikler yuksek etki yaratmaz;
yogun geri bildirim dongtleri elzemdir.

« Yansitma Ogrenmeyi Pekistirir: Deneyimin tek basina yeterli olmadigi, 6grencinin
deneyimlerini anlamlandirmasi icin alan acilmasi gerektigi vurgulanir.

« Ogrenciler Farkh Baslar, Farkl ilerler: Ogrencilerin baslangic 6zellikleri kontrol
edilmeli ve bireysellestirilmis destek sunulmalidir.

 Esitlik Bir Tasarim Meselesidir: Faaliyetlere erisim ve katilimin rastlantiya
birakilmayarak, erisim adaletinin saglanmasi gerektigi belirtilir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetlerin Roli
Butiincil gelisime katki saglayan bu l¢ ana faaliyet tiri, ogrencilerin farkli yonlerini besler:

1. Sosyal Faaliyetlerin Rolii: Ogrenci kuliipleri, topluluk hizmeti gruplari, akran
mentorluk programlari, spor ve sanat topluluklari, 6grenci meclisleri ve oryantasyon
etkinlikleri gibi aktiviteleri icerir. Bu faaliyetler:

o Aidiyet, sosyal sermaye ve etkilesim yogunlugunu artirarak 6grencinin
kuruma aidiyet algisim1 guc¢lendirir.

o Kalicihiga ve iyi olusu (well-being) destekler.

o Sosyal sermayenin ve iletisim aglarinin giiclenmesini saglayarak rol
modeller edinilmesine ve akademik/mesleki amaglarin netlesmesine katkida
bulunur.

o Yalnizlik ve bireysellikten uzaklasarak ortak problem ¢cozme becerisini
gelistirir.

o Psikososyal ve bilissel ciktilar olarak oz-yeterlilik, liderlik, iletisim ve ekip
calismasi becerilerini gelistirir.

o Kiilturlerarasi duyarlilik, etik muhakeme ve toplumsal sorumluluk algisini
pekistirir.

o Stresle basa cikma ve duygusal diizenleme yeteneklerini artirir.

2. Kilturel Faaliyetlerin Rolii: Sanat, muzik, edebiyat, tiyatro, film gosterimleri,
sergiler, kampus festivalleri, muze/arkeoloji kulupleri ve dil/kultur topluluklan gibi
etkinlikleri kapsar. Bu faaliyetler:

, Estetik duvarlh tivi art
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o Yaraticilik, beceri kazanimi ve sahne kaygisini yonetme gibi alanlarda
psikososyal gelisimi destekler.

o Atolye calismalar ve performanslar yeterlik gelistirme ve duygular
yonetmeye katki saglar.

o Edebiyat ve tiyatro tartismalari, farkhh perspektiflerden bakabilme ve ahlaki
muhakemeyi gelistirir.

o Elestirel diisiinme, yazihi ifade ve problem ¢ozme becerilerini artirir.

o Gok kilturli festivaller, kultiirlerarasi etkilesimi tesvik eder ve yabanci
ogrencilerde aidiyetin artmasini saglar.

3. Bilimsel Faaliyetlerin Rolii: Ogrenci kongreleri, lisans arastirma projeleri, akademik
danismanlik/mentorluk iligkileri, seminer dizileri ve yayin surecleri gibi etkinlikleri
icerir. Bu faaliyetler:

o Ogrencinin disipline baginin giiclenmesini saglar.

o Yeterlik, oz-yeterlilik, bilimsel kimlik ve etik sorumluluk gelisimini
destekler.

o Ogrenci kongreleri ve sempozyumlar 6z-yeterlik ve bilimsel kimlik gelisimi
icin onemli platformlardir.

o Sunum hazirlama, akran-uzman geri bildirimi alma ve elestirel tartismaya katilma
gibi surecler, iletisim, etik sorumluluk ve profesyonel davranis becerilerini
gelistirir.

o Arastirma yapma, veri toplama, analiz ve yazma becerilerini kazandirir.

o Aragtirma-temelli 6grenme, 6grenciyi mevcut bilginin tiiketicisinden
ureticisine donustirir.

Olcme ve Degerlendirme ile Tiirkiye’den Uygulama
Ornekleri

Turkiye’deki baz tiniversiteler butiinciil 6grenci gelisimini destekleyici faaliyetleri
belgelemek ve degerlendirmek adina ¢esitli uygulamalar benimsemistir. Bu 6rnekler
arasinda Bilkent Universitesi’nin GE250-251 Universite Etkinlik Programi ve Uskiidar,
Cukurova, Sakarya, Akdeniz, FSMVU, Mugla Sitki Kogman tniversitelerinin “Sosyal
Transkript” veya “Etkinlik Belgesi” uygulamalar yer almaktadir. Bu uygulamalar, mufredat
entegrasyonu, puanlama, yansitma ve dijital sistem kullanimi acgisindan farkh dizeylerde
entegrasyona sahiptir. Genellikle yansitma (refleksiyon) ve esitlik/kapsayicilik stratejileri
dusuk duzeyde kalmaktadir.

ideal Bir Model Icin Olciitler

Etkili ve surdurulebilir bir butuncul gelisim modeli i¢in belirlenen on olgut sunlardir:

» Miifredatla entegrasyon

« Ogrenme ciktilariyla eslestirme

* Yansitma (refleksiyon) mekanizmalari

» Puan/rol/cikt1 farklilastirmasi
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« Dijital sistem entegrasyonu

* Coklu onay ve kalite giivencesi
 Esitlik/kapsayicilik stratejisi
 Veri analizi ve raporlama

« Suirduriilebilir tesvikler

o Kurumsal ol¢eklenebilirlik

Karsilasilan Engeller ve Eksiklikler

Biitincul gelisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve etkinliginde cesitli zorluklar ve
eksiklikler bulunmaktadir.

» Kaynak Eksikligi ve Yapilandirma Sorunlari: Mali ve insan kaynag: kisitlari,
akademik is yiikl ve tesvik yapisindaki yetersizlikler, yapilandirma eksikligi ve
erisim/katilim esitsizlikleri onemli sorunlardir.

o Iyi Uygulamalarnn Yayginlastirilmasinda Karsilasilan Engeller: Kurumsal uyum
sorunlari, politika sureksizligi, kultiurel direng ve egitim ile kapasite gelistirme eksikligi
bu engeller arasinda sayilmaktadir.

« Degerlendirme ve Olgme Eksiklikleri: Siirec-cikt: ayrim: yapma zorlugu, yansitma
oturumlarinin yetersizligi veya kalitesizligi, daginik veri ve dijital entegrasyon
eksikligi, esitlik gostergelerinin yeterince izlenememesi gibi sorunlar yasanmaktadir.

Sonuc ve Kurum Yoneticileri icin Politika Onerileri

Yiksekogretimde biitiinciil 6grenci gelisimi, akademik basarinin otesinde, psikososyal
olgunlasmayi, kimlik ve amac¢ olusumunu, toplumsal sorumlulugu ve mesleki
yonelimi kapsayan ¢ok boyutlu bir hedeftir. Bu hedefe ulasmak igin kurum yoneticilerine
yonelik somut politika onerileri sunulmaktadir:

» Kuramsal Hizalama: Kurumsal 6grenme ¢iktilari, Universitenin Stratejik Plani ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclar ile uyumlu hale getirilmelidir.

» Kredilendirme / Notlandirma: Sosyal-kulturel-bilimsel deneyimler, kredili ders,
zorunlu modiil veya transkript notasyonu ile resmi olarak taninmali ve goruniir
kilinmalidir.

» Refleksiyon Zorunlulugu: Kolb dongiisiinii tamamlayacak yansitici iiriinler (ginlik,
portfolyo, rapor) yonergede sart kosulmali ve degerlendirme rubrikleri
standartlastiriimahdar.

» Veri Dongisii ve I-E-O Analizi: Girdi (6grenci profili)-stuire¢ (katilim, etkilesim,
urun)-cikt1 (psikososyal olcekler, kalicilik) verileri yillik olarak toplanmali ve program
iyilestirmesinde kullanilmahidir.

e Erisim Adaleti: Burs/mini hibe, esnek zamanlama, ¢evrim i¢i segenekler ve
hedeflenmis mentorluk programlar ile dezavantajh ogrencilerin katilim
bariyerleri dusurilmelidir.

» Kurumsal Cat1 ve Biitce: Butiinciil gelisimi destekleyecek bir yonerge, merkezi
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koordinasyon birimi (merkez/ofis), siirdiiriilebilir fon ve insan kaynag tahsisi
saglanmalidir.

 Ogretim Elemam Tesviki: Deneyimsel 6Grenme tasarimi ve mentorluk faaliyetleri,
akademik yiikseltme ve is yiki sistemine entegre edilerek ogretim elemanlari
tesvik edilmelidir.

Bu oneriler, yiksekogretim kurumlarinda butiinctl ogrenci gelisiminin daha sistematik,
olculebilir ve kapsayici bir sekilde uygulanabilmesi igin bir yol haritas: sunmaktadir.
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