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Yesil Yakalilar

Yesil yakalilar (Green-Collar Workers), cevreyle dogrudan iliskili sektorlerde calisan
profesyonelleri ifade eder. Bu ¢alisanlar, yesil gelisme talebini karsilamak, cevresel
sirdirtlebilirligi artirmak, ekolojik dengeyi korumak ve enerji verimliligi saglamak amaciyla
cevreye duyarl tasarim, politika gelistirme ve yesil teknolojileri uygulamak gibi cesitli
strateji ve uygulamalar hayata gecirirler.

Bu terim, “yesil” renginin ekoloji, doga, ¢evrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
muhafazasi gibi kavramlarla metonimik olarak iliskilendirilmesinden turemistir. ABD
Kongresi'ne sunulan bir raporda Patrick Heffernan tarafindan ilk kez kullanilmistir. Kuresel
iklim degisikliginin 6nlenmesi ve fosil yakitlara bagimli olmayan sektorlerin 6n plana
cikmasiyla birlikte, baz1 mavi ve beyaz yakalilar da yesil yakali olarak adlandirilmaya
baslanmistir. Calisma yasaminda mavi ve beyaz yakalilarin yan sira gri, pembe, altin, yesil
ve sanal yaka gibi gesitli yaka renkleri islerin dogasi geregi ortaya ¢ikmistir.

1.1 Yesil Yakalilarin Ozellikleri

Yesil yakali isciler genellikle asagidaki ozelliklere sahiptir:

« Bilgi ve Beceri Duizeyi: Yilksek diizeyde teknik beceri, egitim ve uzmanlik gerektiren
islerde ¢alisirlar; orta diizey beceriler ve yiiksek ogrenim ortak ozellikleridir.

» Cevresel Duyarhilik: Cogu yesil yakal kisi kendisini ¢evre dostu olarak gorur ve
calistiklar organizasyonlarin ¢cevreye duyarli olmasini Onemser.

* Demografik Profil:

o Cinsiyet: Genel olarak erkekler (%76,3) yesil yakal isciler arasinda daha fazla
temsil edilmektedir; ancak kadinlar organizasyonlarin gevresel faaliyetleriyle
daha fazla ilgilenme egilimindedir.

o Yas: Genellikle 25-64 yas araligindadirlar (%87,2).

o Egitim: Lise veya daha az egitime sahip olanlar (%30,9 - %29,3) ile yuksekokul
veya uzeri egitime sahip olanlar (%57,3 - %60,8) yesil yakalilar arasinda one
cikmaktadir.

o Irk/Etnik Koken: Beyazlar (%83,7) ve Hispanik olmayanlar (%85,6) daha yiiksek
oranlarda yesil yakalidir; azinlik irk/etnik kokenliler daha az yesil yakal olma
egilimindedir.

o Istihdam Tiirii: Genellikle 6zel sektorde (%83,8) ve daha biiyiik sirketlerde
(%27’si 250+ calisan) istihdam edilirler ve tek bir iste calisma egilimindedirler
(%94,1).

» Degerler ve Davranislar: Kamu refahina onem verir, ¢evre korumaya yatirim yapar,
sorumlu ve sefkatlidirler. Gunluk yasamlarinda enerji tasarrufu, atik yonetimi (geri
doniisim, ¢op ayirma), dogal iirtin kullanimi (organik gida, dogal malzeme) gibi
cevreci davranmislar sergilerler.
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1.2  Istihdamin Yogun Oldugu Sektorler ve Is Kollar

Yesil yakal istihdaminin yogun oldugu baslica sektorler sunlardir:

» Enerji Sektorii: Yenilenebilir enerji (riizgar, giines, jeotermal, biyogaz) ve enerji
verimliligi bu alandaki baslica kollardir. Tiirkiye, rizgar ve giines enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak bu alanda ilerleme kaydetmistir.
Riizgar enerjisi sektortii, 6zellikle tiirbinlerin yerli iiretimiyle biiyiik bir istihdam
potansiyeli tasimaktadir.

e Tarim Sektorii: Organik tarimin yayginlasmasi ve ekolojik pazarlara olan ilginin
artmasi, tarim sektorunde yesil yakal istihdamini artirmistir. Organik tarimda ¢alisan
treticiler ve ekolojik tirinlerin dagitiminda gorev alan profesyoneller bu trendin bir
parcasidir.

» Cevre Mithendisligi ve Yalitim Sektorii: Cevre mithendisligi ve bina yalitim
sektorlerinde de yesil yakal istihdaminda artis gozlemlenmektedir. Cevre
mithendisleri, siirdiirtilebilir cevre yonetimi ve enerji verimliligi alanlarinda kritik bir
rol oynamaktadir.

 Denizcilik Sektorii: “Yesil Liman” uygulamasi ve liman tesislerindeki “yesil yakal1”
calisanlarin rolu uzerine ¢alismalar mevcuttur.

» Diger Sektorler: Atik yonetimi ve geri doniisiim, ulasim, ingaat, imalat, hizmet ve Ar-
Ge sektorleri de yesil yakal istihdamina ev sahipligi yapar.

Spesifik is kollar1 ve meslekler ise sunlari igerir:

» Miihendislik: Cevre mithendisleri, biyolojik sistem miihendisleri, ekolojik mimarlar,
nukleer muhendisler, insaat muhendisleri, jeoteknik muhendisleri, surdurulebilirlik
mithendisleri, yenilenebilir enerji mihendisligi, organik tarim mithendisligi, atik su
uzmanligu.

e Danismanlik: Cevre danismanlari, enerji danismanlari, siirdirulebilirlik danismanlari,
solar danismanlar.

o Uretim ve Kurulum: Riizgar tiirbini teknisyenleri, giines paneli kuruculari, bina
yalitimcilari.

» Tarim: Organik tarim ureticileri, ¢iftlik yoneticileri.

o Atik Yonetimi: Geri dontisim iscileri, atik yoneticileri.

« Yonetim ve Idari Roller: Operasyon yoneticileri, pazarlama ve satis yoneticileri,
insan kaynaklari uzmanlari, finansal analistler, satin alma temsilcileri, dogal bilimler
yoneticileri, surdurulebilirlik sorumlular:.

» Hukuk ve Egitim: Cevre avukatlari, ¢cevre egitmenleri, ¢evre ve enerji hukuku
uzmanligu.

» Digerleri: Kalifiye tuccarlar, teknisyenler, acil durum c¢alisanlari, peyzaj mimarlari.

1.3 Istihdam Durumu

» Turkiye: 2024 yili itibariyla Turkiye’de yesil yakali istihdami 6nemli bir gelisim
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gostermistir. Turkiye’'de toplam yesil yakali sayisi tam olarak bilinmemekle birlikte,
kamu kurum ve kuruluslarinda yaklasik 8.500 kisi olmak uzere toplamda yaklasik 50
bin yesil yakalinin ¢alistigi tahmin edilmektedir. Tirkiye nin potansiyelinin bu rakamin
¢ok lizerinde oldugu belirtilmektedir. Ornegin, riizgar enerjisi sektoriinde 2020 yilina
kadar 20 bin MW kurulu guce ulasilmasi durumunda 300 bin Kkisilik istihdam
saglanabilecegi hesaplanmistir.

» Diinya Geneli: American Solar Energy Society’nin verilerine gore, ABD’de 2006
yilinda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektorlerinde tahmini 8,5 milyon kisi
calismaktayken, bu rakamin 2030’da 40 milyona ulasabilecegi ongorilmektedir.
Almanya’da ise 2006’da yenilenebilir enerji endustrisinde 245 bin kisi istihdam
edilmistir. UNEP’in “Yesil Isler” raporuna gore diinya genelinde riizgar enerjisi
sektorunde 300 bin, gunes enerjisinde (fotovoltaik+termal) yaklasik 800 bin ve
biyokiitle alaninda 1,2 milyon kisi istihdam edilmistir. Dinya genelinde 12 milyon yeni
yesil is yaratilacagi tahmin edilmektedir.

1.4 Yesil Yakalilarin Avantajlar

Yesil yakalilarin ve gevreci uygulamalarin varligi hem organizasyonlar hem de toplum icin
cesitli faydalar saglar:

* Stuirduriilebilirlik ve Cevre Koruma: Cevre dostu uygulamalar tesvik ederek dogal
kaynaklarin korunmasina, ekosistem sagligina ve biyolojik gesitlilige katkida
bulunurlar.

« Enerji Verimliligi ve Maliyet Azaltma: Isletmelerin enerji tiikketimini optimize
ederek hem gevresel hem de ekonomik faydalar saglarlar, maliyetleri dustrurler.

* Yenilikci Coziimler: Cevresel sorunlara yenilikci ¢oziimler gelistirerek teknolojik
ilerlemeyi tesvik ederler, is sureclerini daha verimli ve surdurulebilir hale getirirler.

» Toplumsal Farkindalik: Cevre dostu uygulamalar ve surdurtlebilirlik konularindaki
calismalariyla toplumsal bilinglenmeyi ve duyarlilig: artirirlar.

« Ekonomik Katk: ve Istihdam Yaratma: Yesil is alanlari ekonomiye katk: saglar,
yenilikci teknolojilere dayanir, is giicine yeni firsatlar sunar, teknik becerilerin
gelisimine katkida bulunur, verimliligi ve rekabet giiciint artirir, ekonomik buyumeyi
destekler ve yerel ekonomilere canlilik katar. Ayrica iklim degisikligi ile miicadelede
onemli rol oynayabilir ve surdurulebilir biiyume icin temel olusturabilirler.

 Kurumsal Itibar ve Rekabet Avantaji: Sosyal sorumluluk bilincine sahip
organizasyonlar, gelismis gorunurluk, sadik ¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler, borg
verenler ve yatirimcilar elde ederler, bu da daha iyi kurumsal imaj ve rekabet avantaji
saglar.

» Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi: Calisanlar, sosyal olarak sorumlu bir sirket i¢in
calismak isterler ve organizasyonlarini sosyal acidan sorumlu algiladiklarinda daha
fazla baghlik hissederler.

* Yeni Yetenekleri Cekme ve Tutma: Ozellikle genc kusak calisanlar, sosyal
sorumluluga énem veren sirketlerde galismay: tercih ederler ve yesil sirketler igin
tazminattan fedakarlik etmeye daha isteklidirler.
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1.5 Dezavantajlar1 ve Zorluklar:

Yesil yakal istihdamin hizla bityiimesine ragmen, bazi zorluklar ve dezavantajlar
bulunmaktadir:

 Yiksek Egitim ve Uzmanlik Gereksinimi: Genellikle yiiksek derecede egitim ve
uzmanlik gerektirir, bu durum sektore giriste engeller yaratabilir ve nitelikli is gucu
bulmay1 zorlastirabilir.

* Yatirnnm ve Maliyetler: Yesil teknolojilere gecis ve surdurulebilir uygulamalar hayata
gecirmek baslangicta yiiksek maliyetler gerektirebilir, bu da 6zellikle kiiguk ve orta
olcekli isletmeler igin bir dezavantaj olabilir.

» Kisith Kariyer Secenekleri: Bazi yesil yakali meslekler henuz gelisim asamasinda
olabilir ve kariyer secenekleri sinirl kalabilir, bu da is guvencesi agisindan
belirsizlikler yaratabilir.

» Regiilasyon ve Politik Belirsizlikler: Cevre diizenlemeleri ve politikalar zamanla
degisebilir, bu da yesil yakali profesyonellerin is ortamini etkileyebilir ve sektordeki
belirsizlikleri artirabilir.

« Is Saghg ve Giivenligi Riskleri:

o Fiziksel Stresler ve Eklem Agrisi: Yesil yakali isler genellikle yeni teknolojiler
ve degisen is talepleri icerdiginden fiziksel stres faktorlerine yatkindir, bu da
eklem agrisi gelisimine katkida bulunabilir.

o Kimyasal ve Fiziksel Maruziyetler: Buhar, gaz, toz veya duman, pasif tutun
dumany, cilt tehlikeleri ve dis mekan calismasina daha fazla maruz kalma riski
tasimaktadirlar.

o Psikososyal Tehlikeler: Is giivencesizligi ve is-yasam dengesizligi oranlar1 daha
yuksek bulunmustur.

» Veri Eksikligi ve Tanim Belirsizligi: Yesil yakalilarin istihdam boyutlarini1 tam
olarak izlemeye olanak taniyan standartlasmis ve giincel veri eksikligi vardir. “Yesil
yakali” tanimi hala gelismektedir.

1.6 Turkiye’deki Politikalar ve Programlar

Yesil istihdami artirmak icin surdurulebilir kalkinma ve ¢evre koruma alanlarinda is
olanaklar1 yaratmay1 hedefleyen politika ve programlar uygulanmaktadir.

* Yasal Cerceve ve Standartlar: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK), Turkiye Sturdurulebilirlik Raporlama Standartlarini (TSRS 1 ve TSRS 2)
yurtrlige koymus ve Kurumsal Raporlama Surdiirtlebilirlik Denetgileri'nin
standartlarini belirleme sturecini baslatmistir. “Kurumsal Surdirulebilirlik Raporlama
Uzmanlig1” adinda yeni ve resmi bir uzmanlik alani olusturulmustur. Bu uzmanlar,
sirketlerde surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, faaliyetlerin yurutulmesi,
takibi, veri toplama ve raporlama alanlarinda ¢alisacaklardir. KGK, bu uzmanlik icin
bir sinav yaparak yetkilendirme belgesi verecektir ve egitim kurumlarinin bu alanda
egitim verebilmesi igin akredite edilmesi karar1 alinmistir.
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» Tesvikler: Ticaret Bakanligi, “Responsible® Programi” kapsaminda, KGK tarafindan
onaylanan kurumsal siirdiirtlebilirlik raporlamasi egitim programlarina katilim
bedelinin desteklenecegini duyurmustur.

» Egitim ve Beceri Gelisimi: Mesleki egitim diizenlemelerinin gelecekte one
cikabilecek cevresel sektorlerin ihtiyaclariyla uyumlastirilmasi gerekmektedir. Yesil
isler i¢in ulusal ve endustriyel olarak taninan lisans, sertifika ve kimliklendirme
onemlidir. Universiteler, meslek yiiksekokullari, sosyal egitim kurumlar ve STK'lar
araciligiyla ¢cok katmanl bir yesil yakali egitim ve ogretim yapisi olusturulmalidir.

» Ar-Ge Yatirnmlar: Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi ve yesil teknolojiler
dogrultusunda 6nceliklerin gozden gecirilmesi onemlidir.

« Kurumlararasi Isbirligi: Yesil yakalilarin etkili bir sekilde istihdam edilebilmesi ve
bu alandaki firsatlardan tam anlamiyla yararlanilabilmesi i¢in devlet, 0zel sektor ve
egitim kurumlarinin igbirligi buyiik 6nem tasimaktadir.

1.7 Gelecekteki Arastirma ve Yonelimler

Yesil yakali is guiciiniin daha iyi anlasilmasi ve potansiyelinin tam olarak kullanilmasi igin
daha fazla arastirma ve gelistirme gereklidir:

» Veri Toplama ve Standartlasma: Yesil beceriler ve is gucu kapasiteleri hakkinda
mevcut bilgiler yetersizdir; sistematik ve kapsamli veri toplama ¢alismalar: yapilmali
ve tek tip bir tanim gelistirilmelidir.

» Saglik ve Guvenlik Arastirmalar:: Bu gelisen is giiciniin kas-iskelet agrisi
deneyiminin ve diger saglik sorunlarinin (kimyasal, fiziksel, psikososyal maruziyetler)
uzunlamasina incelenmesi gerekmektedir.

« Demografik ve isyeri Ozelliklerinin incelenmesi: Yesil yakal iscilerin sosyo-
demografik alt gruplar ve tedavi arayis aligkanhklar ile “karma yesil yakali” (hem
yesil hem de yesil olmayan gorevleri olan) iscilerin daha fazla incelenmesi gereklidir.

« Psikososyal Risklerin Derinlemesine Incelenmesi: Is giivencesizligi ve is-yasam
dengesizligi gibi konularin nedenleri arastirilmali ve uygun isyeri politikalar:
gelistirilmelidir.

« Kiiresel Olcekte Karsilastirmali Calismalar: Yesil yakali kavraminin iilke veya
sektore gore farklilik gosterebilecegi goz oniine alindiginda, gelecekteki ¢alismalarin
kuresel olgekte bu kavrami incelemesi onerilmektedir.

» Becerilerin ve Egitim Yollarinin Belirlenmesi: Gelecekteki beceri
gereksinimlerinin nasil gelistirilecegi ve hangi egitim yollarinin en etkili olacaginin
arastirilmasi gereklidir.
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