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Yapay Zeka Sektorunde Stratejik Gu¢ Dinamikleri:
OpenAl, Anthropic ve NVIDIA Analizi

1.1 Giris: Yeni Bir Endistriyel Devrimin Esiginde

Yapay zeka sektort, yalnizca teknolojik bir ilerleme olmaktan ¢ikip temel bir endustriyel
donusumun baslangicini temsil eden kritik bir doneme girmistir. Bu anin tarihsel onemini ve
donusturucu potansiyelini en iyi, sektorun onde gelen isimleri o0zetlemektedir. NVIDIA
CEO’su Jensen Huang’in ifade ettigi gibi, dinya “yapay zeka devriminin basindadir.” Bu
gorus, yapay zekay: “elektrik ya da atesin icadi kadar onemli” goren eski Google
CEO’su Eric Schmidt tarafindan da paylasilmaktadir. Bu ifadeler, yapay zekanin artik bir
laboratuvar deneyi olmadigini ve her sektorii yeniden sekillendirme potansiyeline sahip
temel bir gli¢ haline geldigini gostermektedir. Bu analiz, sektoriin gelecegini sekillendiren
ic ana dinami@i mercek altina almaktadir: lider sirketlerin stratejik vizyonlari, ABD-Cin
eksenindeki jeopolitik rekabet ve devrimin hizini belirleyen altyapisal zorluklar.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Raporun yol haritasi, sektorin karmasik yapisin1 katmanlarina ayirmay: hedeflemektedir.
Oncelikle, yapay zeka ilerlemesinin fiziksel temelini olusturan devasa altyap: yatirimlarini ve
hesaplama giicii yarisini inceleyecegiz. Ardindan, OpenAl’'nin agresif buiytime stratejisi ile
Anthropic’in tedbirli guiivenlik felsefesi gibi lider sirketlerin farkh yaklasimlarini
karsilastiracagiz. Devaminda, ABD ve Cin arasindaki teknoloji yarisinin jeopolitik boyutunu
ele alacak ve son olarak, sektoriin siirdirilebilirligini tehdit eden enerji darbogazi gibi
temel zorluklar degerlendirecegiz. Bu katmanlarin her biri, sektordeki sermaye akisini,
regiilasyon egilimlerini ve pazar liderligini belirleyecek fay hatlarini ortaya koymaktadir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Tum bu stratejik ve jeopolitik dinamiklerin kesisim noktasinda ise tek bir temel zorunluluk
yatmaktadir: ham hesaplama gucu. Bu nedenle analizimiz, devrimin fiziksel altyapisini
mercek altina alarak baslamaktadir.

1.2 Hesaplama Gucu Zorunlulugu: Sektoru
Sekillendiren Stratejik Ittifak

Yapay zeka endustrisindeki en belirleyici faktor, ham hesaplama giicine erisimdir. Bu
alandaki darbogaz o kadar kritiktir ki, sektortiin en biiyiik oyuncular: tarihi altyapi
yatirimlar yapmak zorunda kalmaktadir. OpenAl ve NVIDIA arasinda duyurulan 100 milyar
dolarlik stratejik ortaklik, bu devasa ihtiyaci ve yapay zeka devriminin fiziksel temelini insa
etme girisimini en net sekilde temsil etmektedir.
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1.2.1 Ortakhgin Stratejik Cercevesi

Bu tarihi ittifak, yapay zeka modellerinin artan talebini karsilamak ve bir sonraki teknoloji
dalgasini mimkiin kilmak iizere tasarlanmistir. Ortakligin temel hedefleri sunlardir:

» Hedef: 10 Gigawatt (GW) gucunde devasa bir yapay zeka veri merkezi kurmak. Bu
olcegi somutlastirmak gerekirse, bu gii¢ yaklasik 7,5 milyon hanenin elektrik
ihtiyacina veya 10 niikleer santralin toplam enerjisine esdegerdir.

» Gerekge: OpenAl CEO’su Sam Altman’in endistrinin karsilastigi en biiylik sorun
olarak tanimladig: “hesaplama kisitlamalar1” sorununu asmak.

» Nihai Amagc: “Super zeka” olarak adlandirilan bir sonraki yapay zeka seviyesini
egitmek icin gereken muazzam kapasiteyi saglamak.

1.2.2  Taraflar Icin Stratejik Kazanimlar

Bu devasa yatirim, her iki taraf icin de net stratejik kazanimlar sunan bir “kazan-kazan”
senaryosu olusturmaktadir.

OpenAl Perspektifi: Sam Altman, yeterli kapasite olmamasi durumunda toplumun “kanser
tedavisi mi, yoksa tuicretsiz egitim mi?” gibi zorlu segimler yapma riskiyle karsi karsiya
kalacagim belirterek bu ittifakin stratejik zorunlulugunu vurgulamaktadir. Bu vizyonu
destekler nitelikte OpenAl Kurucu Ortagi Greg Brockman, bu anlasmanin kendilerine
baslangictaki ilk sunucularindan “yaklasik 1 milyar kat daha fazla hesaplama giici”
saglayacagini ifade ederek, ChatGPT gibi hizmetlerin rekor bilyiimesini siirdiirebilmek igin
bu altyapinin ne denli vazgecilmez oldugunu teyit etmektedir.

NVIDIA Perspektifi: Jensen Huang, bu ortaklig: “tarihteki en biiyiik bilgi islem
projesi” olarak tanimlamaktadir. Bu proje, NVIDIA'nin sadece bir ¢ip tireticisi olmadigini,
ayni zamanda “yapay zeka endustriyel devriminin” temel altyap1 saglayicisi rolunii
percinledigini gostermektedir. Sirket, bu sayede pazar liderligini saglamlastirmakta ve
gelecegin yapay zeka ekonomisindeki merkezi konumunu giivence altina almaktadir.

1.3 Finansal ve Teknolojik Temeller

Proje, hem yenilikgi bir finansman modeline hem de gelecegin teknolojisine dayanmaktadar:

» Finansal Model: Anlasma, stratejik duyurularin piyasa degeri yaratarak devasa
harcamalar kendi kendine finanse ettigi bir dongii olarak yorumlanmaktadir.
NVIDIA'nin 100 milyar dolarlik yatirim acgiklamasi, sirketin hisse senedi degerini
artirmakta ve bu artis, yatirimin maliyetini fiilen karsilayarak sermaye harcamasini
kolaylastirmaktadir.

» Teknolojik Altyapi: Projenin teknolojik kalbinde, NVIDIA'nin 2026’da devreye
alinmasi planlanan yeni nesil “Vera Rubin” platformu yer almaktadir. Bu platform,
gelecegin “yapay zeka fabrikas1” olarak tasarlanmistir ve devasa yapay zeka
modellerini milyonlarca islemciden olusan kiimeler uizerinde yuksek verimlilikle
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calistirmay1 amaclamaktadir.

Donanima yapilan bu anitsal yatirim, bu gucun yapay zeka hakimiyeti yarisinda nasil
kullanilacagini belirleyen ve sirketlerin farkl felsefeleri tarafindan yonlendirilen rekabetci
vizyonlar tarafindan desteklenmektedir.

1.4 Rekabetci Vizyonlar: Agresif Buiiyume, Tedbirli
Guvenlik ve Altyap:1 Hakimiyeti

Yapay zeka sektorundeki rekabet, yalnizca teknolojik iistunlik veya pazar pay: uzerinden
yurumemektedir. OpenAl, Anthropic ve NVIDIA gibi lider sirketler, ayni1 zamanda yapay
zekanin gelecegine, risklerine ve toplumsal etkisine dair kokten farkli felsefelerle de
birbirlerinden ayrismaktadir. Bu vizyon farkliliklari, sirketlerin pazar konumlandirmalarini
ve stratejilerini dogrudan sekillendirmektedir.

1.5 OpenAl: Agresif ilk Hamle Oyuncusu

OpenAl, CEO Sam Altman’in liderliginde, pazarda “bir numara olma” hedefini her seyin
uzerinde tutan agresif bir buyume stratejisi izlemektedir. Bu yaklasimin merkezinde,
teknolojik liderligi siirdiirmek icin gereken hesaplama kapasitesini her ne pahasina olursa
olsun guvence altina almak yatmaktadir. Sirket, artan maliyetleri yonetmek icin pragmatik
taktikler benimsemektedir. Ornegin, yogun islem giicii gerektiren yeni o6zellikler,
baslangicta yalnizca “Pro abonelerine” sunularak hem maliyet dengelenmekte hem de
inovasyon hizi korunmaktadir. Altman’in vizyonu, yapay zekanin potansiyelini en hizli
sekilde agiga ¢ikarmak ve bu siirecgte liderligi kimseye kaptirmamaktir.

1.6 Anthropic: Tedbirli ve Seffaf Rakip

Anthropic, CEO Dario Amodei'nin perspektifiyle, daha tedbirli ve guvenlik odakli bir durus
sergilemektedir. Amodei, yapay zekanin getirecedi potansiyel risklere dikkat cekerek
sektordeki genel iyimserlikten ayrisir. O, yapay zekanin insanligi yok etme olasiligini
%20-25 gibi endise verici bir oranda gormekte ve onumuzdeki yillarda beyaz yakah
igsizliginin %10 ila %20 seviyelerine ¢ikabilecegi uyarisinda bulunmaktadir. Bu giivenlik
odakl1 bakis acisi, jeopolitik durusuna da yansimaktadir; Cin’i “biiyiik bir rakip” olarak
tanimlamakta ve bu ulkeye gelismis ¢ip satilmasini “tamamen cilginca” olarak
nitelendirmektedir. Amodei’ye gore, bu cok katmanl riskleri yonetmenin “anahtar” ise
seffafliktir ve tiim sektoriin bu standardi benimsemesi gerektigini savunmaktadir.

1.7 NVIDIA: Vazgecilmez Altyap1 Saglayicisi

NVIDIA CEO’su Jensen Huang, yapay zekay: her sektoru donusturecek temel bir teknoloji
olarak konumlandirmaktadir. Onun vizyonu, altyapiy1 saglayarak devrimin kendisini
mimkiin kilmaktir. Huang, gelecegin en biyiik firsatinin robotikte oldugunu ve “hareket
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eden her seyin (arabalar, traktorler, cerrahi robotlar) robotik olacagi1” ongoriisinde
bulunmaktadir. Amodei’'nin karamsar istihdam tahminlerinin aksine, Huang yapay zekanin
isleri yok etmeyecegini, sadece dontistiirecegini ve “insanlarin yine de mesgul olmaya
devam edecegini” savunarak daha iyimser bir gelecek tablosu ¢izmektedir. Amodei’'nin
riskleri yonetmeye odaklandigi bir dilnyada Huang, bu risklerin iizerinde insa edilecek
firsatlar ve uretkenlik artisini1 gormektedir; bu, sektordeki temel felsefi ayrimin en net
ozetidir.

Bu farkh kurumsal vizyonlar, sadece pazar stratejilerini degil, ayn1 zamanda sirketlerin
faaliyet gosterdigi daha genis jeopolitik baglamdaki duruslarini da derinden etkilemektedir.

1.8 Jeopolitik Arena: ABD ve Cin Arasindaki Yapay
Zeka Yarisi

Eric Schmidt’in analizlerinin de ortaya koydugu gibi, yapay zeka yarisi yalnizca sirketler
arasinda teknolojik bir rekabet degil, ayn1 zamanda kiiresel glic dengelerini yeniden
belirleyecek kritik bir jeopolitik mucadeledir. Bu mucadelenin merkezinde, dunyanin en
buyuk iki ekonomisi olan Amerika Birlesik Devletleri ve Cin yer almaktadir ve sektordeki her
stratejik hamle, bu buyuk gii¢ rekabetinin golgesinde sekillenmektedir.

Asagidaki tablo, Eric Schmidt’in analizlerine dayanarak ABD ve Cin’in yapay zeka alanindaki
goreceli guc dengesini o0zetlemektedir:

Ulke||Giiclii Yonler Zawif Yonler

Veri merkezi talebini karsilayacak yeterli
elektrige sahip olmama (2030’a kadar 92
GW ek gug ihtiyaci).

Arastirmacilar, GPU kalitesi, yazilim, YZ

ABD model uretimi.

Yenilenebilir enerji kapasitesi (190 GW),
Cin |donanim ve robotikte ustunluk (Unitree
R1 robotu).

ABD kisitlamalar nedeniyle GPU kalitesi
ve yazihimda geride kalma.

1.8.1 Stratejik Cikarimlar ve Sirket Duruslar

Bu gli¢ dengesi, sirketlerin stratejilerine dogrudan yansimaktadir. Anthropic’in gtvenlik
odakli ve Cin’e karsi sahin durusu, ABD hiikkiimetinin stratejik hedefleriyle dogrudan
ortusmekte ve sirketi potansiyel bir politika muttefiki olarak konumlandirmaktadir. Buna
karsilik, OpenAl'nin doymak bilmez hesaplama gucu arayisi, ulusal kaynaklar iizerinde bir
baski olusturmaktadir; bu arayis, Schmidt’in ABD icin belirledigi 92 GW’lik stratejik enerji
acig1 sorununu dogrudan koriikleme potansiyeli tasimaktadir. OpenAl’'nin devasa projeleri,
ABD’nin mevcut enerji altyapisi uzerindeki baskiy1 artirarak stratejik bir zafiyeti daha da
belirgin hale getirebilir.

Sonug olarak, her iki gliciin de karsilastigi temel altyapi sorunlari—ABD’nin enerji acig1 ve
Cin’in gelismis ¢ip eksikligi—devrimin hizin1 belirleyecek fiziksel zorluklara isaret
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etmektedir. Bu durum, bir sonraki bolumde ele alinacak olan temel kisitlamalarin ne denli
kritik oldugunu gostermektedir.

1.9 Temel Zorluklar: Enerji Darbogazi ve Gercek
Dunya Riskleri

Yapay zeka devriminin hizini ve nihai basarisini belirleyecek olan temel faktorler,
algoritmalardan ziyade fiziksel kisitlamalar ve potansiyel tehlikelerdir. Enerji darbogazi ve
kotlye kullanim riskleri gibi konular, sektoriin strdirilebilirligini ve gelecekteki
yorungesini tayin edecek temel duzenleyici faktorler olarak ortaya cikmaktadir.

1.9.1 Enerji Darbogaz ve Yenilikci Coziim Arayislari

Yapay zeka devriminin 6ntindeki en somut engel enerjidir. Eric Schmidt’in altini ¢izdigi gibi,
ABD’nin 2030 yilina kadar ihtiyac duyacagi 92 GW’lik ek gii¢ kapasitesi, mevcut altyapi ile
karsilanmasi zor, “¢ok biiyiik bir sorundur.” Bu enerji aciqi, iilkenin yapay zeka
alanindaki liderligini tam olarak saglamasini engelleyebilecek stratejik bir zafiyettir.

Bu soruna yanit olarak sektor, nikleer fiizyon gibi yenilik¢i enerji ¢oziimlerine yonelmistir.
Sam Altman ve Bill Gates gibi teknoloji liderleri, kuguk moduler reaktorlere (SMR) ve fuzyon
enerjisine aktif olarak yatirim yapmaktadir. NVIDIA ve Google gibi devlerin, fizyon enerjisi
sirketi Commonwealth Fusion Systems (CFS) gibi girisimleri fonlamasi, bu teknolojinin
ticarilesmesi icin atilmis “onemli bir adim” olarak gorilmektedir. Bu yatirimlar, enerji
sorununun artik bir yan mesele degil, yapay zeka stratejisinin merkezinde yer alan bir
zorunluluk oldugunun kanitidir.

1.9.2  Gercgek Tehditler: Dezenformasyon, Siber Saldirilar ve
Biyolojik Silahlar

Teknolojinin gucu arttikca, kotuye kullanilma riski de artmaktadir. Eric Schmidt, yapay
zekanin yol agabilecegi ii¢ temel ve acil tehdidi su sekilde siralamaktadir:

1. Yanls bilgi yaymak
2. Siber suclar/ataklar
3. Biyolojik silahlar

Schmidt i¢in en biiyiik endise kaynagi, yapay zeka ile kolayca tiretilip tespit edilemeden
yayilabilecek bir “biyolojik tehdittir.” Bu riskin ana kaynagi olarak OpenAl gibi buytk ve
denetlenen sirketlerden ziyade, “golgelerde faaliyet gosterebilen acik kaynak
gruplarindan” endise duymasi dikkat cekicidir. Bu durum, risk yonetiminin yalnizca buyuk
sirketleri degil, ayn1 zamanda kontroli daha zor olan acik kaynak ekosistemini de kapsamasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Bu temel zorluklarin ve farkli gelecek vizyonlarinin analizi, liderler ve yatirimcilar icin
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somut stratejik ¢ikarimlara zemin hazirlamaktadir.

1.10 Sonug: Yoneticiler ve Yatinnmcilar icin Stratejik
Cikarimlar

Yapay zeka sektoru, teknolojik inovasyonun, jeopolitik rekabetin ve devasa altyap1
yatirnmlarinin kesisiminde, benzeri gorulmemis bir donusum yasamaktadir. NVIDIA-OpenAl
ittifaki, bu yeni endustriyel devrimin itici giiciiniin ham hesaplama kapasitesi oldugunu teyit
ederken; Anthropic’in temkinli durusu, teknolojinin risklerinin de en az potansiyeli kadar
ciddiye alinmasi gerektigini hatirlatmaktadir. Bu karmasik dinamikler icinde, ABD-Cin yarisi
ve enerji gibi temel kaynaklara erisim, sektorun gelecekteki seyrini belirleyecek en kritik
faktorler olarak one ¢ikmaktadir.

Bu analizin 1s1ginda, yoneticiler ve yatirimcilar i¢in 6ne gikan tg¢ temel stratejik ¢ikarim
sunlardir:

1. Hesaplama Giicu Hakimiyeti: Sektordeki en temel gii¢ dinamigi, hesaplama
kapasitesi etrafinda donmektedir. Bu alanda altyapiy: saglayan NVIDIA, vazgecilmez
bir stratejik konuma sahiptir. Liderligi siirdirmek veya rekabet etmek isteyen her
oyuncu, oncelikle bu hesaplama darbogazini asmak zorundadir.

2. Teknik Olmayan Darbogazlarin Yonetimi: Jeopolitik gerilimler ve enerji aciklari
artik dis riskler degil, temel operasyonel degiskenlerdir. Gelecekteki liderlik; yalnizca
algoritmik ustunlikle degil, ayn1 zamanda enerji tedarikini giivence altina alan ve
jeopolitik riskleri proaktif olarak yoneten stratejilerle kazanilacaktir. Bu faktorler artik
maliyet kalemi degil, rekabet avantaji kaynagdir.

3. Stratejik Vizyonlarin Onemi: Yatirimcilar ve stratejistler, yalnizca bir sirketin
teknolojisine degil, ayn1 zamanda onun temel felsefesine, risk istahina ve uzun vadede
pazar kabulunu etkileyecek toplumsal etki vizyonuna da odaklanmalidir. OpenAl’'nin
agresif buyume stratejisi ile Anthropic’in giivenlik odakli yaklasimi, pazarda farkl risk
ve firsat pencereleri yaratmaktadir ve bu vizyonlar, regulasyonlara uyumu ve marka
itibarini dogrudan etkileyecektir.

Eric Schmidt’in de vurguladig: gibi, “yapay zekay1 agresif bir sekilde benimseyen
ulkelerin ya da sirketlerin buyik kazananlar olacagi” bir doneme girmis bulunuyoruz.
Bu doniisimiin hiz ve 6lgegi, tereddiit icin ¢gok az yer birakmaktadir. Schmidt’in son sozleri,
tiim paydaslar icin bir uyar niteligindedir: “Oniimiizdeki 10 yil, sonraki 100 yili
belirlemede cok kritik.” Kararlarin simdi alinmasi ve stratejilerin bu tarihi anin aciliyetine
gore sekillendirilmesi gerekmektedir.
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