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Analizi ve Cikt1 Odakh Egitim (OBE)

Universitelerde Ogrenci Ciktilarinin Ol¢iimil: Yetkinlik Analizi ve Cikt: Odakli Egitim adli bu
calisma, yuksekogretimde Cikt1 Odakl Egitim (OBE) modelini ve bu modelin merkezinde
yer alan yetkinlik analizi siireclerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Metinler,
{iniversite programlarinin kalitesini tescilleyen FEDEK ve MUDEK gibi akreditasyon
kuruluslarinin standartlarini, uluslararasi gecerliligi olan Washington Accord ve EUR-
ACE etiketleriyle iliskilendirerek agiklamaktadir. Egitim stireclerinin hiyerarsik bir yapida
tasarlanmasi gerektigini vurgulayan belgeler, ders kazanimlarinin kurumsal hedeflerle
uyumunu saglayan veri entegrasyonu ve dijital yazilim ¢oziimlerine odaklanmaktadir.
Kurumsal basar1 icin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiiniin
icsellestirilmesi gerektigini belirterek, ogrenci geri bildirimlerinin ve paydas katiliminin
stratejik onemine dikkat ¢ekilmektedir. Sonug olarak bu kaynaklar, diplomalarin kiiresel
gecerliligini korumak ve mezunlarin mesleki yeterliligini kanitlamak adina kurulan kalite
guvencesi sistemleri i¢in bir yol haritas: sunmaktadir.

Cikti Odakh Egitim (OBE): Yetkinlik Analizi ve Akreditasyon Yol Haritasi
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Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.
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Donusumii

Modern yuksekogretim ekosistemi, geleneksel “bilgi aktarimi” odakli modellerden,
ogrencinin profesyonel diinyada sergileyecegi somut performansa dayali Cikt1 Odakl
Egitim (OBE) modeline dogru stratejik bir paradigma donusumii yasamaktadir. Bu model,
egitim streglerini girdi odakli ve ezbere dayali yapilardan uzaklastirarak “olgulebilir beceri
gelisimi” ve “yetkinlik kazanim1” merkezli bir yapiya donusturur. Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) siireclerinde bu analizler artik bir tercih degil, kurumun siirdirtlebilir
kalite guvencesi sistemi i¢cin mutlak bir zorunluluktur. Kalite odakli bir yonetim anlayisinda
basarinin anahtari, kurumsal vizyonun hiyerarsik bir butunlikle en mikro dizeydeki ders
aktivitelerine ve olgme araclarina nasil entegre edildiginde gizlidir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntilu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Yetkinlik Hiyerarsisi ve Dikey Hizalama
(Mapping)

Egitimde dikey uyum (mapping), bir iiniversitenin en tst dizey stratejik hedefleri ile
siniftaki ders kazanimlar arasindaki kopruyu kurar. Bu hiyerarsik yapi, Turkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYG) ile uyumlu program tasarimi (B.1.1 Olgiitii)
icin temel tegkil eder.

Sistem, birbirini besleyen dort temel katmandan olusur:

* PEO (Program Egitim Amaclar1): Mezunlarin kariyerlerinin ilk 3-5 yilinda
ulagmalar beklenen, kurum misyonuyla baglantili genis ve vizyoner hedeflerdir.

« PO (Program Ciktilar): Ogrencinin mezuniyet aninda kazanmis olmasi gereken
genel beceriler, bilgiler ve davranislar butunudur.

« PSO (Program Spesifik Ciktilan): ilgili disipline (Mithendislik, Saglik, Fen-Edebiyat
vb.) 0zgu, programi rakiplerinden ayiran uzmanlik gerektiren yetkinliklerdir.

» CO (Ders Ciktilarn): Her bir dersin sonunda 6grencinin sergilemesi beklenen,
dogrudan olculebilir ve gozlemlenebilir kazanimlardir.

“Oyleyse Ne?” Analizi: Bu hiyerarsik zincirdeki herhangi bir kopukluk (6rnegin, bir
CO’nun ilgili PO’yu beslememesi), “yetkinlik agigina” yol acar. Bu durum, oégrencinin kagit
lizerinde mezun olmasina ragmen is diinyasinin bekledigi donanima sahip olamamasiyla
sonuglanir. Kurumsal acidan ise KAP degerlendirmelerinde “Egitim ve Ogretim”
kategorisinden diisiikk puan alinmasina ve mezun istihdam edilebilirliginin zayiflamasina
neden olur.
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Ucgenleme (Triangulation) Stratejisi

Egitim performansini degerlendirirken tek boyutlu verilere dayanmak, yonetimsel “kor
noktalar” olusturur. Analitik dogrulugu maksimize etmek icin verinin farkl kaynaklardan
dogrulandign “liggenleme” stratejisi uygulanmalidir. Basarili bir kalite yonetimi, dogrudan
kanitlar temel alir.

Yontem Ornekleri Veri Tiri ||Stratejik Deger
Dogrudan (Direct): Rubrikli projeler, Mutlak Ogrencinin fiili beceri
portfolyolar, sertifikasyon sinavlar, Gercek duzeyini kanitlayan somut
isveren yetkinlik degerlendirmeleri. ¢ ciktidur.

Dolayh (Indirect): Memnuniyet anketleri, Badlamsal Ogrencinin 6grenme
mezun odak grup mulakatlari, DFW Al % ortamini nasil
(basari/basarisizlik) oranlar. g deneyimledigini aciklar.

“Oyleyse Ne?” Analizi: Sadece anketler gibi dolayli verilere giivenmek, kurum icin
“Kosullu Akreditasyon” riskini ciddi oranda artirir. Dogrudan ol¢iim “neyin” eksik oldugunu
(beceri agigini) kanitlarken; dolayl 6l¢im bu acigin “neden” kaynaklandigini (streg
sorunlar1 veya alg1 farkliliklari) agiklar. Kalite yonetimi, dogrudan kanitlarla eksikligi tespit
edip dolayh verilerle iyilestirme yolunu belirlemelidir.

1.4 Dijital Donusum: Yazilim Destekli Yetkinlik
Takibi ve Is Zekas

Yuksek hacimli yetkinlik verilerinin manuel yontemlerle yonetilmesi, ciddi bir “uyum riski”
ve operasyonel yik yaratir. Dijital ekosistemler, veriyi stratejik icgoriuye donusturen ve
boylamsal (longitudinal) takibi muimkiin kilan kritik araglardir:

» Soru Diizeyinde Analiz (Vidyalaya): Her sinav sorusunun hangi CO ve PO’yu
olctigiint analiz ederek mikro diizeyde iyilestirme imkani sunar.

. (")Qrenme Ustalig: Not Defteri (Canvas): Geleneksel notlarin 6tesinde, 6grencinin
hangi spesifik kazanimda uzmanlastigini anlik olarak takip eder.

« Otomatik SAR (Oz Degerlendirme Raporu) Uretimi (EduSys): Akreditasyon icin
gereken karmasik raporlar:1 CSV toplu yiiklemeleriyle otomatik olusturarak akademik
personelin idari yukunu hafifletir.

1.5  Akreditasyon Mimarisi ve PUKO Dongiisii
Olgunluk Analizi

KAP degerlendirmesi, 1000 puanlik bir rubrik uzerinden yurutulir. Bu yapida “Egitim-
Ogretim” (B kategorisi), 400 puanlik agirhgiyla en belirleyici siitundur. PUKO (Planla-
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1. Hazairhik yok: Taniml bir siire¢ bulunmamaktadir.

2. Planlama (P): Surecler tanimlanmis ancak henuz uygulama yoktur.

3. Planlama ve Uygulama (P-U): Uygulama vardir fakat sonuclar sistematik
izlenmemektedir.

4. P-U-K-O (Tam Akreditasyon Hedefi): Sonuclar izlenmekte ve paydas katilimiyla
(6grenci, mezun, isveren) iyilestirmeler yapilarak dongt kapatilmaktadir.

5. Icsellestirilmis: Sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
mevcuttur.

Kritik Stratejik Uyar1: Kurumun toplam puani 650’yi assa bile, B bashiginda (Egitim-
Ogretim) 280 puanlik alt esigin altinda kalinmasi durumunda kurum “Tam Akreditasyon”
alamaz; sure¢ 2 yillik “Kosullu Akreditasyon” ile sonuglanir.

1.6 Uluslararasi Standartlar ve Kuresel Gecerlilik
(MUDEK ve FEDEK)

Akreditasyon, mezunlar igin uluslararasi dolasim saglayan bir “kiiresel pasaport”
niteligindedir. Mithendislik alaninda MUDEK, 12 Haziran 2025 tarihli kararla Washington
Accord tam imzaci statusunu Haziran 2031‘e kadar uzatarak kuresel otoritesini
percinlemistir. Temel bilimlerde ise FEDEK, topluma hizmet misyonuyla kalite kulturunu
guvence altina alir.

MUDEK Siriim 3.1 ile gelen kritik glincellemeler ve stratejik takvim:

» Gegis Sureci: 2026-2027 donemi bir se¢im donemidir; ancak 2027-2028
doneminden itibaren Suriim 3.1 zorunludur.

« ISG Egitimi (Olciit 7.5): Sadece giivenlik énlemi degil, 6grencilere
laboratuvar/atolye guvenligi egitimi verilmesi ve kanitlanmasi sarttir.

o Karmasik Miihendislik Problemleri: Etik, hukuki, sosyal boyutlarin yani sira
“gelecege yonelik gereksinimler” analize dahil edilmistir.

 Suirduriilebilirlik (SDG): Tasarimlarda “Sifir Karbon”, kaynaklarin yeniden kullanimi
ve yasam dongusu maliyeti gibi ¢cevresel kisitlarin entegrasyonu zorunlu hale gelmistir.

1.7 Sonugc: Stratejik Eylem Plan1 ve Paydas Rolleri

Yetkinlik analizi, universitenin kuresel rekabet gucunu belirleyen nihai yol haritasidir. Bu
kalite kiultlri, sadece evraklarda degil paydaslarin kolektif senkronizasyonunda yasamalidir.

Paydas Sorumluluk Matrisi

Paydas Temel Sorumluluklar
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Ders ciktilarini soru bazli (mapping) analiz etmek, seffaf rubrikler

Akademik Personel kullanmak ve ders bilgi paketlerini (syllabus) guncel tutmak.

Geri bildirim mekanizmalarina katilmak, kalite komisyonlarinda
gorev almak ve akreditasyon calistaylarinda “Ogrenci
Degerlendirici” olarak rol uistlenmek.

Ogrenciler (Kalite
Elcileri)

Kalite bir varis noktasi degil, ogrenci merkezli bir miikemmellik yolculugudur.
Akreditasyon, kurumun kendi misyon ve vizyonuyla tutarliliginin bir aynasidir. Bu aynadaki
basarimiz, mezunlarimizin kiiresel olgekte aranan yetkin profesyoneller olmasini garanti
altina alacaktir.
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