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Edward Bernays’in Propaganda Modelinin Modern
Marka Stratejisine Uyarlanmasi: Tekis Lastik Vaka
Analizi

Bu ¢alisma, modern halkla iliskilerin kurucusu Edward Bernays’in pazarlama
felsefesinin (“urin degil, fikir ve anlam satma”) Tirk firmasi Tekis Lastik tirtinlerine nasil
uygulanacagini detaylica agiklamaktadir. Dr. Mehmet Nurettin Alabay imzali bu analiz,
Tekis Lastik’in dokuma, lastik ve evcil hayvan tasmasi gibi tiriinlerini “Goriitnmeyen Gug”
(Invisible Strength) temasi altinda konumlandirmay: onermektedir. Strateji, urunlerin
teknik ozelliklerinden ¢ok; dayanikhlik, giiven, sadakat ve Turk uretiminin itibari

gibi duygusal ve kiilturel degerleri pazarlayarak, markay: sektorin “sessiz

kahramani” haline getirmeyi amaclamaktadir. Kaynaklar, bu yaklasimin LinkedIn,
Instagram ve katalog gibi modern dijital kanallara uyarlanmasi i¢in somut manifesto
metinleri, video senaryolar: ve kampanyalar sunmaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Fikirlerin Gucu Adina Modern
Pazarlamaya Yuz Yillik Bir Bakis

Gunumuzun dijital pazarlama karmasasinda, yuz yil once ortaya atilmis fikirlerin hala bu
kadar gecerli ve guclu olmasi sasirtici gorunebilir. Ancak Edward Bernays bir reklamcidan
cok daha fazlasiyds; o, insan davranislarini yonlendirme sanatini bilimsellestiren bir
stratejistti. Bernays’'in yontemleri, dikkat stiresinin saniyelerle ol¢iildiigii bu ¢agda bile
markalara kalic1 bir etki yaratma yolunu gostermeye devam ediyor.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud’un yegeni olan Edward Bernays, amcasinin
“bilincalt1” teorilerini ticaret diinyasina uyarlayan ilk isimdi. Modern halkla iliskiler (Public
Relations) kavraminin kurucusu olarak, insanlarin rasyonel nedenlerle degil, duygusal
durtulerle karar verdigi felsefesini benimsedi. Bernays, Birinci Diinya Savasi sonrasi
“propaganda” kelimesinin manipiilasyon ve zorlamayla 6zdeslestigini fark ettiginde stratejik
dehasin ortaya koydu. Bu olumsuz ¢agrisimli kelimeyi “Halkla Iligkiler” kavramina
donusturerek, uygulamay: tek yonlu bir dikteden, demokratik ve tuketim odakli bir toplumda
riza ve sosyal mesruiyet insa etmeyi amaclayan iki yonlu bir iliskiye ¢evirdi. Bu hamle,
markalarin asil gorevinin urun tanitmak degil, kiilltirel anlamlar iiretmek oldugu felsefesinin
temelini att1.

Bu belge, Edward Bernays’in bu teorik ¢cercevesinin, Tekis Lastik gibi modern bir B2B
ureticisi i¢in nasil adim adim somut, uygulanabilir ve olculebilir bir kampanya stratejisine
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dontstlrtlebilecegini detayli bir vaka analizi izerinden ortaya koymaktadir.
1. 1. Bernays’in Stratejik Siitunlarn: Fikri Uriine Ustiin Kilmak

Bernays’in yontemleri, rastgele gelistirilmis yaratici taktikler degil, kamuoyunu
sekillendirmek ve insan psikolojisinin derinliklerine hitap etmek icin tasarlanmis
tekrarlanabilir prensiplere dayanir. Bu prensipler, bir iruint metadan anlama, bir markay:
ise ticari bir isletmeden kulturel bir referans noktasina donustiurmenin yol haritasini gizer.

1. Uriinii Degil, Fikri Satmak: Bernays’in temel ilkesi, bir iiriiniin somut ézelliklerinden
ziyade “guven”, “prestij” veya “ozgurluk” gibi soyut anlamlarin1 pazarlamaktir.
Miisteriler bir Griin satin almazlar; o triniun temsil ettigi fikri ve kimligi satin alirlar.

2. Sosyal Mesruiyet Yaratmak (Authority & Trend): Bir tirinin mesruiyeti, dogrudan
reklamdan ¢ok uzmanlarin, kanaat onderlerinin ve toplumda sayg: duyulan figurlerin
onayiyla guclenir. Bu yaklasim, tuketicinin rasyonel savunma mekanizmalarini asarak
urine adeta “dogal bir onay” saglar ve onu bir trend haline getirir.

3. Uriinii Kiiltiirel Bir Sembole Déniistiirmek: Bernays’in en bilinen basarlarindan
biri, kadinlarin sigara igmesini bir tabu olmaktan ¢ikarip “Torches of Freedom”
(Ozgiirlikk Mesaleleri) adin1 verdigi kampanyayla bir 6zgiirlitkk simgesine
donustirmesidir. Bu strateji, bir urunun teknik bir nesneden kiilturel bir deger
tasiyicisina nasil evrilebilecegini gosterir.

4. Hikaye Mihendisligi Yapmak: “Hikayeyi kontrol edersen, diisiinceyi kontrol
edersin” ilkesi, Bernays’'in temel taslarindan biridir. Markanin kokeni, arkasindaki
insan emegi, zanaatkarlik veya bir amaca hizmet etmesi gibi unsurlar, bir iiriniin
etrafinda guclu ve akilda kalic1 bir anlati olusturmak icin kullanilir. Bu hikayeler,
markanin felsefesini olusturur.

5. Goriinmez Propaganda Uygulamak: Bernays, en etkili mesajlarin dogrudan reklam
gibi gorinmeyenler olduguna inanirdi. Medya araciligiyla yayilan haberler, uzman
gorusleri veya toplumsal etkinlikler, mesajin daha organik, tarafsiz ve dolayisiyla daha
inandirici algilanmasini saglar. Mesaj, markanin kendisinden degil, giivenilir tigiincii
taraflardan geliyormus gibi sunulur.

6. Deger Zincirini Duygusal Bagla Birlestirmek: Nihai amag, “trin = kimlik”
denklemini kurmaktir. Bir iirtin veya hizmeti kullananlarin belirli bir degerler setine
(0rnegin kaliteye, strdurilebilirlige veya yenilige onem verenler) ait oldugu hissi
yaratilir. Boylece marka, sadece bir tedarik¢i olmaktan ¢ikip bir deger ortag: haline
gelir.

Bu stratejik suiitunlar, bir markay: siradan bir meta olmaktan ¢ikarip, musterilerinin zihninde
ve sektorun kulturunde kalici bir referans noktasina tasimanin sistematik yol haritasinm
sunar.

1.2 Vaka Analizi: Tekis Lastik “Gorunmeyen Gug”
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Kampanyasi

Bu bolumde, onceki bolumde aciklanan teorik cercevenin Tekis Lastik 0zelinde nasil hayata
gecirilecegi somut adimlarla ele alinmaktadir. Kampanyanin temel amaci, sirketi bir bilesen
tedarikcisi konumundan, Avrupa’nin onde gelen markalarinin basarisinin arkasindaki
“gorunmeyen muhendislik gucu” olarak yeniden konumlandirmaktir. Kampanya adi, bu
felsefeyi yansitan “Invisible Strength - Gorunmeyen Gii¢” olarak belirlenmistir.

1. 2.1. Stratejinin Dijital Kanallara Uyarlanmasi

Bernaysci ilkeler, modern dijital platformlarda asagidaki gibi somut igerik stratejilerine
donusturulmustur:

e LinkedIn

o Amag: Guven ve prestij insa etmek.

o Ana Duygu: Profesyonel guven.

o Ana Mesaj: “Trusted by leading brands.”

o Uygulama Ornekleri: LinkedIn, Bernays'in “Sosyal Mesruiyet Yaratmak”
ilkesinin kurumsal yansimasidir. “Dayanikliligin gorinmeyen yizi” veya
“Stirdiirtilebilir Uretim Hikayesi” gibi basliklarla paylasilan gonderiler, Tekis
Lastik’i sadece bir tretici olarak degil, sektorde guivenilir bir mithendislik ortagi
olarak konumlandirir. Insan hikayelerine odaklanan paylasimlar ise markanin
arkasindaki emegi ve degeri vurgular.

e Instagram

o Amagc: Duygusal bag kurmak.

o Ana Duygu: Sevgi, sadakat, detay.

o Ana Mesaj: “Every thread tells a story.”

o Uygulama Ornekleri: Instagram, Bernays'in “Hikaye Miihendisligi” ve
“Uriinii Degil, Fikri Satmak” ilkelerinin gorsel bir platformudur. “Her
tasmanin ardinda bir dostluk vardir” gibi hikaye serileri, urunu teknik bir
nesneden ¢ikarip duygusal bir bagin parcasi haline getirir. Bu etki, hedeflenen
duyguya gore secilen muziklerle gugclendirilir: Pet uriinleri i¢in Billie Eilish’in
yumusak tonlari, endustriyel urunler i¢in ise Hans Zimmer’in guclu ve dramatik
temposu kullanilarak hedef kitlenin bilin¢altina hitap edilir.

» Web Sitesi

o Amag: Felsefi durus sergilemek.

o Ana Duygu: Mukemmellik ve muhendislik.

o Ana Mesaj: “Invisible details, visible quality.”

> Uygulama Ornekleri: Web sitesi, markanin felsefesini kalic1 hale getiren ana
merkezdir. Sloganlar (“We don’t produce straps — we produce trust.”) ve urun
kategorileri icin yaratilan deger hikayeleri (“Designed for the bond between
friends.”), Bernays’in “Uriinii Kiiltiirel Bir Sembole Doniistiirme” stratejisini
dijital kimlige dontsturir.

» Katalog
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o Amag: Kurumsal manifestoyu sunmak.

o Ana Duygu: Gug ve sureklilik.

o Ana Mesaj: “From Istanbul to the world.”

> Uygulama Ornekleri: Bernays, kataloglar: birer “propaganda eseri” olarak
gorurdi. “Invisible Strength” konseptli katalog, bu felsefeyi yansitir. Muhendislik
ve dogallig1 birlestiren gri, lacivert ve bej tonlardaki tasarimi, her sayfada trin
fotografinin yanina yerlestirilen “Every fiber tells a story” veya “Built to endure”
gibi duygusal sloganlarla desteklenir. Katalog, sadece bir iirtin listesi sunmak
yerine, son sayfasindaki manifesto ile markanin kimligini ve felsefesini
somutlastirarak bir ideoloji belgesine donusur.

1. 2.2, “Invisible Strength” Kampanya Yapis1
Kampanya, ¢cok asamali ve butunsel bir stratejik plan olarak kurgulanmistir:

1. Fikir Tohumu (Hikaye Asamasi)

o Amag: Bernays’in “lrin degil, disince satmak” ilkesini uygulamak.

o Uygulama: LinkedIn’'de “Trust Woven In” baslikli u¢ haftalik bir hikaye serisi
baslatilir. Instagram’da ise #WeavingTrust etiketiyle “Bir usta, bir iplik, bir
ulkenin emegi” gibi 15 saniyelik kisa videolarla markanin 6ziindeki insan ve
zanaat vurgulanir.

2. Gorunurliuk Dalgasi1 (Toplumsal Mesruiyet)

o Amag: Sektor otoriteleri ve markalar araciligiyla Tekis’i goruntr kilmak.

o Uygulama: Pet ve tekstil influencer’larina, iginde “Bunun arkasinda kim var
biliyor musunuz?” yazil bir QR kod kart1 bulunan “Invisible Strength” kitleri
gonderilir. Ayrica, “Made in Turkey, Trusted in Europe” temali1 mini roportaj
serileri ile ticlinctu taraf onay1 saglanir.

3. Duygusal Zirve (Bernays’'in ‘Sembol’ Asamasi)

o Amag: Tekis markasini bir deger sembolil haline getirmek.

o Uygulama: LinkedIn ve fuar ekranlar i¢in 60 saniyelik, yavas tempolu muzik
esliginde tUretim detaylarini ve ustalarin ellerini gosteren sinematografik bir kisa
film hazirlanir. Final ciimlesi, markanin kimligini 6zetler: “You don’t see us, but
we hold it all together. Tekis Lastik.”

4. Donustirme Asamasi (Firsata Dontisiim)

o Amag: Yaratilan iletisimi ve algiy1 somut is firsatlarina ¢evirmek.

o Uygulama: Hedef iilkelere (Almanya, Italya, Fransa, Polonya) yonelik LinkedIn
sponsorlu gonderileri yayinlanir. “Request Free Sample” gibi net ¢agrilar iceren
Landing Page’ler olusturulur ve potansiyel miisterilere yonelik “We don’t sell
straps - we sell trust” gibi Bernays tarzi basliklar tasiyan e-posta dizileri
gonderilir.

1. 2.3. Basan Olgciitleri ve PR Entegrasyonu

Kampanyanin basarisi, somut ve olgulebilir hedeflerle takip edilir:
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Alan Olciit Hedef

LinkedIn Goruntuleme sayisi 100.000+ (3 ayda)
Instagram Etkilesim orani %8+

E-posta Acilma orani %45+

Landing Page Teklif talebi Ayda min. 15 yeni B2B lead
Fuar Kartvizit / QR toplanma 300+ potansiyel musteri

Bu dijital cabalara paralel olarak, Bernays’'in “gorinmez propaganda” teknigi, PR faaliyetleri
ile hayata gecirilir. Textile Journal Europe, Pet Industry News gibi uluslararasi ve
Ekonomist, Platin Dergisi gibi yerel yayinlarda hedeflenen basin basliklar: sunlardir:

e “The Turkish manufacturer redefining European durability standards.”
» “How Tekis’s elastic revolutionized pet safety and comfort.”
o “From Istanbul to Cologne: the silent strength behind leading brands.”

Bu PR faaliyetleri, Bernays'in “Sosyal Mesruiyet” ilkesinin mukemmel bir uygulamasidir.
Textile Journal Europe‘da yer alan “Avrupa’nin dayaniklilik standartlarini yeniden
tanimlayan Turk uretici” gibi bir baglk, Tekis’i kendisini tanitan bir reklamveren olarak
degil, sektor haberlerine konu olan dikkate deger bir aktor olarak konumlandirir. Bu ti¢iincii
taraf onayi, ticretli bir reklamin asla ulasamayacag bir giivenilirlik ve prestij insa eder.

Sonug olarak, bu koordine edilmis ¢ok kanalli kampanya, Bernays ilkeleri rehberliginde,
basit urun pazarlamasini asan butunsel, gu¢lu ve duygusal bir marka anlatis: yaratur.

1.3 Marka Kimliginin Kodlanmasi: Tekis Lastik
Manifestosu

Bir marka manifestosu, Bernaysci yaklasimin nihai ifadesidir. Pazarlama stratejisini bir
kurum felsefesine, bir kimlik beyanina ve tum paydaslar i¢in bir yol gostericiye donusturur.
Bu, markanin “neden var oldugunu” anlatan metindir.

Gorinmeyen Guc¢ Manifestosu

Yiizyll 6nce Edward Bernays insan dogasinin gizli tarafini fark etti: Insanlar iiriin satin
almaz; kendilerini ifade etme bicimlerini satin alir. Onlar icin kararlar, mantiktan ¢ok
duygudan dogar. Tekis Lastik bu anlayistan ilham alir. Biz sadece dokuma, lastik ya da kolon
uretmeyiz — biz duygularin, guvenin ve sadakatin dokusunu uretiriz. Cuinku her metre iplik,
bir hikayenin parcasidir.

Bir tasmada iki dostun arasindaki bag vardir. Bir kemerde bir kimligin zarafeti. Bir canta
askisinda bir markanin itibari. Bizim isimiz, bu anlamlar goruinmeyen detaylarda
saklamaktir. Tekis urunleri sadece kullanilmaz; hissedilir. Bir Avrupa markasinin elinde
bizim emegimiz, bir hayvan severin elinde bizim guvenimiz vardir. Bu ytizden diyoruz ki:
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“Her iplik, bir baglihgin ifadesidir.”

Bernays, bir yiizyll once sunu demisti: “Insan davranislarin1 yénlendiren gii¢, bilingaltinin
derinliklerindedir.” Biz Tekis olarak, bu gercegi tiretim bandimiza dokuduk. Her usta, her
makine, her formiil; bir fikri gorunir kilmak icin ¢alisir: Kalite, dayaniklilik, siireklilik.
Uretim bizim icin bir mekanik siire¢ degil, bir inan¢ sistemidir. Biz kaliteyi 6l¢cmeyiz —
yasatiriz. Biz uretim yapmayiz — karakter insa ederiz.

Tekis Lastik, Turkiye'nin merkezinden Avrupa’nin kalbine uzanan sessiz ama istikrarl bir
yolculuktur. Istanbul’de baslayan her dokuma, Berlin’de bir kemer olur, Paris’te bir canta
olur, Helsinki’de bir pet tasmasi olur. Ve hepsi, ayn1 mesaji tasir: “Gorunmeyen detaylarda
guven vardir.”

Sosyal medya ¢aginda herkes goriinmek ister. Biz, goriinmeden kalici1 olmanin pesindeyiz.
Cunku biliyoruz: Parlayan her sey gecicidir, ama sessiz gug¢ kalir. Tekis, markalarin sahne
arkasindaki kahramanidir. Biz sahneye ¢ikmayiz; 1s1g1 dogru yere tasiriz. Biz konusmayiz;
urunlerimiz konussun diye uretiriz.

Biz, gorinmeyeni dokuyoruz. Biz, gorinmeyeni hissedilir kiliyoruz. Biz, goruinmeyen
detaylarda guven insa ediyoruz.

Ciinkil Bernays’in 6grettigi gibi biliyoruz: Insanlar iiriin almaz — kendilerini ifade etmenin
yolunu alir.

Tekis Lastik — The Invisible Strength Behind Trusted Brands. Made in Turkey.
Trusted in Europe. Inspired by Bernays.

Manifestoda yer alan “Biz kaliteyi olgmeyiz — yasatiriz. Biz turetim yapmayiz — karakter insa
ederiz.” gibi kilit ifadeler, Bernays’'in “Urini degil, fikri satma” ilkesinin dogrudan bir
yansimasidir. Bu ctimle, Tekis’in somut metrikler (“olciilen kalite”) yerine soyut bir deger
(“yasatilan karakter”) sattigini beyan eder. Bu metin, sadece bir pazarlama araci degil, ayni
zamanda sirketin uretim felsefesini, ¢galisan motivasyonunu ve musteri iliskilerini
sekillendiren bir pusuladir.

Bu manifesto, hem bir i¢ rehber olarak kurum kulturunu besler hem de bir dis soz olarak
markanin hikayesinin tiim kanallarda tutarh ve giiclii kalmasini saglar.

1.4 Sonuc: Bernays Ruhu ile Modern Marka Insasi

Sunulan teori ve vaka analizi, Edward Bernays’in bir asir dnce gelistirdigi ilkelerin,
gunumizin dijital ve rekabetgi pazarinda ne kadar gi¢li bir yanki buldugunu
gostermektedir. Tekis Lastik ornegi, bu ilkelerin sadece buyik tiiketici markalar i¢in degil,
B2B iireticileri icin bile dontuistirtci bir etkiye sahip olabilecegini kanitlamaktadir.

Bu calismadan ¢ikarilan en kritik dersler sunlardir:
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o Anlatinin Ozelliklere Ustiinliigii: Bir B2B iiriiniiniin teknik 6zellikleri ne kadar
istiin olursa olsun, kalic1 bir bag kurmanin yolu duygusal bir hikaye anlatmaktan
gecer. Tekis Lastik, “dayanikh kolon” satmak yerine “guveni dokuma” fikrini satarak
kimlik kazanmistir.

« Uciincii Taraf Onayinin Giicii: Influencer isbirlikleri, sektorel basin haberleri ve
misteri hikayeleri araciligiyla elde edilen “sosyal mesruiyet”, dogrudan reklamdan gok
daha etkili ve inandiricidir. Guven satin alinmaz, kazanilir; iguncu taraf onay1 bu
kazanimin en organik yoludur.

* B2B’den B2C’ye Duygusal Koprii: Bir ara triin treticisi dahi, nihai kullanicinin
duygularina (guven, sadakat, estetik) hitap ederek deger zincirinde vazgecilmez bir
halka haline gelebilir. Tekis, sadece musterisi olan markaya degil, o0 markanin
musterisine de gorunmez bir vaatte bulunur.

Bilgiyle ve reklamla doymus bir diinyada, markalarin farklilasmak icin sadece “ne”
yaptiklarini degil, “neden” yaptiklarini anlatmalari gerekiyor. Edward Bernays’in anlam
yaratma ve algiy1 sekillendirme odakli yaklasimi, kalici bir etki birakmak isteyen her marka
icin bugun her zamankinden daha hayati bir yol haritasi sunmaktadir.

Giinkil biz Bernays’in dgrettigi gibi biliyoruz: Insanlar iirtin almaz — kendilerini ifade
etmenin yolunu alir.
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