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Tam Zamaninda Uretim (TZU) / Just In Time (JIT)

Tam Zamaninda Uretim (TZU) veya ingilizce adiyla Just In Time (JIT) sistemi hakkinda
cesitli temel noktalar bulunmaktadir:

Temel Tanim ve Amac

o JIT, dogru urtunlerin, dogru kalitede ve miktarda, dogru yerde ve dogru zamanda
saglanmasini iceren bir yonetim felsefesidir.

» Temel amag, en az kaynakla daha verimli ¢alisarak orgutin rekabet gicunu
artirmaktir.

 JIT’in nihai hedefi, sistemde dengeli, plrizsiiz ve hizli bir malzeme akis1 saglamaktir.

» Bu sistem, iretimde ve malzemede israfi ortadan kaldirmay: hedefler. Israf, tiriine
deger katmayan her sey olarak tanimlanir.

« JIT, stok seviyelerini diistirerek, kalite maliyetlerini azaltarak ve misteri duyarliligini
artirarak performansa iyilestirir.

 Sifir stok, sifir hata ve sifir temin suresini gerceklestirecek sekilde uretimle ilgili her
asamada yeni kavram ve davranislar gerektiren bir sistemdir.

Tarihce ve Gelisim

« JIT sistemi, Ikinci Diinya Savas: sonrasinda Japonya’'nin ekonomik sartlarinin etkisiyle
ortaya ¢ikmistir. Sinirli kaynaklar en dusik maliyetle kullanma arayisi, bu sistemin
dogmasina yol agmistir.

« Ik olarak Japonya’da Toyota motor fabrikasinda Taiichi Ohno tarafindan gelistirilmis
ve uygulanmistir. Bu nedenle Toyota Uretim Sistemi (TPS) olarak da bilinir.

e Ohno, siipermarket modelinden ilham almistir. Sipermarketin misterinin istedigi
urinu istedigi miktarda ve zamanda alabildigi bir yer olmasi fikri, tiretim bandinin
sonundaki sureci bir tur dukkan olarak algilamalarina yol agmistir.

Temel ilkeler ve Unsurlar

o Israfin Ortadan Kaldirilmas: (Waste Elimination): JIT felsefesinin temelini
olusturur. Fazla uretim, bekleme, gereksiz tasima, asiri isleme, stok, gereksiz hareket
ve hatal urunler gibi israf turlerini hedef alir.

« Siirekli Iyilestirme (Continuous Improvement - Kaizen): Yapilan biitiin
islemlerde surekli gelisme hedeflenir.

 Cekme Sistemi (Pull System): Uretim, ancak ihtiya¢ duyuldugunda gerceklesir. Son
asamadaki talep, onceki asamalar tetikler. Kanban kartlar bu sistemin onemli bir
aracidir.

o Akis Uretimi (Flow Production): imalatin bekleme ve yi§ilma olmaksizin su gibi akip
gitmesi hedeflenir.

 Tam Zamaninda Satinalma (Just-in-Time Purchasing): Girdi kaynaklari, gerektigi
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anda isletmeye gelir. Tedarikgilerle siki ve uzun vadeli iliskiler kurulmasi1 onemlidir.

» Az Sayida Tedarikci ile Calisma: Strekli ve guvenilir tedarik icin az sayida tedarikei
tercih edilir.

 Kalite Giivencesi (Quality Assurance): “Kaynaginda kalite” fikri uygulanmalidir.
Calisanlardan kalite sorunlarini belirlemesi ve diizeltmesi istenir.

« Toplam Onleyici Bakim (Total Preventative Maintenance): Uretim hattindaki
arizalarin onlenmesi icin diizenli bakim onemlidir.

* Cok Fonksiyonlu Calisanlar (Multi-functional Workers): Calisanlarin farklh
gorevleri yerine getirebilecek sekilde egitilmesi (Shojinka) ve rotasyon uygulamalari
onemlidir.

« Seviyelendirilmis Cizelgeleme (Levelled Scheduling - Heijunka): Uretim
miktarinin ve gesitliliginin zaman iginde dengelenmesi.

« 5S (Isyeri Organizasyonu): Calisma ortaminin diizenlenmesi ve temiz tutulmasi
verimliligi artirir.

Avantajlarn ve Faydalan

» Daha diisiik stok seviyeleri ve buna bagh depolama maliyetlerinde azalma.
» Kalitede artis ve hatali irinlerden kaynaklanan maliyetlerde azalma.

» Miisteri ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilme (musteri duyarliliginin artmasi).
o Uretim siireclerinde verimlilik artisi.

» Daha iyi tedarikei iliskileri.

» Daha az tasima ve bekleme siuireleri.

 Daha iyi kaynak kullanimi ve daha dusuk uretim maliyetleri.

« Isglicli ve ekipman kullanim oranlarinda artis.

» Toplam akis suresinde azalma.

» Stok devir oraninda artma.

» Gereksiz faaliyetlerde tasarruf.

o Is tatmininde artis ve devamsizlikta azalma (kalite gemberleri aracihiyla).

Sakincalan ve Zorluklari

» Tekrarlayan uretim sistemleri ve standart urunler icin daha uygundur.

« Disiplin gereklidir; zamaninda gelmeyen malzemeler veya hatalar uretimi durdurabilir.

» Guvene dayal1 bir sistemdir; guvensizlik ortaminda basarisizlik ka¢inilmazdir. Bu
guven musterilerden tedarikcilere kadar uzanmahdir.

 Stoklarin bilancoda aktif olarak gorunmesi nedeniyle bazi yoneticiler i¢in sifir stok
isletme degerini dusurebilir.

e Muhasebe kayitlarinin bu sisteme uyarlanmasi gerekebilir.

o Isletme ici haberlesme eksikligi, degisime kars: direng, isci sendikalarinin
hosnutsuzlugu, kaynak yetersizligi ve uygun performans ol¢iitlerinin olmamasi
sorunlara yol acabilir.

» Diizgun ve kararl bir talep gerektirir; talepteki degiskenlikler sistemi zorlayabilir.

 Tedarikcilerin yukumluluklerini zamaninda yerine getirememesi durumunda

nurettinalabay.com.tr
2


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/tam-zamaninda-uretim/
https://nurettinalabay.com.tr/

NIV Dr. Nurettin ALABAY
Tam Zamaninda Uretim

aksakliklar yasanabilir.
 Stok seviyelerinde tampon olmadigi igin beklenmedik durumlara karsi hassastir. Dogal
afetler gibi buyuk kesintilere kars: savunmasiz olabilir.

Uygulama Alanlan

« Ozellikle otomobil ve bilgisayar endiistrilerinde yaygin olarak kullanilmaktadr.

» Honda, General Electric, Ford, Boeing, Hewlett-Packard, IBM ve Zara gibi buyuk
kuruluslar operasyonlarinda JIT'den faydalanmiglardir.

» Hizmet sektoriinde de uygulanabilirligi artmaktadir; saglik hizmetleri, muhasebe,
otelcilik ve lojistik gibi alanlarda ornekleri bulunmaktadir.

» Hastanelerde malzeme yonetimi ve maliyetlerin dusurulmesi amaciyla uygulanabilir.

Diger Kavramlarla Iliskisi

« Yalin Uretim (Lean Manufacturing): JIT, yalin iiretimin temel prensiplerinden
biridir ve israfl azaltma odaklidir.

» Toyota Uretim Sistemi (TPS): JIT, TPS’nin temelini olusturan felsefe ve
uygulamalardan biridir.

» Toplam Kalite Kontrol (TQC): JIT, kaliteyi uretim surecine entegre etmeyi ve
hatalar kaynaginda onlemeyi amaclayarak TQC ile iliskilidir.

» Kalite Cemberleri: JIT felsefesinin anlasilmasi ve uygulanmasinda c¢alisanlarin
katilimini saglayan problem ¢6zme gruplaridir.

* Lojistik: JIT lojistigi, malzemelerin tam zamaninda ve dogru miktarda teslim
edilmesini saglayarak tedarik zinciri yonetiminin 6nemli bir parcasidir.

Hizmet Sektoriunde JIT

» Hizmet sektorunde ve o0zellikle hastanelerde stok yonetimini iyilestirerek maliyetleri
disurme potansiyeline sahiptir.

» Merkezi depolara olan ihtiyac: azaltabilir, siparisleri gunluk alip teslim edebilir ve tibbi
malzeme tedarikgileriyle yakin iliskiler kurulmasini saglayabilir.

» Ancak, hastanelerdeki iiriin gesitliliginin fazlaligi ve acil durum ihtiyacglar gibi
faktorler JIT uygulamasin zorlastirabilir.

Sonug olarak, kaynaklar JIT’i sadece bir stok kontrol sistemi olmanin otesinde, tum is
sureclerinde surekli iyilestirmeyi, israfl ortadan kaldirmay1 ve musteri ihtiyaclarina hizl
yanit vermeyi hedefleyen kapsamli bir yonetim felsefesi olarak tanimlamaktadir. Basarih bir
JIT uygulamasi, tedarikgcilerle gugclu iligkiler, calisanlarin katilimi, disiplinli surecler ve
degisime aciklik gerektirmektedir. Farkl sektorlerde uygulanabilmesine ragmen, her
isletmenin kendi 0zel kosullarini dikkate alarak JIT prensiplerini adapte etmesi onemlidir.
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