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Stratejik Sınıf Yönetimi ve Pedagojik Yaklaşımlar
Bu çalışma, modern eğitim ortamlarında stratejik sınıf yönetimi ve disiplin
yaklaşımlarını pedagojik, nöro-bilişsel ve yasal boyutlarıyla ele alan kapsamlı bir rehberdir.
Metin, istenmeyen öğrenci davranışlarını sadece bir asayiş sorunu olarak değil, altında özel
öğrenme güçlükleri veya psikososyal etkenlerin yattığı ve proaktif müdahale gerektiren
süreçler olarak tanımlar. Öğretmeni bir “orkestra şefi” olarak konumlandırarak, kriz
anlarında duygusal regülasyon tekniklerinden MEB disiplin yönetmeliklerine kadar geniş
bir uygulama yelpazesi sunar. Akademik başarısızlığın köken analizi yapılırken, okul-aile-
rehberlik servisi arasındaki stratejik iş birliğinin ve sandviç tekniği gibi etkili iletişim
yöntemlerinin önemi vurgulanır. Sonuç olarak kaynak, cezalandırıcı yöntemler yerine
öğrencinin öz-denetim becerilerini geliştirmeyi hedefleyen, bilimsel temelli ve bütüncül
bir eğitim ekosistemi modeli çizmektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       1. Modern Eğitimde Rehberlik ve Sınıf
Yönetiminin Stratejik Temelleri
Modern eğitim paradigmasında sınıf yönetimi, salt bir disiplin aracı değil; proaktif bir
yaklaşımla inşa edilen ve sürdürülebilirliği hedeflenen bir öğrenme ekosistemidir. Bu
ekosistem, öğretmenin “reaktif” bir kolluk gücü değil, süreci nöro-bilişsel dinamikleri
gözeterek yöneten bir “orkestra şefi” olarak konumlanmasını gerektirir. Rehberlik
hizmetlerinin tarihsel gelişimi incelendiğinde, ABD’de 20. yüzyılın başlarında mesleki
rehberlik ile başlayan sürecin, Türkiye’de de benzer şekilde kriz odaklı müdahalelerden
modern “Gelişimsel Rehberlik Modeli”ne evrildiği görülmektedir. Bu model, öğrenciyi
sadece akademik bir veri seti olarak değil; sosyal, duygusal ve bilişsel bir bütün olarak kabul
eder. Sınıf yönetimindeki stratejik başarının temeli, davranışların ontolojik kökenlerini
anlamak ve bu gelişimsel pencereden bakarak “vaka yönetimi” (case management)
disipliniyle hareket etmektir.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.2       Sınıf Disiplininin Ontolojik Temelleri ve
Başarısızlık Kavramı
Modern eğitim paradigmasında sınıf yönetimi, salt bir asayiş sağlama eylemi değil; öğrenme
ekosisteminin sürdürülebilirliğini teminat altına alan stratejik bir “orkestrasyon” sürecidir.
Bu süreçte öğretmen, yalnızca bilgi aktaran bir figür değil, pedagojik bir lider ve süreci
yöneten bir “orkestra şefi” konumundadır. Disiplin yönetiminde başarıya ulaşmanın ilk
adımı, “başarı” ve “başarısızlık” kavramlarının ontolojik zeminini doğru inşa etmektir.

https://open.spotify.com/episode/078fofrJvBu22B7DjxV8mU?si=vSoKLneUR7669F-Qf8yBmg
https://youtu.be/lOgnq4OBUvw
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Kavramsal Tanımlama ve Pedagojik Riskler:

Okul Başarısı: Öğrencinin bulunduğu okul, sınıf ve derse göre önceden belirlenmiş
hedeflere ve sonuçlara ulaşmada gösterdiği gelişimsel ilerlemedir.
Akademik Başarısızlık: Çocuğun veya gencin, gelişim düzeyinin ve yeteneklerinin
altında, neredeyse tüm derslerde uzun süreli ve kronik bir performans düşüklüğü
sergilemesi durumudur.

Stratejik bir perspektifle vurgulanmalıdır ki; ders çalışma isteksizliği bir “neden” değil,
biyolojik, ruhsal veya sosyal kökenli sorunların bir “sonucudur.” Başarısız öğrencilerin
“ilgisiz”, “isteksiz” veya “tembel” olarak damgalanması, sorunun kaynağını maskeler. Bu
stigmatizasyon (damgalama), öğrencide bir “savunma mekanizması” (defense mechanism)
geliştirerek akademik benlik saygısını zedeler ve öğrenciyi okuldan soğutarak istenmeyen
davranışlara iter.

 

Özellikle Özel Öğrenme Güçlüğü (ÖÖG), normal veya üstü zekaya sahip çocuklarda nöro-
bilişsel farklılıklardan kaynaklanan ve akademik başarısızlığı tetikleyen bir unsurdur.

Güçlük Türü Nöro-Bilişsel Kökler ve
Belirtiler Sınıf İçi Davranışsal Yansımalar

Disleksi (Okuma)
İşitsel algı bölgesindeki
farklılık; harf-ses uyumu
eksikliği.

Okumada gecikme, kelime atlama,
metni anlamlandırmada zorluk ve
dersten kopma.

Disgrafi (Yazma)
Motor beceri ve görsel-
motor koordinasyon
zayıflığı.

“Çok” yerine “koç” yazma, b-d
karıştırma, yavaş/okunaksız yazı ve
ödev direnci.

Diskalkuli
(Matematik)

Sayı kavramı ve aritmetik
sembollerin işlenmesinde
aksama.

Çarpım tablosunu öğrenememe, dört
işlemde yavaşlık, işlem yönünü
karıştırma.

Organizasyonel
Güçlükler

Yürütücü işlevlerdeki
(planlama, zaman yönetimi)
aksamalar.

Eşyaları unutma, zamanı
ayarlayamama ve “itaatsizlik” sanılan
dağınıklık hali.

Bu temel anlayıştan hareketle, disiplin sorunlarını ve başarısızlığı tetikleyen çok boyutlu
faktörlerin köken analizi metodolojisiyle incelenmesi gerekmektedir.

 

1.3       İstenmeyen Davranışların ve Akademik
Başarısızlığın Köken Analizi
Bir davranışın “istenmeyen” olarak nitelendirilmesi için dört temel ölçüt esas alınır:

https://nurettinalabay.com.tr
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Öğrenmeyi engellemesi, güvenliği tehlikeye atması, okul araç-gereçlerine zarar vermesi
veya sosyalleşmeyi sabote etmesi. Stratejik yönetimde hedef, “reaktif” cezalandırma yerine
“proaktif” önleyici modelle süreci orkestra etmektir.

Disiplin sorunları ve akademik yetersizlik, bireysel, ailevi ve kurumsal değişkenlerin iç içe
geçtiği bir yapıdır. Bu faktörlerin bütüncül bir yaklaşımla analiz edilmesi, müdahale
stratejilerinin etkinliğini belirler.

Stratejik Faktörler Tablosu:

Kategori Temel Nedenler ve Risk Faktörleri

Bireysel
Nedenler

Motivasyon eksikliği, fiziksel ve duygusal yetersizlik, kaygı düzeyindeki
dengesizlikler, düşük benlik saygısı, öğrenme güçlükleri ve psikolojik
düzensizlikler.

Ailevi Nedenler
Gerçekçi olmayan yüksek beklentiler, ebeveynlerin olumsuz model
olması, huzursuz ev ortamı, ailenin okula karşı olumsuz tutumları, sınır
koyamama ve uygun çalışma ortamının sağlanamaması.

Okul Kaynaklı
Nedenler

Öğretimin bireysel özelliklere dayandırılmaması, öğretmenlerin olumlu
tutum ve davranışlar sergilememesi, yetersiz rehberlik hizmetleri ve
öğretim materyallerinin eksikliği.

Nöro-Bilişsel Boyut ve Özel Öğrenme Güçlüğü (ÖÖG): Sınıf içi “itaatsizlik” veya
“dağınıklık” olarak algılanan pek çok davranışın kökeninde beyindeki yapısal farklılıklar
yatar. Örneğin Disleksi vakalarında, normal bireylerde sol tarafta daha büyük olan “işitsel
algılama bölgesi”, bu öğrencilerde her iki tarafta eşit veya sağda daha büyüktür. Bu
biyolojik asimetri, duyulan seslerin görsel bilgiye dönüştürülüp anlamlandırılmasını
engelleyerek harf-ses uyumunu bozar.

Benzer şekilde; Disgrafi yaşayan öğrencilerde el yazısının okunaksız ve çirkin olması,
tahtadakini deftere geçirememe sorununa ve dolayısıyla ödevlere karşı yoğun bir dirence yol
açar. Diskalkuli ise dört işlemde kronik yavaşlık ve sayı kavramını kavrayamama sonucunu
doğurur. Bu güçlüklerin “tembellik” ile karıştırılması, öğrencideki depresyon ve özgüven
kaybı riskini derinleştirir.

 

Köken analizinden elde edilen bu nöro-pedagojik veriler, kriz anlarını yönetmek yerine kriz
öncesi önleyici modellerin kurulmasına temel teşkil eder.

 

1.4       Önleyici Sınıf Yönetimi ve Öğretimsel Tasarım
Sınıf yönetiminde en proaktif yaklaşım, sorunlar ortaya çıkmadan müdahale eden “Önleyici
Model”dir. Bu model, öğrencinin dersten koparak dikkat çekmek amacıyla istenmeyen
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davranışlara yönelmesini engellemeyi amaçlar.

Stratejik Müdahale ve Tasarım:

Öğretim Tasarımında Farklılaştırma: Görsel, işitsel ve kinestetik materyallerin eş
zamanlı kullanımı, öğrencinin öğrenme stiline hitap ederek “dersten kopma”
(disconnection) durumunu engeller. Bu çeşitlilik, bilişsel doygunluk sağlayarak disiplin
sorunlarını kaynağında kurutur.
Fiziksel Çevre ve Odaklanma: Sınıf düzeni, dikkat dağıtıcı uyaranlardan
arındırılmalı; oturma düzeni öğretmenin her öğrenciye hızlı erişimini ve göz temasını
destekleyecek şekilde yapılandırılmalıdır.
Ortak Yaşam Sözleşmesi: Kuralların öğrencilerle birlikte oluşturulması, kuralların
“dışsal bir otorite baskısı” yerine, bir “öz-denetim” ve “aidiyet” mekanizması olarak
algılanmasını sağlar.

 

Stratejik Yaklaşımların Analizi:

İnsancıl Yaklaşım: Öğrencinin iç dünyasındaki anlayışı uyandırmaya odaklanır.
Öğretmen yargılayıcı olmayan, dinleyen ve kolaylaştırıcı bir roldedir.
Pazarlık Yaklaşımı: “Her şeyin bir bedeli vardır” anlayışına dayanır. Öğrenci,
davranışının sorumluluğunu almalı ve sonucuna katlanmalıdır.
Davranış Düzeltme Yaklaşımı: Pekiştireçler ve söndürme tekniklerini kullanır.
İstendik davranışı güçlendirmek için sosyal (beğeni, not) veya sembolik ödüller verir.

Önleyici Stratejiler: Öğretim tasarımında görsel, işitsel ve kinestetik materyallerle
“farklılaştırma” yapmak ve fiziksel çevreyi (oturma düzeni, dikkat dağıtıcı uyaranlar)
yönetmek, krizleri oluşmadan minimize eder.

 

Önleyici tedbirlere rağmen ortaya çıkan durumlarda, dersin bütünlüğünü koruyan hiyerarşik
bir müdahale sıradizini takip edilmelidir.

 

1.5       İstenmeyen Davranışlara Müdahale Hiyerarşisi
ve Kriz Yönetimi
Öğretmenin müdahale tarzı, “en az müdahaleci” yöntemden başlayarak kademeli olarak
artan bir mikro-yönetim hiyerarşisi izlemelidir.

Eylem Sıradizini (Hiyerarşik Yapı):

https://nurettinalabay.com.tr
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Sözel Olmayan Müdahaleler:1.
Görmezden Gelme (Söndürme): Geçici, zararsız ve ilgi çekme amaçlı
davranışlarda “extinction” tekniği uygulanarak davranışın pekişmesi önlenir.
Göz Teması ve Fiziksel Yakınlık: Sessiz bir otorite mesajı olarak öğrencinin
yanına yaklaşmak veya kararlı bir göz teması kurmak.
Taktiksel Sessizlik: Gürültü anında aniden susarak tüm dikkati yeniden
öğretmene odaklamak.

Sözel Müdahale ve İletişim:2.
İsimle Uyarma: Öğrencinin ismini dersin akışı içinde kullanarak odaklanmasını
sağlamak.
Dolaylı Soru Sorma: Öğrenciyi azarlamak yerine dersle ilgili bir soru sorarak
bilişsel sürece geri çekmek.
Kural Hatırlatma: Davranışı değil, kuralı ve doğru modeli vurgulayan
yönlendirici bir dil kullanmak.

Kriz ve De-Escalation (Gerginliği Düşürme):3.
Güç çatışmalarından kaçınmak için öğretmen, kendi regülasyonu için “Kutu
Nefesi” (Box Breathing) tekniğini kullanmalı ve ses tonunu bilinçli olarak
düşürmelidir.
Cümle Kalıpları: “Şu an çok öfkeli olduğunu görüyorum, sakinleşince
konuşalım” veya “Seninle tartışmayacak kadar sana değer veriyorum” gibi
empatik sınırlar konulmalıdır.

Sınıf içi pedagojik müdahalelerin resmiyet kazandığı noktada, süreç MEB mevzuatının yasal
çerçevesine intikal eder.

 

1.6       Müdahale Hiyerarşisi: Sözel Olmayan
Yöntemlerden Kriz Yönetimine
Müdahalenin “en az müdahaleci” yöntemden başlaması, öğrencinin onurunu korumak ve
dersin akışını bozmamak için pedagojik bir zorunluluktur.

Eylem Sıra Dizini:

Görmezden Gelme: Geçici ve yaygınlaşmayan kusurları pekiştirmeden fark etmek.1.
Göz Teması: Kararlı bir bakışla “Farkındayım” mesajı iletmek.2.
Fiziksel Yakınlık: Öğrencinin yanına gitmek veya sırasına hafifçe dokunmak.3.
Sözel Uyarı: İsimle hitap ederek kuralı net bir dille hatırlatmak.4.
Sorumluluk Verme: Öğrenciyi kayıt tutma veya araç taşıma gibi görevlerle sürece5.
dahil etmek.
Konuşma: Sorun çözülmezse sınıf dışında birebir görüşme gerçekleştirmek.6.

Kriz Yönetimi (De-Escalation): Güç çatışmalarını sönümlemek için öğretmenin duygusal

https://nurettinalabay.com.tr
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regülasyonu (kutu nefesi tekniği) hayatidir. Stratejik diyalog örnekleri:

“Şu an çok öfkeli olduğunu görüyorum, sakinleşince bu konuyu konuşalım.”
“Seninle tartışmayacak kadar değer veriyorum, sesin benimki kadar sakinleşince seni
dinleyeceğim.”
“Haklısın, senin annen değilim ama öğretmeninim ve başarılı olmanı istiyorum.”

 

1.7       Yasal Çerçeve: MEB Ödül ve Yaptırım
Yönetmeliği Analizi
Disiplin süreci, yasal dayanakları olan ve temel amacı “eğitici” ve “rehabilite edici” olan
kurumsal bir mekanizmadır.

Mevzuat ve Uygulama Esasları:

İlköğretim Süreci: İlköğretimde “sınıf tekrarı yaptırılmaması” esastır (Madde 31).
Ancak velinin yazılı talebi ve okul idaresinin kararıyla bir defaya mahsus sınıf tekrarı
yapılabilir. Süreçte Öğrenci Sözleşmesi (EK-9) gibi araçlarla davranış gelişimi
hedeflenir.
Ortaöğretim (Lise) Disiplin Süreci: Kınama, kısa süreli uzaklaştırma ve örgün
eğitim dışına çıkarma gibi yaptırımlar, “Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme
Kurulu” tarafından savunma hakkı ve hafifletici nedenler gözetilerek karara bağlanır.
Devamsızlık Kuralları: Özürsüz olarak 10 gün devam etmeyen öğrencinin velisi
uyarılır; 30 gün devam etmeyen öğrencinin kaydı silinir (Okul öncesi/ilkokul
bağlamında).
Ödül Kriterleri (Ground Truth): Teşekkür ve Takdir belgeleri için öğrencinin
herhangi bir dersten 45.00‘ın, Türkçe dersinden ise 55.00‘ın altında puanı
olmamalıdır.

Teşekkür Belgesi: Dönem puan ortalaması 70.00 – 84.99 arası.
Takdir Belgesi: Dönem puan ortalaması 85.00 ve üzeri.

Geçiş Cümlesi: Yasal yaptırımlar düzeni korusa da kalıcı davranış değişikliği ancak
paydaşların stratejik iş birliği ile mümkündür.

 

1.8       Paydaşlar Arası Stratejik İş Birliği ve İletişim
Yönetimi
Öğrenci gelişiminin sacayağı; okul, aile ve rehberlik servisinin eşgüdümlü çalışmasına
dayanır.
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Rehberlik ve Veri Temelli Analiz: Akademik başarısızlık yaşayan öğrenciler için
“Başarısızlık Nedenleri Anketi” (4. sınıftan itibaren uygulanabilir) hayati önem taşır. Bu
anket sonuçları “frekans ve yüzde analizi” yöntemiyle değerlendirilerek, sorunun ailevi
mi, kişisel mi yoksa okul kaynaklı mı olduğu bilimsel olarak tespit edilmelidir.

Etkili Veli İletişimi Rehberi: Veli görüşmelerinde savunmacı tutumu kırmak için şu 5
kural izlenmelidir:

Sandviç Tekniği: Görüşmeye olumlu bir geri bildirimle başlayıp sorunu araya1.
yerleştirmek ve çözüm odaklı bitirmek.
Stratejik Soru: Veliyi çözüme dahil etmek için mutlaka şu soru sorulmalıdır: “Sizce2.
nasıl davranmalıyım?”
Somut Hazırlık: Görüşmeyi ayaküstü değil, randevulu ve öğrenci gelişimine dair3.
verilerle gerçekleştirmek.
Aktif Dinleme: Aile içi özel durumları (boşanma, hastalık vb.) anlamaya çalışarak4.
empatik bağ kurmak.
Uzlaşma Dili: “Çocuğunuz dersi bozuyor” yerine “Birlikte nasıl bir yol izleyebiliriz?”5.
yaklaşımını benimsemek.

 

1.9       Stratejik İş Birliği: Okul-Aile-Rehberlik Servisi
Üçgeni
Öğrenci gelişiminde okul, aile ve rehberlik servisi bir sacayağıdır. Rehberlik servisinin
sunduğu “Konsültasyon” (Müşavirlik) hizmeti, öğretmenin vaka yönetimi becerisini artırır.

Profesyonel İletişim Rehberi:

Sandviç Tekniği: Görüşmeye olumlu bir özellik ile başlayıp (Ekmek), geliştirilmesi
gereken davranışı iletip (Malzeme), tekrar olumlu bir beklenti ile (Ekmek)
sonlandırmak.
İş Birliği Dili: “Çocuğunuz dersi bozuyor” yerine “Odaklanması için birlikte neler
yapabiliriz?” yaklaşımı tercih edilmelidir.
Sosyal-Duygusal Öğrenme (SDÖ) Etkinlikleri: Sınıf iklimi için “Duyguların Renk
Çemberi”, empati için “Kalbim Kırıldı”, aidiyet için “İltifat Çemberi” ve “Haydi
Sarılalım” gibi spesifik aktiviteler uygulanmalıdır.

1.10   Sonuç ve Profesyonel Gelişim Projeksiyonu
Modern eğitimci, artık yalnızca bir bilgi aktarıcısı değil; titiz bir “davranış dedektifi” ve
yetkin bir “duygusal regülasyon rehberidir.” İstenmeyen davranışların altında yatan
akademik başarısızlığı veya nöro-bilişsel engelleri tespit edebilmek, stratejik bir yetkinliktir.
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Başarı İçin Stratejik Projeksiyon:

Tutarlılık ve Adalet: Kuralların istisnasız uygulanması güven tesis eder.
Veri Odaklı İzleme: Vaka yönetimi için düzenli kayıt tutulmalı ve “vaka bazlı” takip
yapılmalıdır.
Sabır ve Model Olma: Davranış değişikliğinin en az 6 ay süren eğitsel bir tedavi
gerektirdiği unutulmamalıdır.

Bu rehber, sınıftaki kaosu kontrollü bir öğrenme fırsatına dönüştürmek isteyen eğitimciler
için yasal ve bilimsel dayanakları birleştiren temel bir başucu kaynağıdır.

Sonuç ve Gelecek Projeksiyonu: Disiplin yönetimi, bir cezalandırma pratiği değil; bir
insan ilişkileri, nöro-psikolojik regülasyon ve eğitim tasarımı meselesidir. Öğrencinin aidiyet
duygusunu besleyen ve bireysel farklılıkları onurlandıran proaktif yaklaşımlar, yalnızca
düzenli bir sınıf değil, öz-denetim sahibi bireyler inşa edecektir.

 

https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/stratejik-sinif-yonetimi-ve-pedagojik-yaklasimlar/
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