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Stratejik Sinif Yonetimi ve Pedagojik Yaklasimlar

Bu ¢calisma, modern egitim ortamlarinda stratejik simif yonetimi ve disiplin
yaklasimlarimi pedagojik, noro-bilissel ve yasal boyutlariyla ele alan kapsamli bir rehberdir.
Metin, istenmeyen ogrenci davranislarini sadece bir asayis sorunu olarak degil, altinda ozel
ogrenme gucliikleri veya psikososyal etkenlerin yattigi ve proaktif miidahale gerektiren
siiregler olarak tanmimlar. Ogretmeni bir “orkestra sefi” olarak konumlandirarak, kriz
anlarinda duygusal regiilasyon tekniklerinden MEB disiplin yonetmeliklerine kadar genis
bir uygulama yelpazesi sunar. Akademik basarisizligin koken analizi yapilirken, okul-aile-
rehberlik servisi arasindaki stratejik is birliginin ve sandvic teknigi gibi etkili iletisim
yontemlerinin onemi vurgulanir. Sonug olarak kaynak, cezalandirici yontemler yerine
ogrencinin 0z-denetim becerilerini gelistirmeyi hedefleyen, bilimsel temelli ve biitincul
bir egitim ekosistemi modeli ¢izmektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 1. Modern Egitimde Rehberlik ve Sinif
Yonetiminin Stratejik Temelleri

Modern egitim paradigmasinda sinif yonetimi, salt bir disiplin araci degil; proaktif bir
yaklasimla inga edilen ve stirdiiriilebilirligi hedeflenen bir 6grenme ekosistemidir. Bu
ekosistem, ogretmenin “reaktif” bir kolluk gtict degil, siireci noro-bilissel dinamikleri
gozeterek yoneten bir “orkestra sefi” olarak konumlanmasini gerektirir. Rehberlik
hizmetlerinin tarihsel gelisimi incelendiginde, ABD’de 20. yuzyilin baslarinda mesleki
rehberlik ile baslayan surecin, Turkiye’de de benzer sekilde kriz odakli mudahalelerden
modern “Gelisimsel Rehberlik Modeli"ne evrildigi gorilmektedir. Bu model, 6grenciyi
sadece akademik bir veri seti olarak degil; sosyal, duygusal ve bilissel bir biitiin olarak kabul
eder. Sinif yonetimindeki stratejik basarinin temeli, davranislarin ontolojik kokenlerini
anlamak ve bu gelisimsel pencereden bakarak “vaka yonetimi” (case management)
disipliniyle hareket etmektir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Sinif Disiplininin Ontolojik Temelleri ve
Basarisizlik Kavrami

Modern egitim paradigmasinda sinif yonetimi, salt bir asayis saglama eylemi degil; 6grenme
ekosisteminin stirdtrilebilirligini teminat altina alan stratejik bir “orkestrasyon” stirecidir.
Bu siirecte ogretmen, yalnizca bilgi aktaran bir figiir degil, pedagojik bir lider ve stireci
yoneten bir “orkestra sefi” konumundadir. Disiplin yonetiminde basariya ulagsmanin ilk
adimi, “basar1” ve “basarisizlik” kavramlarinin ontolojik zeminini dogru insa etmektir.
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Kavramsal Tanimlama ve Pedagojik Riskler:

 Okul Basans:: Ogrencinin bulundugu okul, sinif ve derse gore énceden belirlenmis
hedeflere ve sonuclara ulasmada gosterdigi gelisimsel ilerlemedir.

» Akademik Basarisizlik: Cocugun veya gencin, gelisim diizeyinin ve yeteneklerinin
altinda, neredeyse tim derslerde uzun siireli ve kronik bir performans dusukligi
sergilemesi durumudur.

Stratejik bir perspektifle vurgulanmalidir ki; ders ¢alisma isteksizligi bir “neden” dedil,
biyolojik, ruhsal veya sosyal kokenli sorunlarin bir “sonucudur.” Basarisiz 6grencilerin
“ilgisiz”, “isteksiz” veya “tembel” olarak damgalanmasi, sorunun kaynagini maskeler. Bu
stigmatizasyon (damgalama), 6grencide bir “savunma mekanizmasi” (defense mechanism)
gelistirerek akademik benlik saygisini zedeler ve 6grenciyi okuldan sogutarak istenmeyen

davranislara iter.

Ozellikle Ozel Ogrenme Giigliigii (OOG), normal veya iistii zekaya sahip ¢cocuklarda néro-
bilissel farkliliklardan kaynaklanan ve akademik basarisizligi tetikleyen bir unsurdur.

Gugluk Turu NOITO'.B iligsel Kokler ve Simif I¢i Davranigsal Yansimalar
Belirtiler
Isitsel alg1 bolgesindeki Okumada gecikme, kelime atlama,
Disleksi (Okuma) farklilik; harf-ses uyumu metni anlamlandirmada zorluk ve
eksikligi. dersten kopma.
Motor beceri ve gorsel- “Cok” yerine “ko¢” yazma, b-d
Disgrafi (Yazma) motor koordinasyon karistirma, yavas/okunaksiz yazi ve
zayifhigu. odev direnci.
. . Say1 kavrami ve aritmetik  ||Carpim tablosunu 6grenememe, dort
Diskalkuli . : . . e
. sembollerin islenmesinde islemde yavaslik, islem yonunu
(Matematik)
aksama. karistirma.
. Yurutucu islevlerdeki Esyalar1 unutma, zamani
Organizasyonel . e  im
e (planlama, zaman yonetimi) ||ayarlayamama ve “itaatsizlik” sanilan
Gucliikler < )
aksamalar. daginiklik hali.

Bu temel anlayistan hareketle, disiplin sorunlarini ve basarisizlig: tetikleyen ¢ok boyutlu
faktorlerin koken analizi metodolojisiyle incelenmesi gerekmektedir.

1.3 Istenmeyen Davranislarin ve Akademik
Basarisizligin Koken Analizi

Bir davranisin “istenmeyen” olarak nitelendirilmesi i¢in dort temel olgut esas alinir:
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Ogrenmeyi engellemesi, glivenligi tehlikeye atmasi, okul arag-gereclerine zarar vermesi
veya sosyallesmeyi sabote etmesi. Stratejik yonetimde hedef, “reaktif” cezalandirma yerine
“proaktif” onleyici modelle sureci orkestra etmektir.

Disiplin sorunlari ve akademik yetersizlik, bireysel, ailevi ve kurumsal degiskenlerin i¢ ice
gectigi bir yapidir. Bu faktorlerin biitiincil bir yaklasimla analiz edilmesi, miidahale
stratejilerinin etkinligini belirler.

Stratejik Faktorler Tablosu:

Kategori Temel Nedenler ve Risk Faktorleri

Motivasyon eksikligi, fiziksel ve duygusal yetersizlik, kayg: diizeyindeki
dengesizlikler, diisiik benlik saygisi, 6grenme giicliikleri ve psikolojik
duzensizlikler.

Bireysel
Nedenler

Gercgekci olmayan yuksek beklentiler, ebeveynlerin olumsuz model
Ailevi Nedenler ([olmasi, huzursuz ev ortami, ailenin okula karsi olumsuz tutumlari, sinir
koyamama ve uygun calisma ortaminin saglanamamasi.

Ogretimin bireysel 6zelliklere dayandirilmamasi, 6gretmenlerin olumlu
tutum ve davranislar sergilememesi, yetersiz rehberlik hizmetleri ve
ogretim materyallerinin eksikligi.

Okul Kaynakh
Nedenler

Noro-Bilissel Boyut ve Ozel Ogrenme Giicliigii (0OG): Sinif ici “itaatsizlik” veya
“dagimiklik” olarak algilanan pek ¢ok davranisin kokeninde beyindeki yapisal farkliliklar
yatar. Ornegin Disleksi vakalarinda, normal bireylerde sol tarafta daha biiyiik olan “isitsel
algilama bolgesi”, bu ogrencilerde her iki tarafta esit veya sagda daha biyiiktiir. Bu
biyolojik asimetri, duyulan seslerin gorsel bilgiye donusturulup anlamlandirilmasini
engelleyerek harf-ses uyumunu bozar.

Benzer sekilde; Disgrafi yasayan ogrencilerde el yazisinin okunaksiz ve girkin olmasi,
tahtadakini deftere gecirememe sorununa ve dolayisiyla 0devlere karsi yogun bir dirence yol
acar. Diskalkuli ise dort islemde kronik yavaslik ve say1 kavramini kavrayamama sonucunu
dogurur. Bu gugliklerin “tembellik” ile karistirilmasi, 0grencideki depresyon ve 6zgiiven
kaybi riskini derinlestirir.

Koken analizinden elde edilen bu noro-pedagojik veriler, kriz anlarin1 yonetmek yerine kriz
oncesi onleyici modellerin kurulmasina temel teskil eder.

1.4  Onleyici Sinif Yonetimi ve Ogretimsel Tasarim

Sinif yonetiminde en proaktif yaklasim, sorunlar ortaya ¢ikmadan miidahale eden “Onleyici
Model”dir. Bu model, 6grencinin dersten koparak dikkat cekmek amaciyla istenmeyen
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davraniglara yonelmesini engellemeyi amaclar.
Stratejik Miidahale ve Tasarim:

 Ogretim Tasariminda Farklhilastirma: Gorsel, isitsel ve kinestetik materyallerin es
zamanl kullanimi, 6grencinin 6grenme stiline hitap ederek “dersten kopma”
(disconnection) durumunu engeller. Bu cgesitlilik, bilissel doygunluk saglayarak disiplin
sorunlarini kaynaginda kurutur.

« Fiziksel Cevre ve Odaklanma: Sinif diizeni, dikkat dagitic1 uyaranlardan
arindirilmali; oturma diizeni 6gretmenin her 6grenciye hizl erisimini ve goz temasini
destekleyecek sekilde yapilandirilmahdir.

e Ortak Yasam Sozlesmesi: Kurallarin ogrencilerle birlikte olusturulmasi, kurallarin
“digsal bir otorite baskis1” yerine, bir “0z-denetim” ve “aidiyet” mekanizmasi olarak
algilanmasini saglar.

Stratejik Yaklasimlarin Analizi:

o Insancil Yaklasim: Ogrencinin i¢ diinyasindaki anlayis: uyandirmaya odaklanir.
Ogretmen yargilayic1 olmayan, dinleyen ve kolaylastirici bir roldedir.

« Pazarlik Yaklasimi: “Her seyin bir bedeli vardir” anlayisina dayanir. Ogrenci,
davraniginin sorumlulugunu almali ve sonucuna katlanmalidir.

e Davranis Duzeltme Yaklasimi: Pekistirecler ve sondiirme tekniklerini kullanir.
Istendik davranis: giiclendirmek icin sosyal (begeni, not) veya sembolik odiiller verir.

Onleyici Stratejiler: Ogretim tasariminda gorsel, isitsel ve kinestetik materyallerle
“farklilastirma” yapmak ve fiziksel cevreyi (oturma diizeni, dikkat dagitici uyaranlar)
yonetmek, krizleri olusmadan minimize eder.

Onleyici tedbirlere ragmen ortaya ¢ikan durumlarda, dersin biitiinliiguni koruyan hiyerarsik
bir midahale siradizini takip edilmelidir.

1.5 Istenmeyen Davranislara Miidahale Hiyerarsisi
ve Kriz Yonetimi

Ogretmenin miidahale tarzi, “en az miidahaleci” yontemden baslayarak kademeli olarak
artan bir mikro-yonetim hiyerarsisi izlemelidir.

Eylem Siradizini (Hiyerarsik Yapi):
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1. Sozel Olmayan Miidahaleler:

o Gormezden Gelme (Sondiirme): Gegici, zararsiz ve ilgi gekme amacl
davranislarda “extinction” teknigi uygulanarak davranisin pekismesi onlenir.

o Goz Temasi ve Fiziksel Yakinlik: Sessiz bir otorite mesaji olarak 6grencinin
yanina yaklasmak veya kararl bir goz temasi kurmak.

o Taktiksel Sessizlik: Gurultu aninda aniden susarak tum dikkati yeniden
ogretmene odaklamak.

2. Sozel Miidahale ve Iletisim:

o Isimle Uyarma: Ogrencinin ismini dersin akisi iginde kullanarak odaklanmasini
saglamak.

o Dolayl Soru Sorma: Ogrenciyi azarlamak yerine dersle ilgili bir soru sorarak
bilissel surece geri cekmek.

o Kural Hatirlatma: Davranisi degil, kurali ve dogru modeli vurgulayan
yonlendirici bir dil kullanmak.

3. Kriz ve De-Escalation (Gerginligi Diisiirme):

o Glg ¢atismalarindan kaginmak i¢in 6gretmen, kendi regiilasyonu icgin “Kutu
Nefesi” (Box Breathing) teknigini kullanmali ve ses tonunu bilingli olarak
dusirmelidir.

o Cumle Kaliplar: “Su an ¢ok éfkeli oldugunu goértiyorum, sakinlesince
konusalim” veya “Seninle tartismayacak kadar sana deger veriyorum” gibi
empatik sinirlar konulmahdir.

Sinif ici pedagojik miidahalelerin resmiyet kazandigi noktada, stire¢ MEB mevzuatinin yasal
cercevesine intikal eder.

1.6 Mudahale Hiyerarsisi: Sozel Olmayan
Yontemlerden Kriz Yonetimine

Miidahalenin “en az miidahaleci” yontemden baslamasi, 6grencinin onurunu korumak ve
dersin akisin1 bozmamak i¢in pedagojik bir zorunluluktur.

Eylem Sira Dizini:

Gormezden Gelme: Gegici ve yayginlasmayan kusurlari pekistirmeden fark etmek.
Goz Temasi: Kararh bir bakisla “Farkindayim” mesaji iletmek.

Fiziksel Yakinlik: Ogrencinin yanina gitmek veya sirasina hafifce dokunmak.
Sozel Uyar: Isimle hitap ederek kurali net bir dille hatirlatmak.

Sorumluluk Verme: Ogrenciyi kayit tutma veya arac tasima gibi gorevlerle siirece
dahil etmek.

6. Konusma: Sorun ¢ozulmezse sinif disinda birebir gorusme gerceklestirmek.

G W=

Kriz Yonetimi (De-Escalation): Gli¢ catismalarini soniimlemek icin 6gretmenin duygusal
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regiilasyonu (kutu nefesi teknigi) hayatidir. Stratejik diyalog 6rnekleri:

» “Su an ¢ok ofkeli oldugunu goriiyorum, sakinlesince bu konuyu konusalim.”
 “Seninle tartismayacak kadar deger veriyorum, sesin benimki kadar sakinlesince seni

dinleyecegim.”
» “Haklisin, senin annen degilim ama 6gretmeninim ve basarili olmani istiyorum.”

1.7 Yasal Cerceve: MEB Odiil ve Yaptirim
Yonetmeligi Analizi

Disiplin stireci, yasal dayanaklari olan ve temel amaci “egitici” ve “rehabilite edici” olan
kurumsal bir mekanizmadir.

Mevzuat ve Uygulama Esaslar:

o Ilkogretim Siireci: {lkogretimde “simf tekran yaptirilmamas1” esastir (Madde 31).
Ancak velinin yazili talebi ve okul idaresinin karariyla bir defaya mahsus sinif tekrar
yapilabilir. Siirecte Ogrenci Sozlesmesi (EK-9) gibi araclarla davranis gelisimi

hedeflenir.
» Ortaogretim (Lise) Disiplin Suireci: Kinama, kisa siireli uzaklastirma ve orgiin

egitim disina ¢ikarma gibi yaptinmlar, “Ogrenci Davramislarim1 Degerlendirme
Kurulu” tarafindan savunma hakki ve hafifletici nedenler gozetilerek karara baglanir.

 Devamsizlik Kurallar: Oziirsiiz olarak 10 giin devam etmeyen 6grencinin velisi
uyarilir; 30 giin devam etmeyen ogrencinin kaydi silinir (Okul oncesi/ilkokul

baglaminda).
o Odiil Kriterleri (Ground Truth): Tesekkiir ve Takdir belgeleri icin 6grencinin
herhangi bir dersten 45.001n, Tiurkce dersinden ise 55.001n altinda puani

olmamahdir.
o Tesekkur Belgesi: Donem puan ortalamasi 70.00 - 84.99 arasi.

o Takdir Belgesi: Donem puan ortalamasi 85.00 ve uzeri.

Gecis Cuimlesi: Yasal yaptirimlar diizeni korusa da kalic1 davranis degisikligi ancak
paydaslarin stratejik is birligi ile mimkundir.

1.8  Paydaslar Arasi Stratejik Is Birligi ve Iletisim
Yonetimi

Ogrenci gelisiminin sacayagi; okul, aile ve rehberlik servisinin esgiidiimlii calismasina
dayanir.
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Rehberlik ve Veri Temelli Analiz: Akademik basarisizlik yasayan ogrenciler i¢in
“Basarisizlik Nedenleri Anketi” (4. siniftan itibaren uygulanabilir) hayati onem tasir. Bu
anket sonuclar1 “frekans ve yuzde analizi” yontemiyle degerlendirilerek, sorunun ailevi
mi, kisisel mi yoksa okul kaynakli m1 oldugu bilimsel olarak tespit edilmelidir.

Etkili Veli iletisimi Rehberi: Veli goriismelerinde savunmaci tutumu kirmak icin su 5
kural izlenmelidir:

1. Sandvic¢ Teknigi: Gorusmeye olumlu bir geri bildirimle baslayip sorunu araya
yerlestirmek ve ¢ozum odakli bitirmek.
2. Stratejik Soru: Veliyi ¢cozime dahil etmek i¢in mutlaka su soru sorulmalidir: “Sizce

nasil davranmaliyim?”
3. Somut Hazirlik: Goriismeyi ayakiisti degil, randevulu ve 6grenci gelisimine dair

verilerle gerceklestirmek.
4. Aktif Dinleme: Aile ici 0zel durumlarn (bosanma, hastalik vb.) anlamaya calisarak

empatik bag kurmak.
5. Uzlasma Dili: “Cocugunuz dersi bozuyor” yerine “Birlikte nasil bir yol izleyebiliriz?”
yaklasimini benimsemek.

1.9 Stratejik Is Birligi: Okul-Aile-Rehberlik Servisi
Ucgeni

Ogrenci gelisiminde okul, aile ve rehberlik servisi bir sacayagidir. Rehberlik servisinin
sundugu “Konsiiltasyon” (Musavirlik) hizmeti, 6gretmenin vaka yonetimi becerisini artirir.

Profesyonel iletisim Rehberi:

» Sandvi¢ Teknigi: Gorusmeye olumlu bir ozellik ile baslayip (Ekmek), gelistirilmesi
gereken davranisi iletip (Malzeme), tekrar olumlu bir beklenti ile (Ekmek)
sonlandirmak.

« Is Birligi Dili: “Cocugunuz dersi bozuyor” yerine “Odaklanmas! i¢in birlikte neler
yapabiliriz?” yaklasimi tercih edilmelidir.

« Sosyal-Duygusal Ogrenme (SDO) Etkinlikleri: Sinif iklimi icin “Duygularin Renk
Cemberi”, empati icin “Kalbim Kinld1”, aidiyet icin “Iltifat Cemberi” ve “Haydi
Sarilalim” gibi spesifik aktiviteler uygulanmalidir.

1.10 Sonuc ve Profesyonel Gelisim Projeksiyonu

Modern egitimci, artik yalnizca bir bilgi aktaricisi degil; titiz bir “davramis dedektifi” ve
yetkin bir “duygusal regiilasyon rehberidir.” Istenmeyen davramslarin altinda yatan
akademik basarisizligi veya noro-bilissel engelleri tespit edebilmek, stratejik bir yetkinliktir.
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Basar Icin Stratejik Projeksiyon:

e Tutarlilik ve Adalet: Kurallarin istisnasiz uygulanmasi given tesis eder.

« Veri Odakl1 Izleme: Vaka yonetimi i¢in diizenli kayit tutulmali ve “vaka bazli” takip
yapilmalidir.

e Sabir ve Model Olma: Davranis degisikliginin en az 6 ay siiren egitsel bir tedavi
gerektirdigi unutulmamalidir.

Bu rehber, siniftaki kaosu kontrollii bir 0grenme firsatina dontistiirmek isteyen egitimciler
icin yasal ve bilimsel dayanaklari birlestiren temel bir basucu kaynagidir.

Sonuc ve Gelecek Projeksiyonu: Disiplin yonetimi, bir cezalandirma pratigi degil; bir
insan iliskileri, noro-psikolojik regiilasyon ve egitim tasarimi meselesidir. Ogrencinin aidiyet
duygusunu besleyen ve bireysel farkliliklar onurlandiran proaktif yaklasimlar, yalnizca
dizenli bir sinif degil, 6z-denetim sahibi bireyler insa edecektir.
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