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Stratejik Plan

Stratejik plan nedir? Stratejik plan, bir isletmenin gelecekteki hedeflerine ulasmak icin
izleyecegi yol haritasini olusturan bir suirectir. Bu plan, organizasyonun vizyonunu,
misyonunu ve degerlerini yansitirken, ayni zamanda uzun vadeli amaclarina ulasmak igin
gereken adimlan belirler. Stratejik planlama, hem 0zel sektorde hem de kamu sektorunde
kurumlarin gelisimini saglamak amaciyla kullanilan 6nemli bir aragtir.

Stratejik Planin Temel Bilesenleri ve Asamalari

 Durum Analizi: Isletmenin mevcut durumunu degerlendirerek, giiclii ve zayif yonleri
ile cevresel firsat ve tehditleri belirler. Bu analiz genellikle SWOT analizi kullanilarak
yapilir. SWOT analizi; gugli yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler olmak tizere dort
temel unsurdan olusur. Ayrica PESTLE analizi de politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, cevresel ve yasal faktorleri degerlendirmek icin kullanilabilir.

 Misyon ve Vizyon: Isletmenin temel amacini ve gelecekteki hedeflerini tanimlar.
Misyon, isletmenin degerlerini ve felsefesini ifade ederken, vizyon gelecekte ulasilmak
istenen noktay1 gosterir.

« Stratejik Amaclar: Isletmenin ulasmak istedigi somut hedefleri belirler. Bu hedefler,
vizyon ve misyon ile tutarli olmali ve isletmenin kaynaklari, ihtiyaclari ve oncelikleri
goz onunde bulundurularak belirlenmelidir.

 Stratejiler: Belirlenen hedeflere ulasmak icin izlenecek yol ve yontemleri tanimlar.
Stratejiler, eylem planlarina bagli, hedef odakli ve kurumun rekabet avantajini
surdurebilmesini saglayacak nitelikte olmalidir.

e Eylem Plami: Stratejileri uygulamak i¢in yapilmasi gereken somut adimlar belirler.
Eylem planlari, profesyonel ¢alisma gruplar tarafindan hazirlanmali ve duzenli olarak
guncellenmelidir.

» Zamanlama: Stratejik planin uygulanacag siireyi ve eylem planlarinin zaman
cizelgesini belirler.

» Performans Degerlendirmesi: Kurumun belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigini
kontrol etme siirecidir. Performans degerlendirmesi, hedeflere ulasma siirecini
izleyerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina olanak tanir.

Stratejik Planlamanin Onemi ve Faydalar:

» Gelecegi Sekillendirme: Stratejik planlama, isletmelerin gelecekteki belirsizliklere
karsi daha hazirlikli olmalarini saglar. Kaynaklar: verimli bir sekilde kullanmalarina
yardimci olur ve surdurulebilir basar ve buyume hedeflerine ulasmada kritik bir rol
oynar.

e Kurumsallasma ve Rekabet Avantaji: Stratejik planlama, sirketlerin
performanslarini gelistirmelerine, kurumsallasmalarina ve rekabet ortaminda avantaj
kazanmalarina destek olur.

 Etkili Yonetim ve Kaynak Kullanimi: Planlama, biitge arasindaki baglantinin

giclenmesini saglar ve kaynaklarin etkin kullanimina yardimci olur. Sirketlerin gercek
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hedeflere dayanan bir planlama anlayisi olusturmasina katki saglar.

» Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Performans gostergeleriyle kurumlarda hesap
verebilirlik, seffaflik ve izlenebilirligin saglanmasina yardimci olur.

» Katilimci Yaklasim: Stratejik planlama surecine tum paydaslarin aktif katilimi, planin
daha genis bir kabul gormesini ve uygulanabilirligini artirir.

» Degisime Uyum: Stratejik planlama, kurumlarin degisen kosullara uyum saglamasina
yardimc1 olur. Stratejik planlar diizenli olarak gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

» Hedef Odaklilik: Calisanlarin hedef odakl calismasini saglayarak, performans
kulturu ve surekli gelisim ruhu yaratir.

Stratejik Planlama Nasil Yapilir?

» Geleneksellesme: Stratejik planlama, kurumun geleneksel surecleri arasina alinmal
ve duzenli olarak tekrarlanmalidir.

» D1s Goz: Siirece sirketi iyi taniyan ancak sirket iginde olmayan birinin dahil edilmesi,
eksik yanlarin gorulmesine yardimci olabilir.

« Aksamadan Ilerletme: Siirecin tikanmamasi igin bir siire¢ planlamasi yapilmali ve
tum asamalar takip edilmelidir.

» Takip: Planlama sureci surekli olarak takip edilmeli ve sonuclar duzenli olarak
degerlendirilmelidir.

« Gercekci Planlama: Utopik planlar yerine, daha gercekgi ve kisa vadeli planlar tercih
edilmelidir.

« Onceliklendirme: Planlamada 6ncelikli ve zor olan konulara odaklanilmali, daha az
onemli konular daha sonraya birakilmahdir.

e Uygulama: Stratejik plan, sadece bir plan olarak kalmamali, ayn1 zamanda
uygulamaya gecirilmelidir.

» Gozden Gecirme: Planlar glincel kosullara gore degisebilir oldugundan, strekli
olarak kontrol edilmeli ve gozden gecirilmelidir.

Ornek Uygulamalar

« Kiiciik isletmelerde Stratejik Planlama: Kiiciik bir isletme, miisteri sayisini
artirmak, musteri memnuniyetini yukseltmek ve maliyetleri optimize etmek gibi
hedefler belirleyerek stratejik planlama yapabilir.

o Kurumsal Diizeyde Stratejik Planlama: Biyik sirketler, pazar analizleri, irin
cesitlendirme, kaynak dagilimi ve bolgesel genisleme gibi konular1 degerlendirerek
karmasik stratejik planlar olusturabilir.

* Sivil Toplum Kuruluslarinda Stratejik Planlama: STK’lar, egitim programlarini
yayginlastirmak, bagis toplama stratejileri gelistirmek ve gonillii yonetimi gibi
konular ele alarak toplumsal fayda odakl: stratejik planlar olusturabilirler.
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Stratejik planin basarili olmasini etkileyen faktorler

« Liderlik, iletisim, kaynak yonetimi, esneklik, takip ve ol¢im gibi unsurlar
stratejik planlamanin basarisinda onemli rol oynar.

Sonug olarak, stratejik planlama, bir kurumun gelecegini sekillendiren, degisen kosullara
uyum saglamasina yardimci olan ve rekabet avantaji elde etmesini saglayan onemli bir

yonetim aracidir.
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