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Stratejik Karliik Analizi: Fiyat Artis1 m1? Iskonto Optimizasyonu mu? adli bu ¢alisma, iiretici
sirketlerin karliliklarini optimize etmek icin kullandiklar: fiyatlandirma stratejilerini ve
iskonto politikalarini kapsaml bir sekilde incelemektedir. Metinler, kar artisi saglamak
icin liste fiyatlarini yiikkseltmek yerine iskontolar1 azaltmanin daha dusuk riskli ve stratejik
bir ilk adim oldugunu vurgulamaktadir. Isletmelerin finansal basariya ulasmasinda talebin
fiyat esnekligi, maliyet yapilari ve musteri deger algisi gibi kritik faktorlerin oynadigi rol
detaylandirilmaktadir. Ayrica, buyuk olcekli sirketlerin dijitallesme ve veri analitigi
yoluyla fiyatlama siire¢lerini nasil daha seffaf ve verimli yonettigi 6rneklerle
aciklanmaktadir. Ozellikle B2B sektériinde miisteri bazh 6zel fiyatlandirma ve dinamik
indirim mekanizmalarinin rekabet avantaji saglamadaki 6nemi iizerinde durulmaktadir.
Sonuc olarak kaynaklar, basarili bir gelir yonetiminin maliyetleri karsilamaktan ote,
tiikketiciye sunulan degerin dogru sekilde nakde ¢evrilmesi siireci oldugunu ortaya
koymaktadir.

Fiyat Artisi mi? iskonto Optimizasyonu mu?

Karlilig optimize etmek igin liste fiyatlarini yiikseltmek her zaman en iyi ¢6ziim degildir. Bu analiz, &zellikle fiyat hassasiyeti yiiksek pazarlarda
“iskonto optimizasyonu”nun, kar sizintilarini 6nlemek ve marijlari korumak igin daha distik riskli bir ilk adim oldugunu ortaya koymaktadir.

Stratejik Oncelik: “Once Temizle, Sonra Zam Yap” Karar Matrisi: Dogru Kaldiraci Segmek
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marjlarin sessiz katilidir.
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Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.
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1.1 Giris: Modern Uretim Ekonomisinde Gelir
Yonetimi Disiplini

Kiiresel iiretim ekonomisinin hiper-enflasyonist ve volatil yapisi, sirketlerin karhligini
korumasini basit bir operasyonel surecten ¢ikarip ust duzey bir Net Revenue Management
(NRM - Net Gelir Yonetimi) disiplinine dontusturmustur. Sirketlerin 2035 vizyonu
kapsaminda hedefledigi “Entegre Dusiince” (Integrated Thinking) anlayisi, karli bliytime ile
finansal disiplini teknolojik inovasyon potasinda eritmeyi gerektirir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Pazarlama karmasindaki tum unsurlar birer maliyet kalemi iken, fiyatlandirma isletmeye
dogrudan nakit akisi1 ve kar saglayan yegane kaldiractir. Bu noktada “Deger Basamagi”
(Value Cascade) kavrami kritik 6nemdedir; degerin yaratilmasindan pazar rekabetine kadar
uzanan bu siireg, yaratilan degerin finansal olarak “hasat edilmesini” (naktin geri
kazanilmasini) saglar. Bagarili bir NRM stratejisi, sadece maliyet yansitmak degil,
milsterinin 6demeye razi oldugu maksimum degeri (Willingness to Pay) disiplinli bir sekilde
yonetmektir.

1.2 Makroekonomik Cerceve ve Operasyonel Risk
Analizi

Gunumuz konjonkturunde yuksek hacimli ureticiler, jeopolitik risklerin ve talep
kirlganhginin kiskacindadir. Sektor liderlerinin verileri incelendiginde; Finansla ilgili bir
operasyonel yapiy1 yonetmek, stratejik bir ¢eviklik gerektirir.

De-konsolidasyon ve Marj Yiikii: Biiyiik pazarlarin (6rnegin TFRS 10 kapsaminda Rusya
operasyonlarinin) “konsolidasyon dis1” birakilmasi, stratejik risk yonetiminde yeni bir donem
baslatmistir. De-konsolidasyon surecleri, aktif devam eden pazarlarda (Turkiye, Kazakistan,
Glrcistan vb.) “dogru fiyatlama” ihtiyacini daha da keskinlestirir. Ana pazardan gelen hacim
destegi azaldiginda, geri kalan pazarlarin tizerindeki “marj yuki” artar; bu da fiyatlama
hatalarin tolere edilemez hale getirir.

Talep Esnekligi (PED) ve “Ne Olmus?” Analizi: Enflasyonist ortamda fiyat kararlari,
“Talebin Fiyat Esnekligi” cercevesinde verilmelidir:

« Inelastik Talep: Uriin ikamesi zor veya zorunluysa (enerji, 6zel segmentler), fiyat
artisi toplam geliri dogrudan yukar tasir.

« Elastik Talep: Tuketicinin fiyata duyarli oldugu pazarlarda, dikkatsiz bir fiyat artisi
hacim kaybina ve dolayisiyla toplam karin erimesine neden olur. NRM uzmani igin bu
durum, fiyat artis1 yerine “Iskonto ve Sizint1 Yonetimi”ne odaklanilmas: gerektiginin
sinyalidir.
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1.3  Iskonto Optimizasyonu: Gizli Kar Sizintilarinin
Onlenmesi

Iskonto yonetimi, bir pazarlama faaliyeti degil; nakit akisini ve briit marj1 savunan bir
finansal siperdir. Kar sizintis1 (leakage), yiiksek hacimli operasyonlarda marjlarin sessiz
katilidir. Stratejik éncelik her zaman su sekansi takip etmelidir: “Once iskontolar1
temizle, sonra zam yap.” Liste fiyatin1 degistirmeden iskontolar1 %1-2 oraninda
daraltmak, musteride “zam” algis1 yaratmadan milyonlarca liralik gizli kar geri kazanabilir.

“Ver-Al” (Give-Get) Prensibi: Modern NRM yaklasiminda bir iskonto asla “hediye”
degildir. Iskonto yonetimi bir miizakere sanatidir; musteri bir indirim aliyorsa (Give),
karsihiginda sirket bir deger (Get - daha yiiksek hacim, erken 6deme veya lojistik kolaylik)
almalidir.

Iskonto Tiirleri ve Risk Matrisi

Iskonto Tiirii Stratejik Amac (Get) Risk ve Si1zint1 Analizi

Nakit iskontosu Nakit akigini (DSO) Kontrql edilmezse brut marji
hizlandirmak. gereksiz daraltir.

Miktar (Kademeli) Stok devir hiz1 ve hacim Behﬂgpen llmlt alt1 alimlarda s1zint1
artisi. riski yuksektir.

Fiyat istikrarini bozabilir; “gri

Ticari / Fonksiyonel |Kanal ve bayi sadakati. oo
pazar” riski yaratir.

Gereksiz lojistik destekler “gizli

Lojistik / Operasyonel|Tedarik zinciri verimliligi. s1zmty” kaynagudir.

Finansal planlama ytkii ve yil sonu

Ciro / Hedef Bazlh Uzun vadeli alim garantisi. )
marj baskisi yaratir.

1.4 Fiyat Artis1 Stratejisi: Marka Degeri ve
Premiumlasma

Fiyat artisi, teknik bir maliyet yansitma operasyonu degil, markanin pazar
konumlandirmasini ve “Premiumlasma” vizyonunu yeniden tanimlama hamlesidir.

« Inovasyon Kaldiraci: Yeni iiriin lansmanlari, fiyat artislarim tiiketici nezdinde
mesrulastiran en guglu aragtir. Sadece portfoyu buyutmekle kalmaz; “yasam tarzi ve
saglik” odakl yeni bir deger onerisi sunarak yuksek marjli fiyatlandirma segmentine
gecisi saglar. Inovasyon sayesinde tiiketici direncini kirarken ayni zamanda farkh
maliyet yapisi avantajiyla karliligi tahkim eder.

 Stratejik Riskler: Fiyat artisi net bir cesaret gostergesidir ancak rakibe miusteri
kaymasi riskini tasir. Bu risk ancak urun essizse, marka gucu yuksekse veya talep
inelastik ise kalic1 marj genislemesi icin goze alinmalidir.
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1.5
Azaltmal1?

Karar Matrisi: Fiyat m1 Artirmali, Iskontoyu mu

Hangi kaldiracla ilerlenecegi, pazarin dinamiklerine ve sirketin kisa/uzun vadeli hedeflerine
baghdir. Asagidaki matris, icra kurulu seviyesinde karar verme siirecini somutlastirir:

Fiyat Artis1 (Liste

Iskonto Azaltimi

Kriter Fiyat1) (Sessiz Kazanim) Stratejik Karar (Verdict)
Tiiketici Algisi PFemlum glglyl Fiyat istikrarini Alg yor'letlml krltlkse
guclendirir. korur. Iskonto’yu secin.
. ... [ Yuksek esneklikte Esneklik etkisi Pazar hassas ise Iskonto’yu
Fiyat Esnekligi || . .7, N )
risklidir. dusuktur. segin.

Finansal Etki

Kalic1 ve buyuk marj
artisi.

Hizl nakit donusu.

Hiz 6ncelikse iskonto,
surdurulebilirlikse Fiyat.

edilir.

Katalog Bayi yonetimi ve :
Operasyonel guncellemesi fatura takibi O_pg_rasyopel k’apaS}te
Zorluk dusukse Fiyat'1 secin.
kolaydar. zordur.
. . . .. |[Rakipler v :
Pazar Rekabeti Rakiplerin tepkisini tarafindan zor fark nggbet yogunsa ngonto
ceker. (gizli hamle) idealdir.

NRM Uzmam Tavsiyesi: Eger talep elastik (duyarl) ise, fiyat artisindan kac¢inin; bunun
yerine “Leakage Prevention” (Sizint1 Onleme) yoluyla iskontolar optimize ederek marj

kurtarn.

1.6

Uygulama, Dijitallesme ve Yasal Cerceve

Stratejik kararlarin sahadaki basarisi, veri analitigi ve yasal uyumlulukla dogrudan

iligkilidir.

+ Dijital Simiilasyon: 615 milyon TL'ye ulasan dijitallesme yatirimlar: ve “Net Zero
Intelligence Platformu” gibi projeler, fiyat simulasyonlarindaki hata payin sifira

indirir. Veri demokratiklesmesi sayesinde, hangi bayide hangi iskonto oraninin karhihg:

maksimize edecegi artik bir tahmin degil, bir hesaplama konusudur.
 Yasal ve Vergi Stratejisi: 3065 sayili KDV Kanunu’'nun 25. maddesi uyarinca,
iskontolarin fatura iizerinde gosterilmesi sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni

zamanda bir vergi optimizasyon stratejisidir. iskontolarin dogru dokiimantasyonu
KDV matrahini disurerek sirketin toplam vergi yukiunu optimize eder; bu bir “kazan-
kazan” durumudur.

nurettinalabay.com.tr
4


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/stratejik-karlilik-analizi-fiyat-artisi-mi-iskonto-optimizasyonu-mu/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Stratejik Karhilik Analizi: Fiyat Artis1 m1? iskonto Optimizasyonu mu?

1.7 Sonug: Siirdiriilebilir Karlilik Icin Entegre
Yaklasim

Fiyat artis1 ve iskonto optimizasyonu, birbirini dislayan degil, senkronize edilmesi gereken
aracglardir. “Entegre Diistince” anlayisi dogrultusunda satis hacmi basarisi, ancak disiplinli
bir marj yonetimi ile birlestiginde gercek bir deger yaratur.

Sirketler icin karhilik yol haritas: net olmalidir: Once operasyonel sizintilan ve gereksiz
iskontolar temizleyerek briit marji garanti altina alin; ardindan inovasyon ve
“Premiumlasma” odagiyla liste fiyatlarin1 gercek pazar degerine ulastirin. Belirsizlik
donemlerinde liderligi korumanin tek yolu, karlilik kaldiraclarini veriye dayal simiilasyonlar
ve stratejik bir sogukkanllikla yonetmektir.

Bu rehber, stratejik karar vericiler i¢in bir uygulama protokolt niteligindedir.
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