NIV Dr. Nurettin ALABAY
Stratejik Dusiinme Sanati

Stratejik Diisiitnme Sanati: Her Zorlugun Ustesinden
Gelmek icin Bir Giic

Bu calisma, “Stratejik Diisiinme Sanati: Her Zorlugun Ustesinden Gel ve Hayatta Biiyiik
Basarilar Elde Et” adl kitaptaki ana temalari, onemli fikirleri ve olgular1 detaylh bir sekilde
incelemektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Giris: Stratejik Dusunme Sizin En Buyuk Super
Gucunuzdur

Kitap, stratejik diisiinmenin her tirli zorlugun tistesinden gelmenin anahtari oldugunu ve
sadece daha ¢ok galismak yerine “daha keskin disiinmek” ile ilgili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu, degisimi tahmin etme, daha akilli kararlar alma ve kalic1 basariya
ulagma becerisidir. Siradan insanlari sira dis1 kilan sey, “Su an yapabilecegim en akilli
hamle nedir?” diye sorma yetenegidir.

» Temel Fikir: Stratejik dusunme, yasamin zorluklarina tepki vermek yerine bilingli ve
planh bir sekilde yanit vermektir. Bu, “satran¢ oynamak” gibi olup, sadece mevcut
durumu degil, bes adim sonrasini da diisiinmeyi gerektirir.

» Alint1: “Hayat size bir viraj attiginda, tepki mi veriyorsunuz yoksa stratejik olarak mi
yanit veriyorsunuz? Surekli dikkatinizi talep eden, hizli hareket etmeniz, konusmaniz,
harekete ge¢gmeniz icin baski yapan bir dinyada, ne siklikla durup ‘Su an
yapabilecegim en akilli hamle nedir?’ diye soruyorsunuz?”

 Onemli Bilgi: Stratejik diisiinme, askeri generaller, CEO’lar veya siyasi dehalarla
sinirh degildir; herkes igin erisilebilir bir aractir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Stratejik Zihin Yapisi: Tepki Vermeden Once
Nasil Dusunulur

Bu boliim, stratejik disinmenin manipiilatif veya soguk olmaktan ziyade, sorunlara ve
firsatlara aciklik, ongoru ve zeka ile yaklagsmak oldugunu belirtir.

» Temel Fikir: En biiyiik giiciiniiz, nasil diisineceginizi se¢gme yeteneginizdir. Stratejik
bir zihin, neyin acil oldugu icin degil, neyin mantikli oldugu icin hareket eder.
Olasiliklan tartar, sonuglari dusunur ve kendilerini basar i¢cin konumlandirmaya
odaklanir.

o Alint1: “Reaktif bir zihin ‘Kizginim, bu ylizden hemen bir seyler soyleyecegim’ der.
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Stratejik bir zihin ‘Kizginim, bu yizden sakinlesip bu sorunu gercekten ¢ozecek sekilde

nasil ele alacagimi bulacagim’ der.”

« Onemli Bilgi: Duygular diisman degildir; degerli bilgi veren sinyallerdir, ancak her
zaman en iyi karar vericiler degildir. 3 saniye kurali (tepki vermeden once 3 saniye
durmak ve istenen sonucu, bu tepkinin yardimci olup olmadigini ve stratejik bir
benligin ne yapacagini sormak) duygusal tepkileri yonetmek icin pratik bir aractur.

1.2 Netlik Guctur: Son Hedefinizi Tanimlama

Stratejik diisinme netlikle baslar. Tam olarak neyi hedeflediginizi bilmek, akill bir plan
olusturmanin temelidir.

» Temel Fikir: Belirsiz hedefler gergek sorunlar yaratir. Netlik olmadan, dikkat dagitici
seylere evet dersiniz, kendi hedefleriniz olmayan hedeflere zaman harcarsiniz ve

etkinligi ilerleme ile karistirirsiniz.
o Alint1: “Basarili olmak istiyorum, mutlu olmak istiyorum veya daha fazla para
kazanmak istiyorum’ gibi seyler soyleyecekler. Ama bu belirsiz. Bu bir strateji degil. Bu

bir dilek.”
« Onemli Bilgi: Gercek hedefleri anlamak (baskalarinin ne istedigi degil, sizin ne

istediginiz) ve basariy1 tersten tasarlamak (sonugtan geriye dogru adimlar: planlamak)
esastir. Onceliklendirme, etkiye dayal olarak yapilmali, diirtiiye degil.

1.3 Bilgi Cephaneliktir: Hareket Etmeden Once
Ogrenin

Bilgi, stratejik diisinmenin temel bir bilesenidir; net géormenizi, dogru nisan almaniz ve
guvenle uygulamanizi saglar.

» Temel Fikir: Bilgi guctir, ancak sadece dogru bilgi ise. Amac her seyi bilmek degil,
akillica bir hamle yapmak i¢in yeterince dogru seyi bilmektir.

» Alint1: “Eger netlik gligcse, o zaman bilgi kesinliktir.”

 Onemli Bilgi: Arastirma yaparken alaka diizeyi, giincellik ve giivenilirlik
filtrelenmelidir. Asirn dusunme ve yetersiz hazirlik tuzaklarindan kaginilmali, bunun
yerine yeterli stratejik zeka hedeflenmelidir (%70 guven kurali). Bilgi, ongoruye
donusturulmelidir (kaliplari, bosluklar ve baskalarinin kagirdiklarini aramak).

1.4 Tahtayr1 Gormek: Buyuk Resmi Anlamak

Biiyiik resim diisiincesi, pargalarin bir biitiine nasil baglandigini gormek, yani sistem
dusuncesidir.

» Temel Fikir: En guclu stratejistler, sadece onlerinde olanlara tepki vermezler. Tahtay1
gorurler, parcalarin nasil uydugunu bilirler, kaliplar1 anlarlar ve bir sonraki adimda ne

olacagini tahmin ederler.
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o Alint1: “Sistem diisiincesi, pargalarin biitiine nasil baglandigini géorme yetenegidir.
Sorunlari ayri ayr1 gormek yerine, kaliplari, karsilikli bagimliliklar: ve gizli nedenleri
tanirsiniz.”

« Onemli Bilgi: Sistem diisiincesi, kok nedenleri belirlemeye yardimc: olur. Kalip
tanima (insan, piyasa ve kisisel gelisim davranislarindaki tekrar eden modelleri
belirleme) ve peyzaji haritalama (oyunculari, giici ve konumlar: anlama) onemli
becerilerdir. Katmanlarda ve zaman ¢izelgelerinde dusunmek, kararlar stratejik
yatirimlara donusturur. Tunel vizyonundan kacinmak, buyuk resmi kaybetmemek icin
kritik Oneme sahiptir.

1.5 Ongorii: Engelleri Asmanin Anahtan

Ongorii, gelecegi tahmin etmekle degil, ne olursa olsun hazirlikli olmakla ilgilidir.

» Temel Fikir: Stratejik dusunenler, dalganin gelmesini beklemezler. Gelgiti izler ve
firtinadan once kendilerini konumlandirirlar. Sadece olasi olani degil, ayn1 zamanda
olasi olani da hazirlarlar.

 Alint1: “Anticipation (Ongori), bilinmeyenin korkusuyla yasamak degil, onun ustasi
olmaktir.”

 Onemli Bilgi: Birkac adim 6tesini diisiinme sanati (her hareketin gelecegi nasil
sekillendirdigini sormak) ve senaryo planlama (birden fazla olasi sonug i¢in hazrlik)
onemlidir. Acil durum dusuncesi (yedek planlara sahip olmak), korkuyu ortadan
kaldinr ve dayaniklilik insa eder. Insanlarin davranislarini 6nceden okumak
(motivasyonlari, kaliplari ve tepkileri incelemek) stratejik secenekleri ¢ogaltir.

1.6 Zamanlama Stratejidir: Ne Zaman Hareket
Edilir, Ne Zaman Beklenir

Dogru zamanda dogru hamleyi yapmak, basarinin sessiz glcudiir.

» Temel Fikir: Sabir, nihai stratejik silahtir. Acelecilik, stratejik zamanlamanin
dismanidir. Ancak asir1 diisinme, analitik felc ile sonuclanabilir.

o Alint1: “Tecriibeli stratejistler arasinda bir s6z vardir: yanlis zamanda dogru hamle
hala yanhs hamledir.”

 Onemli Bilgi: Yiiksek kaldira¢ anlarim (kiiciik eylemlerin biiyiik sonuclar yarattig
anlar) belirlemek onemlidir. Durtusel kararlardan kacinmak (24 saatlik gecikme kural
gibi) ve analitik felgten kacinmak (karar son tarihi belirlemek, %70 kuralin1 kullanmak)
kritik oneme sahiptir. Stratejik tath nokta, sabir ve kesinlik arasinda bir danstir.

1.7 Kaldirac: Daha Az Cabayla Nasil Kazanilir

Kaldirag, kucuk bir girdi kullanarak buyuk bir ¢ikt1 yaratmaktir.

» Temel Fikir: Her buyuk basar oykusunun ardinda bir sir vardir: kaldirac. Daha az
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caba, kaynak veya zaman kullanarak maksimum etki yaratmakla ilgilidir.

o Alint1: “Kaldirag, minimal ¢aba, kaynak veya zaman kullanarak maksimum etki
yaratmaktir. Bir gu¢ ¢arpani olusturmakla ilgilidir.”

« Onemli Bilgi: Kaldirac noktalarini belirlemek (Parato ilkesi veya 80/20 kurali gibi),
daha c¢ok calismak yerine daha akilli calismak (gruplandirma, sistemlestirme, ui¢ kurali)
ve iliskileri kullanmak (verici olmak, ag1 haritalamak, isbirligi yapmak) onemlidir.
Teknolojiyi ve araclar1 kullanmak (otomasyon, yapay zeka), zaman tasarrufu saglar.
Kaynaklar stratejik olarak kullanmak (yeniden kullanmak, takas etmek, yetersiz
kullanilan varliklari yeniden degerlendirmek) basariya katkida bulunur.

1.8 Ucarken Uyum Saglamak: Eylem Halinde
Stratejik Ceviklik

Planlar nadiren yolunda gider ve stratejik ¢ceviklik, panik yapmadan pivot yapma
yetenegidir.

» Temel Fikir: Plan onemlidir, ancak pivot yapma yetenegi daha onemlidir. Uyum
yetenegi zayiflik degil, eylem halindeki zekadir.

e Alint1: “Ceviklik, bugunun dunyasinda en az takdir edilen gu¢ bicimlerinden biridir.”

 Onemli Bilgi: Panik yapmadan pivot yapmak (beklenmeyeni beklemek, yavaslamak,
manzaray1 yeniden degerlendirmek) onemlidir. Gergek zamanh karar verme (OODA
dongusuni kullanmak, karar filtrelerini tanimlamak, egitilmis icgudiye guvenmek) ve
odaklanmis kalirken esnek kalmak (vizyona sikica tutunmak, plani gevsetmek, geri
bildirimi kullanmak) stratejik ¢evikligin anahtaridir.

1.9  Psikolojik Savas: Etki Yoluyla Ustiin Gelmek

Gercek guc, baskalarinin dusuncelerini, duygularini ve eylemlerini fark etmeden
yonlendirme sanati olan etkide yatar.

» Temel Fikir: Hayat ve liderlik satran¢ oyununda, kaba kuvvet nadiren kazanan
hamledir. Gergek gug, etkide yatar.

» Alint1: “Psikolojik savas, siddet savasi degil, zihinlerin savasidir.”

 Onemli Bilgi: Insan davranisin1 ve motivasyonunu anlamak (insanlarin tahmin
edilebilir bir sekilde mantiksiz oldugunu bilmek, ii¢ temel insan ihtiyacini anlamak -
ozerklik, aidiyet, yetkinlik - ve hikaye anlatiminin gucu) etkilemek igin kritiktir.
Stratejik iletisim ve ikna (dinleme sanati, onlarin dilini konusma, karsiliklilik ilkesi,
cerceveleme ve ¢apalama) ¢ok onemlidir. Etkilesimde etigin onemi (seffaf olmak, win-
win sonuclarn hedeflemek, sinirlara saygi gostermek) vurgulanir.

1.10 Yurutme: Stratejiyi Gercek Dunya Sonuclarina
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Donusturme

Yurutme, fikirler ve sonuclar arasindaki koprudur. Plansiz bir strateji sadece bir dilektir.

» Temel Fikir: Yiritme, hayallerin gerceklikle bulustugu yerdir. Planlarinizi ve
eylemlerinizi bir araya getirmekle ilgilidir.

o Alint1: “Yurutme, zihinsel oyununuzu gercek dunya etkisine doniisturur.”

 Onemli Bilgi: Planlar ve eylem arasindaki boslugu kapatmak (kiiciik, net adimlara
ayirmak, son tarihler belirlemek ve hesap verebilirlik saglamak, dikkat dagitici
unsurlar ve darbogazlar: ortadan kaldirmak), stratejik aliskanliklar ve sistemler
olusturmak (temel aliskanliklar insa etmek, tekrarlama icin sistemler olusturmak) ve
ilerlemeyi olgmek ve iyilestirmek (temel metrikleri izlemek, yansitmak ve uyarlamak,
basarilar kutlamak) yurutmenin temelidir.

1.11 Sonugc: Sizin Stratejik Avantajiniz

Stratejik diisinmeyi bir yasam tarzi haline getirmek, her zorlugu bir firsata doniistirmenin
anahtaridir.

» Temel Fikir: Her karar, her konusma, her eylem, ustun gelme, manevra yapma ve
dayanma firsati haline gelir.

» Alint1: “En buyiik zafer sadece bagkalarini alt etmek degil, kendi sinirlamalarinizi alt
etmektir.”

 Onemli Bilgi: Stratejik diisiinme becerileri, zorluklar karsisinda sarsilmaz hale
gelmenizi saglar. Merak ve ogrenme istegiyle baslayarak stirekli pratik ve eylem
yoluyla ustalik gelistirilir. En buyuk zafer, kendi sinirlamalarini alt etmektir.
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