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Stok yonetimi Nasil Yapilir?

Stok yonetimi, isletmelerin elinde bulundurdugu ham madde, yar1 mamul ve mamul
stoklarini planlama, diizenleme ve kontrol etme siirecidir. Amag, misteri taleplerini
zamaninda ve eksiksiz olarak karsilamak i¢in dogru zamanda dogru miktarda stok
bulundurmak ve ayni zamanda stok tutma maliyetlerini minimize etmektir. Stok yonetimi,
uretim planlamasi ve talep yonetimi ile yakindan iligkilidir.

Stok Yonetiminin Temel Unsurlar

« Stok Seviyelerinin Belirlenmesi: Isletmenin ne kadar stok bulundurmasi
gerektiginin belirlenmesi. Bu, talep tahminleri, tedarik siireleri, depolama kapasitesi
ve maliyetler gibi faktorlere baghdir.

» Stok Takibi: Stok seviyelerinin sturekli olarak izlenmesi ve guncellenmesi.

» Stok Kontrolii: Stok seviyelerini istenen araliklarda tutmak icin uygulanan yontemler.

» Stok Maliyetlerinin Yonetimi: Stok tutma, siparis verme ve stoksuz kalma
maliyetlerinin minimize edilmesi.

» Stok Guvenligi: Beklenmedik talep artislarina veya tedarik sorunlarina karsi yeterli
stok bulundurulmasi.

Stok Yonetimi Sureci

1. Talep Tahmini: Gelecekteki urun taleplerinin tahmin edilmesi. Bu tahminler stok
seviyelerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar.

2. Stok Politikalarinin Belirlenmesi: Hangi urtnler i¢in hangi stok politikalarinin
uygulanacagina karar verilmesi (6rnegin, stirekli gézden gecirme, periyodik gozden
gecirme).

3. Siparis Verme: Stok seviyeleri belirlenen minimum seviyeye diistiigiinde yeni
siparislerin verilmesi.

4. Stok Takibi: Stok seviyelerinin stuirekli olarak izlenmesi ve kaydedilmesi.

5. Stok Kontrolii: Stok seviyelerini istenen araliklarda tutmak icin gerekli 6nlemlerin
alinmasa.

6. Stok Degerlendirmesi: Stoklarin diizenli olarak degerlendirilerek deger kayiplarinin
tespit edilmesi.

7. Stok Optimizasyonu: Stok seviyelerini surekli olarak iyilestirmek icin ¢alismalar
yapilmasi.

Stok Yonetiminde Kullanilan Yontemler

* Minimum Stok Seviyesi (Emniyet Stogu): Beklenmedik durumlar i¢in elde
bulundurulan stok miktar.

» Maksimum Stok Seviyesi: Depolama maliyetlerini kontrol etmek i¢in belirlenen en
yuksek stok miktar.

» Siparis Noktasi: Yeni siparis verilmesi gereken stok seviyesi.
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» Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ): Toplam stok maliyetlerini minimize eden siparis
miktari.

e Just-in-Time (JIT): Uretim icin gerekli malzemelerin tam ihtiya¢ duyuldugu anda
teslim alinmasi. Bu yontem, stok maliyetlerini dusurmeye yardimci olur.

« Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP): Uretim planlarina dayanarak gerekli malzeme
ihtiyaclarinin belirlenmesi.

» ABC Analizi: Stok kalemlerinin onemine gore siniflandirilmasi ve farkh stok kontrol
politikalarinin uygulanmasi.

Stok Yonetiminin Onemi

o Miusteri Memnuniyeti: Misteri taleplerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
karsilanmasi.

» Maliyet Kontrolii: Stok tutma, siparis verme ve stoksuz kalma maliyetlerinin
azaltilmasi.

o Uretim Verimliligi: Uretim siireclerinin aksamadan devam etmesini saglamak icin
gerekli malzemelerin zamaninda temin edilmesi.

» Kaynak Verimliligi: Stoklarin etkin yonetimiyle gereksiz depolama maliyetlerinden
kaginilmasi.

 Rekabet Avantaji: isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine yardimc: olur.

» Diizguin ve sabit bir akisi1 yonetmek kolaydir, bu da islemler yonetimi acisindan
onemlidir.

Stok Yonetiminde Dikkat Edilmesi Gerekenler

» Talep Tahminlerinin Dogrulugu: Stok seviyeleri dogru talep tahminlerine
dayanmalidir.

» Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarikgilerle iyi iliskiler kurulmas ve tedarik siirelerinin
optimize edilmesi.

* Depolama Kapasitesi: Stoklarin uygun kosullarda depolanabilmesi i¢in yeterli
depolama alanina sahip olunmasi.

» Stok Takip Sistemleri: Stok seviyelerinin dogru ve giincel olarak takip edilebilmesi
icin etkin stok takip sistemleri kullanilmasi.

e Teknolojinin Kullanimi: Guinumuzde stok yonetimi i¢in 0zel yazilhimlar ve sistemler
kullanilmaktadir. Bu sistemler, stok seviyelerinin takip edilmesini, siparislerin
verilmesini ve stok maliyetlerinin yonetilmesini kolaylastirir.

Stok Yonetimi ve Uretim Planlamasi iliskisi

Stok yonetimi, {iretim planlamasinin 6nemli bir parcasidir. Uretim planlamasi, ne kadar
urun uretilecegini, ne zaman uretilecegini ve hangi kaynaklarin kullanilacagini belirlerken,
stok yonetimi bu uretim planini desteklemek icin gerekli stok seviyelerinin belirlenmesini ve
stok akisinin kontroliinii saglar. Etkili bir tiretim planlamasi icin, stok yonetiminin
dogru yapilmasi gerekir. Stok yonetiminin amaclarindan biri de, satis diizeyine paralel
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olarak tuiretim ve stok duzeyinin gerekli durumlara gore diizenlenmesini
saglamaktir. Ayrica, uygun urin imalatinda kullanilacak malzemelerin gruplandirilmasi,
kisith stoklarin dogru analiz edilmesi, talep fazlaliginin olusma ihtimaline karsi stok
bulundurma ve stok baslangig¢/bitis seviyelerinin kontrolleri de stok yonetimin bir parcasidir.

Butunlesik Planlama Stratejileri ve Stok Duzeyleri

Stok diizeylerini degistirmek, butiinlesik planlama stratejilerinden biridir. Bu stratejinin
yararl, insan kaynaklarindaki degisimlerin kademeli olmasi ve ani tiretim degisikliklerinin
olmamasidir. Ancak, stokta tutma maliyetleri ve stoksuzluk satis kagirmaya neden olabilir.
Stok seviyelerini degistirme stratejisi, daha ¢ok imalat sektoriinde uygulanir, hizmet
sektorunde daha az gorulur.

Stok tutmanin avantajlan

« Insan kaynaklarn acisindan ise alma ve isten ¢ikarma olmaz, fazla mesai ve
calisilmayan zaman olmaz, ¢alisanlarin morali duzgun olur.

* Pazarlama acisindan talebin tamami karsilanir ve musteri hizmetlerinde sorun
yasanmaz.

Sonug olarak, stok yonetimi, isletmelerin musteri taleplerini karsilamasina,
maliyetleri diisiirmesine ve verimliligi artirmasina yardimci olan kritik bir siirectir.
Dogru stok yonetimi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesini ve stiirdirilebilir biiytime
saglamasini destekler.
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