NIV Dr. Nurettin ALABAY
Sinif Yonetimi

Sinif Yonetimi: Modelleri, Etkileyen Faktorler ve Lider Ogretim Uyesi Ozellikleri adl1 bu
calisma, son yillarda okul oncesinden yiiksekogretime kadar tiim kademelerde ogrencilerin
yasadig1 motivasyon kaybi, dikkat zayiflig: ve ilgi kaybi gibi problemlerin bir gercegi
oldugunu vurgulayarak baslamaktadir. Tam bu noktada, bir sinifi yoneten kisinin (0gretim
liyesi veya ogretmen) sinifa etkili dokunuslarina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.
Ogrencilerin derse adapte edilebilmesi, devam ettirilebilmesi ve ilgilerinin, meraklarinin
canl tutulabilmesi onem arz etmektedir. Dijital teknolojilerin yaygin kullanimiyla birlikte,
genclerin dissal denetimlerinin ve i¢sel motivasyonlarinin zayiflamasi, deneyimli insanlarin
onlara onderlik ve rehberlik yapmasini gerektirmektedir. Bir 6gretim tiyesinin alan
hakimiyetiyle birlikte bu bilgisini etkilesimli bir ortamda ogrencilerle paylasmasi
buyiuk onem tasimaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Sinif ve Yonetim Kavramlan

Simif yonetimi surecini sekillendirmek icin oncelikle “sinif” ve “yonetim” kavramlarini
birlestirmek gereklidir.

o Sinif hem ogretim iiyesinin hem de 6grencinin aktif olarak egitim-6gretim faaliyetleri
gerceklestirdigi bir yasama alanidir.

» Yonetim bilimi geng bir alan olmakla birlikte, yonetim kavrami ortak bir amac icin
elde bulunan madde ve insan kaynaginin esgudimlenmesi olarak tanimlanir.

o Sinif ortaminda insan kaynagi ogretmen/ogretim iiyesi ve 6grenciden olusurken;
madde kaynagi teknolojik imkanlar, siralar, masalar, ders notlari, tabletler ve dijital
teknolojiler gibi bir¢cok yapiy1 icerir. Bu unsurlarin entegre edilmesiyle bir sinif
yonetimi sureci ortaya cikar.

Si1nif Yoneticisi/Liderinin Rolu

Sinif yoneticisi veya sinif lideri, tipk: bir orkestra sefi gibi hareket eder. Bir orkestra sefi
tek bir komutuyla bir enstriimandan ritim olusturur ve digerlerini bu stirece dahil edebilir.
Benzer sekilde, sinif yonetiminde de ogrencilerin dersin gereklilikleriyle beraber
yetistirilmesi ve donanimli hale getirilmesi hedeflenir.

Calismada dikkat cekici bir gercek vurgulanmistir: giniumuzde genclerin elinde YouTube,
Instagram ve hatta yapay zeka gibi kaynaklar sayesinde ogretim iiyesinden daha fazla bilgi
bulunabilmektedir. Bu nedenle, 6gretim tyeleri artik sinifin tek otorite bilgi kaynag
degildir. Ozellikle baz spesifik alanlarda kendini yetistirmis 6grencilerin varligi goz éniinde
bulundurulmal ve ilgi alanlar strece aktif olarak dahil edilmelidir. Son yillarda klasik sunus
stratejisi ve diiz anlatimdan koparak farkl yontem ve tekniklere yonelim oldugu
belirtilmektedir. Universiteler, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme, 6l¢cme ve degerlendirme
aktiviteleri igin kilavuzlar hazirlamaktadair.
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Sinif Yonetiminde Esgudumlenen Unsurlar ve Dinamik
Ozellikler

Etkili bir sinif ortami yaratmak icin ogrenci, teknoloji, zaman, mekan, plan, program gibi
birgok kavramin esgiidiimlenmesi gereklidir. Sinif yonetiminin en dinamik o6zelligi, korkuya
dayal:1 bir disiplin olusturmak yerine olumlu bir iletisim ortami yaratmaktir. Sinifa
gelen ogrenci, herhangi bir tedirginlik veya korku hissetmeden sorusunu sorabilmeli, derse
dahil olabilmeli ve sinifta bir tartisma ortamai olusabilmelidir. Tartisma hem 6grenciyi
hem de ogretim iiyesini gelistiren anlaml bir mekanizmadir. Ancak tartismalarin dozunun
ayarlanmasi ve gidisatinin sekillendirilmesi iyi bir simif yoneticisinin gorevidir.

Sinif Yonetiminin Bes Boyutu

Sinif yonetimini boyutlandirdigimizda (parcalar: ve katmanlari), bes temel katman ortaya
cikar.

1. Smifin Fiziksel Boyutu: Universiteye hayalleriyle gelen dgrenciler igin amfiler ve
sosyal atmosfer gibi fiziksel ortam ¢ok onemlidir. Eger Universitelerin fiziki atmosferi
iyi degilse, ogrenciler hayal kirikligi yasayabilir.

2. Plan ve Program Etkinlikleri: Akademisyenlerin surece bakis acisiyla sekillenir.
Akademisyenin sene basinda ders izlencelerini, ders dokimanlarini ve kaynaklarini
paylasmasi sinif yonetiminde etkili bir bilesendir.

3. Zamani Iyi Ayarlamak: Ders siiresini (6rnegin 90 dakika) etkili kullanmak gereklidir.
Ozellikle dijitallesme ile birlikte gencler arasinda ilgi ve dikkat siiresinin zayifladig
gozlemlenmektedir. 13-15 dakika kurali ¢cok degerli olup, dersin ana kavramini bu
surede olusturup ardindan dallandirma yapilabilir.

4. Tliski Diizenlemeleri: Ogrencilerin kendi aralarindaki ve 6gretim iiyesiyle olan
iligkileri, kurallarin belirlenmesi (ders baslangic/bitis saatleri, telefon kullanimi,
yiyecek/icecek) bu boyutta yer alir. Ne kadar rahat (demokratik) bir ortam varsa,
ogrencilerin derse katilimi ve ders giktilara ulasmalar: o kadar kolay olur.

5. Davramis Diizenlemeleri: Ogrencinin hocasiyla veya arkadaslariyla konusurken saygi
sinirlarina dikkat etmesi, universite kulturunde verilmesi gereken onemli yapilardan
biridir.

Sinif Yonetimi Modelleri

Bir tiniversite hocasinin sinifi yonetirken kullandign yaklasimlar modellere ayrilir. U¢ ana
model ve dorduncu bir sentez modelden bahsedilir.

1. Tepkisel Model: Davranisci ogrenme kuramlarindan etkilenmis olup, uyarici-tepki
baginin hizli kurulmasi esasina dayanir. Bir 6grencinin derse ge¢ kalmasi durumunda
“Cik disari, gelemezsin!” demek veya aralarinda konusan 6grencilere “Liitfen buraya
bakar misiniz?” gibi sert bir iislupla miidahale etmek tepkisel bir yaklasimdir. Odiil
kullanmak (“Tebrik ediyorum, ¢ok guzel bir ornekti”) de tepkisel modelin bir
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parcasidir.

2. Onlemsel Model: Sorun ortaya ¢ikmadan once tedbir almay: ifade eder. Atasoziinde
oldugu gibi, “esegini saglam kaziga baglamak” gibi diisiinebiliriz. Ornegin, kopya
cekmeye meyilli 6grencilerin yer diizenlemelerini yapmak veya sinifta kullanilacak
teknolojik ara¢ gerecleri onceden test etmek bu modele girer.

3. Gelisimsel Model: Hedef kitlenin i¢inde bulundugu gelisim donemine dikkat etmeyi
icerir. Universite ogrencileri, hayatlarini sekillendirme, yuva kurma, akademik
yukselme c¢abalar ve sinavlara hazirlik gibi ¢ok yonlu bir suirectedir. Bu ozelliklerini
fark ederek daha dogru yaklasim sergilemek ve iletisimi saglikli kurmak onemlidir.

4. Butiinsel (Sentez) Model: Ayni anda iki veya daha fazla modelin (tepkisel, gelisimsel,
onlemsel) bir arada kullanildig: yaklasimdir. Ornegin, 6grencilerin gelisim seviyelerine
uygun aktiviteler hazirlamak (gelisimsel), aktiviteleri onceden kontrol etmek
(onlemsel) ve etkinliklerde sorun giktiginda anlik miidahalede bulunmak (tepkisel)
biitinsel bir yaklasim ornegidir.

Sinifi Etkileyen Faktorler

Simifi etkileyen ui¢ ana faktorden bahsedilmistir: sosyal etkenler, psikolojik etkenler ve
egitsel etkenler.

» Sosyal Etkenler:

o Aile: Toplumdaki aile kavramindaki bozulmalar veya problemler ¢cocuklara yansir
ve dersteki ruh hallerini etkiler.

o Toplumun Dinamigi: Her sehrin veya uiniversitenin bulundugu yerin kendine
ozgu kiltir, norm ve degerleri sinifa etki eder.

o Kitle Iletisim Araclar: Genclerin yaygin olarak kullandi§: YouTube dizileri,
sosyal medya (Twitter, Instagram) gibi platformlar siniftaki beklentileri ve
kilturu etkiler. Genglerin kelime dagarciginin sinirli olmasi ve eski kavramlari
sormasl, kavramsal terminolojideki degisimi gostermektedir.

o Beklentiler: Ogrenci ve ailesinin gelecege yonelik beklentileri (ise atanma,
mezuniyet) sinifa yansir.

o Gevre: Ogrencilerin getirdigi kiiltiirel 6zellikler ve cevresel aliskanliklar (6rnegin
“kacak cay kulturu”) universite ortaminda da devam ettirilmek istenir, bu da
sinifi etkiler.

 Psikolojik Etkenler:

o Hem ogrencilerin hem de 6gretim tiyelerinin 6zellikleri bu kategoriye girer.

o Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi: Insan ihtiyaclarinin sinirsiz oldugu ve
doyuldukca siddetinin azaldigi, hiyerarsik bir yapida oldugu belirtilir.

« Alt Diizey Ihtiyaclar: Fizyolojik (yeme icme), giivenlik (can ve mal
guvenligi), ait olma/sevgi (arkadaslik, dostluk, derneklere iiyelik),
saygi/sayginlik (bir alanda iyi olma, taninma). Ogrenciler arasinda YouTuber
veya influencer olma istegi sayginlik ihtiyacina 6rnek olarak verilmistir.

» Ust Diizey Ihtiyaclar: Bilme (yeni seyler 6§grenme, merak, icsel
motivasyon), estetik (sanat, sinema, tiyatro, kilturel faaliyetler), kendini
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gerceklestirme. Kendini gergeklestirme diizeyine ¢ok az insanin ulastigi, bu
kisilerin yaratici, dogal, esprili, yalniz vakit geciren, degisime ve elestiriye
acik, topluma katk: saglayan bireyler oldugu belirtilmistir.

» Zeka ve Gelisimi: Zeka gelisimine imkanlar (sehrin, iiniversitenin, ailenin sundugu),

tarihsel ve cografi faktorler, ailesel ve durumsal faktorler (sosyal ¢evre, arkadaslar)
etki eder. Howard Gardner’in Coklu Zeka Kurami‘na gore insanlar dogustan farkl
zeka alanlariyla (9 zeka alani) dunyaya gelir ve dersler gorsel, isitsel, dokunsal
aktivitelerle zenginlestirilmelidir ki her 6grenci kendi payina diiseni alabilsin. Zeka
gelistirilebilir bir yapidir. Yapay zeka kullaniminin elestirel diisiinme yetenegini
zayiflatabilecegine dair giincel arastirmalar bulunmaktadir.

Siftaki Ogrenci Tipleri

Calismada cesitli ogrenci tipleri ve 6zellikleri agiklanmistir.

1.

w

Basaril1 Ogrenciler: Sinifta problem ¢ikarmazlar, kendi kendilerine arastirirlar,
meraklidirlar, verilen gorevin fazlasini yapabilirler, i¢sel motivasyonlar: yuksektir.

. Sosyal Ogrenciler: Universitede sosyallesmeye odaklidirlar, arkadas cevreleri

genistir, problem c¢ikarmazlar.
Bagimh Ogrenciler: Siirekli destek ve yonlendirme beklerler.

. Yabancilasmis Ogrenciler: Psikolojik sorunlar, travmalar veya grup baskisi

nedeniyle soyutlanmis, izole olmus, okulu birakma ihtimali yuksek, bazen universite
esyalarina zarar verme egiliminde olan riskli bir gruptur.

. Golge Ogrenciler: Sadece derse gelirler, ders akisina karismazlar, cok soru

sorulmadik¢a mudahale etmezler.

Smifin Sesi Ogrenciler: Ogretim iiyesiyle catisma yasayabilirler. Kendi diisiincelerini
sanki tum smifinmis gibi yansitmaya calisarak kaotik bir ortam olusturabilirler.
Sabotajc1 Ogrenciler: Ogretim iiyesinin zayif noktasini iyi bilirler ve dersi nasil
boleceklerini, nasil kaynatacaklarini ¢ok iyi gozmuslerdir. Dersin farkli bir noktaya
gitmesine neden olmaya calisirlar.

. Maskot Ogrenciler: Espri yaparak ortam: neselendirme, insanlar giildiirme gibi

ozellikleri vardir.

Maskot ve sabotajc1 ogrencilerin nasil basarili 6grencilere dontistiiriilebilecegdi sorulmus ve
bu gorevin hocaya mi ait oldugu dile getirilmistir. Bu noktada ogretim uyesinin
yetkinliginin anahtar oldugu belirtilmistir. Bu 6grencileri yakindan tanimak, derse
adapte edebilmek, farkl etkinliklere dahil etmek onemlidir. Maskot ogrenciler 6gretim
{iyesini test ederken, sabotajc1 6grenciler dersi kaynatmay: amaclar. Ogretim iiyesinin
kararli durusu ve beklenmedik tepkiler vermesi (6rnegin espriye giillmeyip “cok da
komik degildi” demek) onlar1 caydirabilir. Ogrenciler hocalar ¢ok iyi analiz eder ve onlara
gore sekil alirlar. Ancak ogretim tiyesinin alan hakimiyeti ve sinifi etkili
kullanabilmesi (zihinsel, bilissel, davranissal ve duygusal olarak) ogrencilerin derse
katilimini saglar ve diger ogrencilerin bile sabote edici 6grencileri uyarmasina neden
olabilir.
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Ogretim Uyesi Davranislari

Ogretim iiyelerinin farkli davranis ve yonetim tarzlar vardir.

« Duygusal Ogretim Uyesi: Boliimdeki veya fakiiltedeki arkadaslariyla yasadigi
problemleri 6grencilere yansitir. Ogrenciler bunu kullanarak 6gretim tiyeleri arasinda
dusmanlik yaratmaya c¢alisabilirler. Kisisel sorunlarin ders isleyisine yansitilmamasi
onemlidir.

« Kaliplayic1 Ogretim Uyesi: Kendi dogrularim ve diisiincelerini empoze etmeye
calisir. Ogrencilerden problemleri birebir kendi anlattig: metotla ¢ozmelerini veya
kendi yorumlarini kabul etmelerini bekler.

« Serbest Ogretim Uyesi (Laissez-faire): Gozde 3-4 6grenciyle ilgilenir, onlar1 6ne
oturtur ve dersini onlarla isler; diger ogrenciler siirecten kopuk kalir.

« Demokratik Ogretim Uyesi: Ogrencilere s6z hakki verir, onlar karara katar, ortak
etkinlik ve yol belirlerler. Bu tarz 6gretim iiyelerine daha ¢ok saygi duyulur ¢iinki
birey sinifta degerli oldugunu hisseder. “Insanlar degerli olduklar yerlere giderler”.
Ancak bu demokratikligin dogru ayarlanmasi gerekir, aksi takdirde 6grenciler bunu
suistimal edebilir.

o Otokratik Ogretim Uyesi: Cok sert ve katidir, 6grencilere kars: sert iislup ve
yaklasimlar sergiler.

Dersin Yapilandirilmasi

Dersin ¢ok iyi orgutlenmesi gerekir. Son yillarda “slayt hocalig1” diye bir kavramin ortaya
ciktigl, ogretim uyesinin kendi bilgi birikimini siirece ¢ok fazla katmadan kaynaklardan
derledigi bilgilerle ilerlemesi oldugu belirtilmistir. Bir dersin ii¢ pargcaya ayrilmasi Onerilir:

.....

dikkatini gekme amaci giiden kisimdir. Ilging bir soru, kisa bir video (55 saniye-2
dakika), fotograflar veya gorseller kullanilarak dikkat cekilebilir. Dersin sonucunu
bastan beyan etmek, ogrencilerin odaklanmasini kolaylastirir.

2. Gelisme Etkinlikleri: Dersin ana omurgasidir; bilginin, becerinin kazandirildigi ve
ana mekanizmalarin tartisildig yerdir. Cagdas yontemler, dramatik kurgular, egitsel
oyunlar ve dijital teknolojiler (Kahoot, Socrative) kullanilarak sure¢ farkhilastirlabilir.
Ogretim {iyesi, 6grencilerin telefonlarini ugak moduna aldirmay: da deneyebilir.

3. Sonugc Etkinlikleri: Derste vurgulanan ana hatlarin gozden gecirilmesi, soru hakk:
verilmesi ve gelecek dersin akisinin kisaca beyan edilmesi igerir. Ogrencilerin siirecte
ne kadar aktiflesirse, o kadar etkili ve verimli 6grenmenin gerceklestigi belirtilmistir.

Etkili Ogretim Uyesi Kimdir?
Etkili 6gretim tiyesi, kendini sinifta tek bir 6grenme kaynagi olarak degil, kaynaklardan

sadece bir tanesi olarak goren kisidir. Ozellikle mesleki deneyimlerini (hemsirelik,
cerrahlik, muhasebe gibi) paylasmasi son derece degerli ve kiymetlidir. Ogrencilerin
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problem ¢ozme, yaraticilik, elestirel dusinme gibi becerilerini gelistirmeli ve kisisel
gelisimlerini desteklemelidir. Hayatin zorlu kosullar altinda kendilerine bir yer edinebilen
bireyler olmalarina katki saglamalidir.

Ogretimde farkl yaklasimlar kullanilabilir:

» Butun-Parca-Biitiin Modeli.

» Timdengelim: Biiyiik yapidan parcalara inmek (6rnegin insan 6zelliklerinden
sistemlere, dolasim sisteminin alt parcalarina).

« Parcadan Biitiine: Orneklerden ¢ikarimlar yaparak donemin genel 6zelliklerine
ulagmak (6rnegin edebiyat donemindeki yazarlarin eserlerinden genel 6zelliklere
gitmek).

» Ardisik Siralama: Basitten karmasiga, kolaydan zora dogru dersi ilerletmek insan
ogrenmesi acisindan onemlidir. Bu, zihnin daha rahat 6grenmesini saglar ve
onyargilar (0rnegin matematik korkusu) kirabilir.

» Karsilastirma: Gencler donemleri, eserleri, bilim insanlarini karsilastirmayi severler
ve bu derste etkili olabilir.

Model Olmak ve Lider Ogretim Uyesi

Bir 6gretim iiyesinin model olabilmesi ¢ok énemlidir. Ozellikle gen¢ akademisyenler ve kiz
ogrenciler, kadin akademisyenleri 6rnek alabilirler. Alanina hakim, arastirmasini yapmis,
bilgiyi toplamis, ufuk acan, ¢igir acan ve vizyon katabilen bir birey olmak degerlidir.
Akademideki insanlarin hem toplum hem de 6grenciler tarafindan izlendigi
unutulmamalidir.

Yapilan arastirmalar, ozellikle geng gruplarda duygu odaklh ogrenmelerin ve akran
destekli ogrenmelerin daha kalic1 oldugunu gostermektedir.

Etkin Iletisim

Etkili bir iletisimde dersin kazanimlar1 daha kolay gerceklesir, 6grenciler okula ve
tniversiteye karsi olumlu tutum gelistirir ve derse iliskin bag gticlenerek daha kalic1
ogrenme saglanir.

« Etkin Dinleme: Ogretim iiyeleri icin cok kiymetlidir. Derste konusan, sorunu olan
ogrenciyi dinlemek, dinledigini hissettirmek (goz temasi, onay tepkileri, tekrar
aciklama isteme) mesleki katki saglar.

» Ben Dili / Sen Dili: “Ben dili” tercih edilse de tiniversite grubunda 6gretim tyesinin
naifligini kullanmaya calisan ogrenciler olabilecegi belirtilmistir.

Iletisim Engelleri

Calismada cesitli iletisim engelleri siralanmistir. Bunlar:
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o1

. Emir vermek, goz dagi vermek, tehdit etmek (“Biitlerden kimse gecemedi, gececeginizi

mi zannediyorsunuz?”), ahlak dersi vermek, yargilamak (“Senden bunu
beklemiyordum”), lakap takmak.

. Asin 6gut vermek (Tirk toplumu deneyimsel 6grenmeye daha yatkindir, hata yaparak

ogrenir).

Kendi fikrinde 1srar etmek, inatci davranmak, umursamamak, nutuk ¢cekmek (“Bunlar
da ogrenci mi? Hig ilgileri yok.”).

Kiyaslama yapmak (yetersizlik duygusu gelistirir).

. Ovgii: Dogru dozda olmali, mitkkemmellestiren 6vgii gergeklikten koparr.

“Hocam biz hallederiz” ifadesi: Ogretim iiyesi icin tehlikeli bir kelime olup, ikinci bir
ogrencinin daha gorevlendirilmesini gerektiren bir durumdur.

Johari Penceresi

Ogrencilerin bir 6gretim iiyesi hakkinda ne kadar bilgi sahibi olduklarini aciklayan dort
gozlu bir iletisim penceresidir.

1.

Acik Alan: Herkesin bildigi bilgiler (0rnegin 6gretim iiyesinin adi, unvani, ¢alistigi
Uuniversite).

. Gizil Alan: Kisinin bildigi ama baskalariyla paylasmadigi, sakladig: bilgiler.
. Kor Alan: Kisinin kendisinin farkinda olmadig: ama baskalarinin (6grenciler veya

cevre) bildigi ozellikler (genellikle bencillik, narsisizm ile iligkilendirilir).

. Bilinmeyen Alan: Hem kisinin kendisinin hem de iletisim kurdugu insanlarin

bilmedigi alan (biling dis1).

Catisma Cozumleme Yaklasimlan (5 Hayvan Metaforu)

Iinsanlarin oldugu her yerde catismalarin kaginilmaz oldugu belirtilmis ve bu ¢atismalarn
cozerken kullanilan yaklasimlar bes hayvan metaforuyla aciklanmistir.

1.

w

Ayicik: Catisma durumunda hep alttan alir, kendi amacglarindan vazgecer, iliski ve
dostlugun devami i¢in ugrasir (“Hatir icin ¢ig tavuk yenir”). Arastirma gorevlisi gibi
hiyerarside alt konumdakilerde gorulebilir.

. Baykus: Hem amacina ulasir hem de iliskisini devam ettirir. Zekasini ¢ok iyi kullanir,

kimseyi incitmez. Ornegin, arabasini arkadasina istedigi fiyata satabilen kisidir. Politik
davranislar ve zihinsel kivraklik ile iliskilendirilmistir.

. Kaplumbaga: Tartismali ve ¢atismali ortamlardan uzak durur, geri gekilir.
. Kopek Balig1: Amaci i¢in her yolu dener, acimasizdir (“Zafere giden yolda her sey

miitbahtir”). Gikan varsa arkadashgini diisiinmez. Ornegin, bir kadro igin yoneticiyi
etkileyerek olumsuz bir algoritmaya neden olup kadroyu kendine alabilir. Oto alim
saticilarinin veya bazi hukukcularin bu taktigi kullandigina dair ornekler verilmistir.

. Tilki: Orta yolcudur. Hem amacina kismen ulasir hem de iligskisini devam ettirir

(Ornegin ticarette orta yol bulmak). Kendini on plana ¢ikarmadan, stratejik davranarak,
ileri diistinerek catisma yasadigi insanla ortalama bir yolda bulusur. Toplantilarda
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gerilimi yatistiran arabulucu bir yonetici 6rnegi verilmistir.

Ogrenci Giidiillenmesi ve Lider Ogretim Uyesi
Ozellikleri

Ogrencilerin derse giidillenmesi kiymetlidir. Baz1 6grenciler zor isleri severler ve bu onlara
motivasyon saglayabilir (6rnegin diinyanin en yuksek binasini insa etme motivasyonu).
Ogrencilerin ilgilerini ve kendi aralarinda kullandiklan jargonlar: anlamak, onlarla bu
iletisim kanallar: tizerinden temas kurmak, onlarin derse daha kolay adapte olmasini saglar.

» Basan Beklentisi: Sadece akademik degil, mesleki, insan iliskileri ve sosyal basari
beklentisi onemlidir.

o Odiiller: Maddi odiillerin yan sira sosyal aktiviteler, dgrenci topluluklari, projelerde
gorev alma gibi farkli boyutlarda odullendirmeler kullanilmalidir. Sosyal sorumluluk
projeleri, ogrencilerin kendilerinden beklenenin iizerinde performans sergilemelerini
saglayabilir.

« Vizyon Katabilmek: Ogrencilerin akademik yonlerinin yam sira diger yonlerini de
gelistirmek, lider bir iiniversite hocasinin 6zelligidir.

Lider Ogretim Uyesinin Temel Ozellikleri

o Insan Odakh Calisir: Takim arkadaslariyla sahaya iner, baskalarinin emegini ve
performansini goz ardi etmez. Akademik calismalarda yazarlarin katkilarini onemser.

» Giiven Verir: Bilgisiyle, becerisiyle ve donanimiyla giiven saglar.

« Gudiiler: Ogrencilere “Sizden bir sey olmaz” demek yerine, “Ogrenebiliriz,
yapabiliriz” diyerek onlar1 motive eder.

 Vizyon Katar: Diinyadaki egilimleri ve trendleri okuyabilmek, 6grencilere gelecekleri
icin bir yon gosterebilmek onemlidir.

» Stirece Meydan Okur: Birokratik engeller karsisinda farkli yollardan ilerlemeyi
basarr.

» Alan Uzmam Olur: Kendi alanina ve ogrettigi derslerin dokiimanlarina, tarihsel
akisina hakim olmalidir. Alan hakimiyeti, 6grencilerin 6gretim tiyesine olan giivenini
sarsmaz ve degerini dusiirmez.

» Model Olur: Davranislariyla 6grencilere ornek teskil eder, ozellikle kadin
akademisyenler geng kiz 6grenciler i¢cin onemli bir rol modelidir.

« Etkili iletisim ve Sogukkanhlik: Kriz anlarinda (6rnegin bir 6grencinin nébet
gecirmesi) panik yapmadan profesyonelce duruma yaklasabilmek onemlidir. Ik yardim
ve sivil savunma gibi alanlarda kendini yetistirmek hem saglik hem de insan hayatina
dokunma acisindan faydalidir.

o Farkliliklara Onem Verir: Ogrencilerin farkli gegmislerini (travmali, parcalanmis
aileden gelen, tek cocuklu vb.) anlayip siirece katabilmek onemlidir. Universitenin
ogrenci faaliyetlerini desteklemesi ve 6gretim tiyesinin 6grenci topluluklarina liderlik
yapabilmesi degerlidir.

» Etik Davranislar: Adaletli, diiriist, bireysel farkhiliklar en iyi sekilde degerlendirerek
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ogrencilere ayrim yapmaksizin adaletli bir degerlendirme mekanizmasi kullanmak
onemlidir.

e Vizyoner Lider: Ogrencilere ufuk acabilen, yon gosterebilen, teknoloji, diinya,
degisim, insanlik, gelecek konularinda onlar1 konumlandirabilen, onlara bir ruh ve
vizyon katabilen ogretim tyesidir.
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