NIV Dr. Nurettin ALABAY
Sanayi Devrimleri ve Sanayi 6.0

Sanayi 6.0, onceki sanayi devrimlerinden onemli bir evrimi temsil eden, hiper-otomasyon,
gelismis yapay zeka (AI) ve blockchain teknolojisi gibi unsurlar iceren bir donemdir.
Bu yeni paradigma, siber-fiziksel sistemlerin, yapay zekanin ve gelismis veri analizlerinin
entegrasyonunu isaret ederek ticaret ve yonetimi yeniden sekillendirmektedir.

Sanayi 6.0’1n Temel Ozellikleri ve Teknolojileri

» Hiper-otomasyon: Sanayi 6.0, otomasyonun otesine gecerek sureclerin ve karar alma
mekanizmalarinin biytik ol¢iide otomatiklestigi bir diizeyi ifade eder.

» Gelismis Yapay Zeka (AI): Al, Sanayi 6.0'1n temelinde yer alir ve makinelerin kendi
baslarina calisabilme, karar verebilme ve gorevleri sonucglandirabilme becerilerini
artirir. Ayni zamanda veri analizi yoluyla isletmelere musteri davranislar ve tercihleri
hakkinda derinlemesine ongoruler sunar.

» Blockchain Teknolojisi: Blockchain, tedarik zincirlerinde seffaflig1 ve guvenligi
artirarak, ayn1 zamanda musteri verilerini ve sadakat programlarini yonetmek igin
guvenli ve seffaf yollar sunar.

« Nesnelerin Interneti (IoT): IoT cihazlari, iiretim sureclerinden musteri
etkilesimlerine kadar her alanda gercek zamanl veri saglayarak hiper baglantili bir
ortam olusturur. Bu veriler, kisisellestirilmis deneyimler ve hedeflenmis pazarlama
kampanyalar olusturmak i¢in kritik oneme sahiptir.

« Siber-Fiziksel Sistemler: Sanayi 6.0, dijital ve fiziksel sistemlerin kusursuz
entegrasyonunu igerir.

Sanayi 6.0 ve Pazarlama 6.0 Iliskisi

Sanayi 6.0 ve Pazarlama 6.0 arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Sanayi 6.0’daki
teknolojik gelismeler, pazarlama stratejilerinin de evrimlesmesini zorunlu kilmaktadir.

o Miusteri Odaklilik: Pazarlama 6.0'1n merkezinde miisteri odaklilik yer alir. Sanayi
6.0’1n Urettigi buyuk miktarda veri, isletmelerin miisterilerini derinlemesine
anlamalarini ve onlara hiper-kisisellestirilmis deneyimler sunmalarini saglar.

 Birlikte Yaratma (Co-creation): Sanayi 6.0, musterilerin tasarim ve uretim
sireglerine aktif olarak katildig isbirlik¢i bir ortami tesvik eder. Bu durum, Pazarlama
6.0'1n “birlikte yapma/yaratma” ilkesiyle uyumludur ve musteriler arasinda sahiplenme
duygusunu ve marka sadakatini artirir.

« Siirikleyici Deneyimler: Artirilmis Gergeklik (AR) ve Sanal Gergeklik (VR) gibi
teknolojiler, musterilere surukleyici alisveris deneyimleri sunarak musteri
memnuniyetini artirir ve iade oranlarini azaltir.

Antifrajil Uretim ve Sanayi 6.0

Sanayi 6.0'1n temel tasarim ilkelerinden biri antifrajilitedir. Antifrajil sistemler, stres, sok
ve belirsizlik gibi durumlardan yalnizca etkilenmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu durumlardan
faydalanarak gelisir ve yeteneklerini artirir. Kuresel tedarik zincirlerindeki kirilganliklar ve
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pandemi gibi olaylar, antifrajil iretimin onemini daha da artirmistir.
Insan-Robot Isbirligi

Sanayi 6.0’da insan ve robot isbirligi onemli bir yer tutmaktadir. Endustri 5.0’da baslayan
bu isbirligi, Sanayi 6.0’da robotlarin otonom yeteneklerinin artmasiyla birlikte
evrimlesmektedir. Ancak bu, insanin roliiniin tamamen ortadan kalktig1 anlamina gelmez.
Aksine, insan yaraticiligi ve empati yetenegi, ozellikle musteri iliskileri ve marka hikayesi
olusturma gibi alanlarda daha da onem kazanmaktadir.

Finlandiya’nin Sanayi 6.0 Vizyonu

Finlandiya, Sanayi 6.0’1 tanimlama ve uygulama konusunda kuiresel liderlik roli
{istlenmeyi hedeflemektedir. Ulkenin vizyonu, her yerde hazir bulunan, miisteri odakl,
sanallastirilmis ve antifrajil bir iiretim modeline dayanmaktadir. Bu vizyonu
gerceklestirmek icin Finlandiya, uzun vadeli bir strateji ve cesitli eylemler planlamaktadir:

 Bilim ve Teknoloji Bakan1 Atanmasi: Sanayi 6.0 faaliyetlerini butunsel olarak
yonetecek bir bakanin atanmasi.

e Akillh Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi: Bolgesel guclu yonleri daha iyi
degerlendirmek ve Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF) kaynaklarini daha etkin
kullanmak icin stratejilerin iyilegtirilmesi.

« Sanal Sanayi 6.0 Universitesi Kurulmasi: Gerekli arastirma uzmanlgi ihtiyacini
karsilamak icin yeni profesorlukler ve arastirma pozisyonlari olusturulmasi.

e Ortak Test Fabrikasi1 Kurulmasi: Fin teknoloji platformlarinin gelistirilmesi ve yeni
¢Oziimlerin test edilmesi igin acgik bir ortam saglanmasi.

« Dijital Dontisim Hizlandiricis1 Kurulmasi: Fin sanayisinin dijital doniisimini
desteklemek icin bir merkez olusturulmasi.

Sanayi 4.0’dan Sanayi 6.0’a Gecis

Sanayi 6.0, Sanayi 4.0’1n temelleri tizerine insa edilmektedir. Sanayi 4.0, IoT araciligiyla
siber-fiziksel sistemler olusturmay1 ve veri analitigi ile eyleme doniisturilebilir icgoriler
elde etmeyi hedeflerken, Sanayi 6.0 miisteri odakliligi, sanallastirmayi ve antifrajiliteyi on
plana ¢ikarir. Sanayi 5.0 ise insan-makine isbirligini, esnekligi ve strdirulebilirligi
vurgulayarak bu geciste onemli bir ara asamay1 temsil eder.

Sanayi 6.0'1n Zorluklarn ve Firsatlan

Sanayi 6.0, onemli firsatlar sunmasinin yani sira bazi zorluklar: da beraberinde
getirmektedir.

e Zorluklar: Yuksek uygulama maliyetleri, organizasyonel degisim yonetimi, etik ve
yasal uyumluluk, is gucunun yeniden becerilendirilmesi ve issizlik riskleri,
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esitsizliklerin artmasi ve veri gizliligi gibi konular ele alinmasi gereken 6nemli
zorluklardir.

» Firsatlar: Artan verimlilik, kisisellestirilmis urunler ve hizmetler, yeni is modelleri,
surdurilebilirlik odakli uygulamalar ve kuresel rekabet avantaji elde etme potansiyeli
Sanayi 6.0'1n sundugu baslica firsatlardir.

Sonugc olarak, Sanayi 6.0, teknolojinin ve is sureclerinin derinlemesine entegrasyonunu ifade
eden, musteri odaklilik, antifrajilite ve insan-makine isbirligini temel alan bir dontistimdir.
Finlandiya gibi ulkelerin 6ncu rolityle bu yeni sanayi devrimi, isletmelerin rekabet gucunu
artirma ve surdurulebilir bir gelecek insa etme potansiyeli tasimaktadir.
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