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Michael Porter'in Temel Jenerik Stratejileri

Porter Temel Jenerik Stratejileri adli bu yazida; Michael Porter tarafindan ortaya koyulan,
firmalarin stirdurtlebilir rekabet avantaji elde etmeleri icin ui¢ temel jenerik strateji
tanimlamistir. Bu stratejiler, firmalarin rekabet avantajina ulasmak istedigi temel rekabet
avantaji turleri (dusuk maliyet veya farklilasma) ve faaliyetlerin kapsami ile birlesir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Porter, genellikle bir sirketin ayn1 anda birden fazla stratejiyi birincil hedef olarak basarili
bir sekilde siirdiirmesinin zor oldugunu ve bu durumun stratejiyi sulandirabilecegini belirtir.
Bu ug¢ jenerik strateji sunlardir:

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Maliyet Liderligi Stratejisi (Cost Leadership
Strategy)

Tanim ve Amag

Bu strateji, sektordeki en dusik maliyetli tiretici olmay1 ve kabul edilebilir kalite
seviyelerini korumayi icerir. Temel amagc, deger zinciri boyunca maliyetleri en aza indirerek
urin veya hizmetleri rekabetci fiyatlarla sunmak ve onemli bir pazar payi elde etmektir.

Avantajlarn

* Yeni giren firmalar icin giris engeli olusturur.

» Yiksek kar marjlari saglar.

o Ikame iiriin tehdidine kars: bir savunma goérevi goriir.
» Tedarikgi taleplerine karsi fiyat esnekligi sunar.

Riskleri

» Yuksek pazar pay1 ve ucuz hammadde erisimi gerektirir.
» Uriin kalitesine zarar vermeden siirekli yatirim ihtiyaci tasir.
» Rakipler tarafindan taklit edilme riski bulunur.

Ornekler

Tiirkiye’deki BIM market zinciri (sinirl iiriin yelpazesi, yitksek hacimli alimlar, diisiik kira
maliyetli konumlar ve reklamlardan kaginma) ve Walmart bu stratejiyi basarili bir sekilde
uygulayan firmalara ornektir.
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1.2 Farklilasma Stratejisi (Differentiation Strategy)

Tanim ve Amagc

Bu strateji, firmanin urun veya hizmetlerini rakiplerinden ayirt etmeye ve benzersiz
kilmaya odaklanir. Sirketler bunu, yaratici reklamcilik, ayirt edici urun ozellikleri, daha
yiksek kalite, daha iyi performans, olaganitistii hizmet veya yeni teknolojiler kullanarak
benzersiz bir urun algisi yaratmak suretiyle basarabilirler.

Avantajlar

* Yilksek misteri sadakati saglar.

* Yeni girigleri engellemeye yardimci olur.

» Dusuk fiyath rakiplere karsi ustunluk kurar.

» Yiiksek kar marjlari elde edilmesine olanak tanir.

Riskleri

» Ar-Ge, yuksek kaliteli malzemeler veya yogun miisteri destegi gibi alanlara yatirim
nedeniyle maliyet odiinlesmeleri ve yiiksek baslangig/isletme maliyetleri ortaya
cikabilir.

» Taklit edilme riski ve musteri ihtiyaclarinin azalmasiyla talep dususu riski mevcuttur.

Ornekler

Tirkiye'deki Migros market zinciri (sik magaza tasarimlari, 6zel ve uluslararas1 markalar,
musteri sadakati programlar ve surekli reklamlar), Apple urunleri, Mercedes-Benz
otomobilleri ve Starbucks kahveleri farklilasma stratejisine orneklerdir.

1.3 Odaklanma Stratejisi (Focus Strategy)

Tanim ve Amagc

Odaklanma stratejisi, belirli bir bolgesel pazar, urun grubu veya alici grubu gibi dar bir
hedef kitleye yogunlasmay vurgular. Sirket, sectigi segmenti en iyi sekilde hizmet
edecek sekilde stratejisini duzenler.

Turleri

Odaklanma stratejisi, iki sekilde uygulanabilir:

1. Maliyet Odaklanma: Nis pazarda dusuk maliyet hedeflenir.
2. Farklilasma Odaklanma: Nis pazarda benzersiz urun/hizmet sunulur.

Avantajlarn
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» Rekabet, ikame urun ve yeni giren tehditlerinden uzaklagsma imkani sunar.
e Yuksek marka sadakati olusturur.
» Yiiksek karli pazar segmentlerine yogunlasma firsati saglar.

Riskleri

 Yuksek maliyet ve yatirim gerektirebilir.

 Standart irtn konfigiirasyonundaki degisiklikler maliyet dezavantajlarina yol agabilir.

 Rakiplerin sirketi daha siki tanimlanmis pazar segmentlerinde geride birakabilme
ihtimali vardir.

Ornekler

Tirkiye’deki Macrocenter market zinciri (ist gelir grubuna yonelik organik ve ithal seckin
markalar), Netflix’in streaming hizmetleri, Rolex ve Tesla odaklanma stratejisine ornek
gosterilebilir.

1.4 Stratejik Risk: Ortada Sikisip Kalma (Stuck in
the Middle)

Porter, bir firmanin bu u¢ jenerik stratejiden yalnizca birine odaklanmasi gerektigi
konusunda uyarir. Eger bir firma bu stratejilerin hicbirini etkin bir sekilde uygulayamazsa,
“ortada sikisip kalma” riskiyle karsi karsiya kalir. Bu durum, disiik karlilik, bulanik bir
sirket kulturu ve ¢atisan orgutsel duzenlemelere yol acar ve firmay: rekabetci guclere karsi
en yiksek diizeyde savunmasiz hale getirir. Ornegin, Clark Equipment, Chrysler ve Fiat gibi
firmalar bu duruma dusen sirketlere ornek gosterilmistir.

1.5 Stratejilerin Karsilastirmali Analizi

Asagidaki tablo, Ui¢ jenerik stratejinin temel amaclarini, risklerini ve Turkiye pazarindan
somut orneklerini karsilastirmaktadir.

Strateji Temel Amac Temel Riskler Tiirkiye’den Ornek

BIM: Sinirli iiriin yelpazesi,
yuksek hacimli alimlar, dusuk
kira maliyetli konumlar ve
reklamlardan kacinma yoluyla
maliyetleri minimize eder.

Sektordeki en disuk |[[Rakipler tarafindan
Maliyet maliyetli uretici olmak ||taklit edilme; kalite
Liderligi Ve genis pazar payl algisinin zarar

elde etmek. gormesi.
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Uriin veya hizmeti

Migros: Sik magaza

: Yuksek Ar-Ge ve ,
benzersiz kilarak tasarimlari, ozel ve
) » . pazarlama
yuksek musteri : N . |[uluslararas1 markalarin
Farklilasma . o maliyetleri; musteri
sadakati ve primli e bulundurulmasi, sadakat
: ihtiyaclarinin . )
fiyatlandirma dedismesi programlari ve surekli
saglamak. g3 ' reklamlar ile farkhlasir.
Dar bir pazar Nis pazarin Macrocenter: Ust gelir
segmentine (nis) kuculmesi veya yok |grubuna yonelik organik ve
Odaklanma dusuk maliyet veya olmasi; rakiplerin  |lithal seckin markalar, ozel
farklilasma ile hizmet |daha dar magaza tasarimlari ve yuksek
ederek o segmentte |segmentlere standartlarda musteri
hakimiyet kurmak. odaklanmasi. hizmetleri sunar.

Bu net stratejik yollardan birini se¢cmemek, bir firmanin karsilasabilecegi en biiyiik riski,

yani “ortada sikisip kalma” tehlikesini beraberinde getirir.
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