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Porter’in Bes Rekabetci Giic Modeli

Porter 5 Rekabetcgi Glic Modeli adl1 bu calismada; Porter’in Bes Rekabetci Gu¢ Modeli, bir
sektordeki kar potansiyelini ve rekabet yogunlugunu degerlendirmek icin en yaygin
kullanilan ¢ercevedir. Bu model, bir endustrinin yapisini ve rekabetin kurallarin belirleyen
bes temel glici analiz etmeye yardimci olarak, rekabetin sadece dogrudan rakipler arasinda
degil, ayn1 zamanda bu bes gii¢ kapsaminda belirlenen unsurlar tarafindan da sekillendigini
savunur.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Bu bes giiclin kolektif giicii, sektordeki nihai kar potansiyelini belirler. Bu model, endiistri
yapisini ve rekabet yogunlugunu asagidaki bes temel unsur tizerinden analiz eder:

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Yeni Girenlerin Tehdidi (Threat of New
Entrants)

Bu glic, bir sektore yeni firmalarin girme olasiligini inceler.

» Endistri Yapis1 Analizi: Yeni girenlerin tehdidi, mevcut firmalar tizerinde fiyat
disiirme ve karlilign azaltma baskisi yaratir.

* Yogunluk Analizi: Tehdidin yogunlugu, giris engellerinin (sermaye gereksinimleri,
olcek ekonomileri, iiriin farklilasmasi, dagitim kanallarina erisim, hiikiimet politikalari,
batik maliyetler gibi) yiiksekligi ile ters orantilidir. Engeller ne kadar yiiksekse, tehdit
o kadar azalir.

1.2 Tedarikcilerin Pazarlik Gucu (Bargaining Power
of Suppliers)

Bu gug, tedarikgilerin fiyatlar artirma veya urun/hizmet kalitesini diisirme potansiyelini
degerlendirir.

o Endiistri Yapis1 Analizi: Glgli tedarikgiler, firmalarin girdi maliyetlerini yiikselterek
kar marjlarin1 dogrudan etkilerler.

* Yogunluk Analizi: Tedarikgiler su durumlarda guglidiir: sektorden daha yogunlarsa,
urunleri alicinin isi i¢in onemli bir girdiyse, yuksek gecis maliyetleri varsa veya ileri
entegrasyon tehdidi olusturabiliyorlarsa. Nijerya’daki telekomunikasyon firmalarinda
tedarikgcilerin pazarlik gliciniin rekabet avantaji tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu
tespit edilmistir.
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1.3 Alicilarin Pazarlik Gucu (Bargaining Power of
Buyers)

Bu guc, musterilerin firmalar uzerinde fiyatlar1 dusurme veya kalite/hizmet taleplerini
artirma gucunu olger.

» Endiistri Yapis1 Analizi: Glicli alicilar, firmalar tizerinde fiyat baskisi yaratarak veya
daha iyi hizmet talep ederek kar marjlarini diisurebilir.

* Yogunluk Analizi: Alicilar su durumlarda gugludiir: az sayida ve biiyiik hacimlerde
satin aliyorlarsa, urunler homojen ise, dusuk gecis maliyetleri varsa veya geri
entegrasyon tehdidi olusturabiliyorlarsa. Nijerya’daki telekomunikasyon firmalarinda
alicilarin pazarlik giiciiniin rekabet avantaji tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu
bulunmustur.

1.4 Ikame Uriin veya Hizmetlerin Tehdidi (Threat of
Substitute Products or Services)

Bu gug, sektor urunleriyle ayni veya benzer islevi farkli yollarla yerine getiren uirinlerin
tehdidini inceler.

« Endiistri Yapis1 Analizi: Ikame iiriinler, sektordeki fiyatlara bir tavan koyar. Ayrica,
urun performansi, pazarlama, hizmet ve Ar-Ge ile ilgili maliyetleri artirir.

* Yogunluk Analizi: Teknolojideki degisimler genellikle bu tehdidin ana itici guicudur.
Bu tehdide karsi1 dusuk maliyetli bir strateji bir savunma olabilir.

1.5 Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet (Rivalry
Among Existing Firms)

Bu giig, ayn1 sektordeki mevcut firmalar arasindaki rekabetin yogunlugunu analiz eder.

» Endiistri Yapis1 Analizi: Bu rekabet, firmalarin pazar pay: elde etmek icin stratejiler
gelistirmesini ve yeni urun tanitimini tesvik edebilir.

* Yogunluk Analizi: Rekabet yogunlugunu etkileyen faktorler arasinda rakiplerin sayisi
ve buyuklugt, sektor biyuklugu ve trendleri, sabit ve degisken maliyet yapilari,
urun/hizmet yelpazesi ve farklilasma derecesi bulunur.

Porter’in Bes Rekabetci Glic Modeli, bir sektordeki kar potansiyelini ve rekabet
yogunlugunu degerlendirmek i¢in en yaygin kullanilan ¢ergevedir. Bu model, rekabetin
sadece dogrudan rakipler arasinda degil, ayn1 zamanda bu bes gii¢ kapsaminda belirlenen
unsurlar tarafindan da sekillendigini savunur. Bu bes giiciin kolektif glicli, sektordeki nihai

kar potansiyelini belirler.
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Asa@idaki tablo, kaynaklarda belirtilen Porter’in Bes Rekabet¢i Gii¢ Modelini ve ilgili
unsurlan ozetlemektedir:

Porter’in Bes
Rekabetci Gucu

Tanim ve Sektor
Uzerindeki Etkisi

Yogunlugu (Tehdidi) Belirleyen
Faktorler

1. Yeni Girenlerin
Tehdidi (Threat of
New Entrants)

Bir sektore yeni firmalarin
girme olasiligini ve bunun
mevcut firmalar uzerindeki
fiyat disiirme ve karhihig:
azaltma baskisim ifade
eder.

Giris engelleri ne kadar yuksekse
tehdit o kadar azalir. Bu engeller
sunlar igerir: sermaye
gereksinimleri, olgek ekonomileri,
urin farklilagsmasi, dagitim
kanallarina erisim, hikimet
politikalari ve batik maliyetler.

2. Tedarikcilerin
Pazarlik Giicu
(Bargaining Power
of Suppliers)

Tedarikg¢ilerin fiyatlar
artirma veya urun/hizmet
kalitesini dusurme gucudur.
Guglu tedarikgiler firmalarin
kar marjlarini disirebilir.

Tedarikgiler su durumlarda
gucgludur: sektorden daha
yogunlarsa, irinleri alicinin isi i¢in
onemli bir girdiyse, yuksek gecis
maliyetleri varsa veya ileri
entegrasyon tehdidi
olusturabiliyorlarsa.

3. Alicilarin
Pazarlik Gicu
(Bargaining Power
of Buyers)

Musterilerin firmalar
tizerinde fiyatlar diisiirme
veya kalite/hizmet taleplerini
artirma gucudur. Guglu
alicilar, firmalarin kar
marjlarini dusurebilir.

Alicilar su durumlarda gugludur: az
sayida ve buyuk hacimlerde satin
aliyorsa, urunler homojen ise, dusik
gecis maliyetleri varsa veya geri
entegrasyon tehdidi
olusturabiliyorlarsa.

4. ikame Uriin veya
Hizmetlerin Tehdidi
(Threat of
Substitute Products
or Services)

Sektor urunleriyle ayn1 veya
benzer islevi farkh yollarla
yerine getiren urunlerin
tehdididir. Ikame trunler
sektordeki fiyatlara bir tavan
koyar ve urun performansi,
pazarlama, hizmet ve Ar-Ge
ile ilgili maliyetleri artirir.

Teknolojideki degisimler bu
tehdidin ana itici gucudur. Dusuk
maliyetli bir strateji bu tehdide karsi
bir savunma olabilir.

5. Mevcut Rakipler
Arasindaki Rekabet
(Rivalry Among
Existing Firms)

Ayni sektordeki mevcut
firmalar arasindaki
rekabetin yogunlugunu
ifade eder. Yogun rekabet,
firmalarin pazar pay1 elde
etmek icin stratejiler
gelistirmesini ve yeni urun
tanitimin tesvik edebilir.

Yogunlugu etkileyen faktorler
sunlardir: Rakiplerin sayisi ve
buyuklugu, sektor buyuklugu ve
trendleri, sabit ve degisken maliyet
yapilari, urun/hizmet yelpazesi ve
farklilasma derecesi.

Bu modelin statik oldugu yoniinde elestiriler bulunsa da, sektorel dongiideki degisimler ve
piyasa zihniyeti gibi dinamik unsurlar dikkate alinarak daha dinamik bir sekilde
uygulanabilecegi belirtilmektedir.
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1.6 Ek Analiz Perspektifleri

Porter’in Bes Gu¢ Modeli, endustri analizinin ve stratejik planlamanin temel bir parcasidir.
Bu cerceve, firmalarin stratejik konumlarini belirlemek icin endustri yapisini ve rakipleri
anlamay hedefler.

Modelin statik oldugu yontunde elestiriler olmasina ragmen, sektorel dongiideki degisimler
ve piyasa zihniyeti gibi dinamik unsurlar dikkate alinarak daha dinamik bir sekilde
uygulanabilecegi belirtilmektedir.

Ayrica, Bes Glug Modeli, endiistri yapisinin zamanla nasil degistigini inceleyen endustri
evrimi analiziyle de iligkilidir. Endustri yapisindaki degisiklikler (inovasyonlar, alicilarin
ogrenmesi, 0lgek genislemesi vb.), rekabetin temel dogasini degistirdigi icin firmalarin
stratejik olarak yanit vermesini gerektirir.

Sonug olarak, model, bir sektoriin yalnizca mevcut rekabet ortamini degil, ayni1 zamanda dis
gugclerin (tedarikgiler, alicilar, potansiyel girenler ve ikameler) sektore uyguladig: yapisal
baskilari da analiz ederek stirdiiriilebilir karlilik sinirlarimi belirler.
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