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Pazar Turleri, Pazar Olgunlugu ve Pazar Stratejileri

Steven G. Blank’in “The Four Steps to the Epiphany” adli eserinde detaylandirildig: tizere,
Pazar Tirleri, 6zellikle girisimlerin (startup’larin) faaliyet gosterecekleri piyasa ortamini
tanimlayan merkezi bir kavramdir. Bir startup’in pazarlama stratejisi, irin
konumlandirmasi ve miisteri edinme hizi gibi kritik unsurlar, faaliyet gosterecegi pazar
turiune gore sekillenir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Pazar olgunlugu ise, bir pazarin veya finansal sektorin gelisim seviyesini, karmasikligini
ve verimliligini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir. Isletmelerin, yatirnmcilarin ve
politika yapicilarin stratejilerini belirlemede hayati bir rol oynar. Yeni urunler veya
hizmetler icin pazar turunu belirlemek, musteri ihtiyaclarini anlamak, urun
konumlandirmasi ve musteri benimseme oranlar gibi 6nemli pazarlama yonlerini etkiler.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Iste Steven G. Blank'in belirttigi dort farkh pazar tiri, pazar olgunlugunun stratejiler
uzerindeki etkileri ve bu kavramlarin birbiriyle iligkileri:

1.1 Pazar Turleri

Steven G. Blank’e gore dort ana pazar tura bulunmaktadir:

1. Mevcut Pazar (Existing Market):
o Bu pazarda kullanicilar, pazarin kendisi ve rakipler bilinmektedir.
o Rekabet genellikle uriin ozellikleri ve performans lzerinden gerceklesir.
o Girisimler, musteriler icin zaten var olan bir soruna bir ¢ozim sunar ve bu
¢ozumu mevcut alternatiflerden daha iyi hale getirmeye calisir.
2. Yeni Pazar (New Market):
o Bir urun, daha once yapilamayan bir seyi ¢ok sayida musterinin yapmasini
saghyorsa yeni bir pazar yaratilmis demektir.
o Bu pazarda miisteriler ve onlarin tercihleri bilinmezdir, dogrudan rakipler
mevcut degildir.
o Rekabetin olmamasi nedeniyle trun ozellikleri daha az onem tasir; asil onemli
olan miusterileri belirlemek ve onlari vizyonunuza inandirmaktir.
o Mevcut bir pazarda olmaktan daha fazla zaman gerektirdiginden, nakit akisi
yonetiminin onemi artar.
o Misterilerin sorununa mevcut bir ¢o6ziim bulunmadiginda yeni bir pazar
yaratilmis olur.
3. Mevcut Bir Pazan Dusuk Maliyetli Oyuncu Olarak Yeniden Segmentlere
Ayirma (Re-segmentation of an existing market as a low-cost player):

nurettinalabay.com.tr
1


https://open.spotify.com/episode/3FMk4cUlucR4GKM7PSigKH?si=Vqep8ruHTu2LPs9clEYsBQ
https://youtu.be/KGcfWekG6p0
https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/pazar-turleri-pazar-olgunlugu-ve-pazar-stratejileri/
https://nurettinalabay.com.tr/

NIV Dr. Nurettin ALABAY
Pazar Tirleri, Pazar Olgunlugu ve Pazar Stratejileri

o Bu yaklasim, daha dusuk ozelliklere sahip ancak sorunu ¢ozmek icin “yeterince
iyi” olan bir iiriiniin, fiyat1 yeterince diisiik oldugu stirece “yeterince biiyuik” bir
pazar segmenti tarafindan kullanilmaya baslanacagina olan inanca dayanir.

o Eger bu kosullar altinda karli olunabiliyorsa, bu strateji uygulanabilir.

o Dustik maliyetli havayollar: bu stratejinin iyi bir 6rnegidir.

4. Mevcut Bir Pazan Nis Stratejisi Kullanarak Yeniden Segmentlere Ayirma (Re-
segmentation of an existing market by employing a niche strategy):

o Bu strateji, piyasanin mevcut alternatiflerden daha odakli bir ¢oziimle ele
gecirilebilecek bir bolumunu (nisini) tanimlayabilirseniz uygulanabilir hale gelir.

o Amagc, daha odakli bir ¢oziimiin belirli bir pazar nisine mevcut alternatiflerden
daha yiksek deger saglamasidir.

o Buradaki zorluk, yeterli sayida musteriyi mevcut pazar iliskilerini terk etmeye
motive edecek kadar deger sergilemektir.

Pazar Turunu Belirleme Sureci: Bir startup’in hangi pazar tirtinde faaliyet gosterecegini
belirlemek igin iki adimh bir karar stireci onerilir:

1. Misterinin problemine hali hazirda bir ¢oziim olup olmadigi degerlendirilir.
2. Eger cevap “hayir” ise, yeni bir pazar yaratilmaktadir. Eger cevap “evet” ise, mevcut
bir pazara girilmektedir.

Ilk iki pazar tiirii (mevcut ve yeni pazar) birbirini dislayicidir, ancak son iki pazar tiirii
(dusuk maliyetli ve nis yeniden segmentasyon) mevcut pazarin belirli alt kategorileridir.
Vlaskovits ve Cooper gibi yazarlar, startup’larin kaynak kisitlamalar1 nedeniyle pazar
turunden bagimsiz olarak bir pazar nisine odaklanmalar gerektigini savunmaktadir.

1.2 Pazar Olgunlugu

Piyasa olgunlugu, bir pazarin veya finansal sistemin zaman i¢indeki gelisimini, seffafligini,
verimliligini, istikrarini ve rekabet seviyesini ifade eden ¢ok yonlu bir kavramdir. Yalnizca
ekonomik gostergelerle degil, ayn1 zamanda dizenleyici gerceveler, kurumsal kapasite,
seffaflik, katilimci davranis: ve dis soklara kars: diren¢ gibi ¢cok sayida niteliksel faktorle de
tanimlanir.

Pazar olgunlugu, bir startup’in erken donem pazarlama stratejisinin bir dizi 6nemli yoniinii
etkilemesi acisindan kritik bir adimdir. Bu etkiler sunlar igerir:

» Musteri ihtiyaclarinin anlasilmasi.
o Uriiniin konumlandirilmasi.

» Misteri benimseme orani.
 Pazar buyuklugi tahminleri.

e Uriin lansman degiskenleri.

Pazar Olgunlugunun Degerlendirildigi Alanlar ve Gostergeler:
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» Pazar Tirleri (Startup Yaklasimi): Steven G. Blank’in dort pazar tiirii, bir startup’in
faaliyet gosterecegi pazarin olgunlugunu anlamak igin bir gergeve sunar.

» Gayrimenkul Piyasalari: Pazarin acikligi, profesyonellik seviyesi, piyasa degerlerinin
gercekeiligi, seffafligi, bilgi akisinin kalitesi ve istikrari gibi 6zelliklerle iliskilendirilir.
Guvenilir bilgi eksikligi ve hiikimet miidahalesi gibi faktorler olgunlugu olumsuz
etkileyebilir.

» Finansal Piyasalar (Bankacilik ve Borsa): Ekonomik buyiime, enflasyon, ticaretin
aciklig: ve huikiimetin ekonomiye miidahale derecesi gibi makroekonomik gostergelerle
baglantihidir.

« Kamu-Ozel Ortakhg (KOO) Piyasalan: Bir iilkenin KOO projelerini planlama,
tedarik etme ve yonetme konusundaki kurumsal hazirligina baglidir; bu da yasal
cergeveler, kurumsal giiven ve kurumsal bilgi ile saglanir.

* Enerji Piyasalar:

o Elektrik Piyasalar: Piyasa gucunu azaltma stratejilerinin benimsenmesi i¢in
kritiktir. Olgunlasmamis piyasalarin katilimcilar tesvik etmek icin farkli esikler
belirlemesi gerekebilir.

o Sanal Enerji Santralleri (SES): Is modelleri, baslangig, gelistirme ve olgunluk
asamalarina gore tasarlanir; piyasa olgunlastikca karliliklar artabilir.

o Karbon Piyasalar: Isleyisi ve gelisimi icin bilimsel ve kapsaml kriterler setine
dayali analizler hayati oneme sahiptir.

o Solar PV Piyasalar:: Tuketici bilgi tercihlerinin evrimini etkiler; genc
piyasalarda yenilik¢ci benimsemeler, olgun piyasalarda yerel bilgi kaynaklar1 daha
baskindir.

1.3 Pazar Olgunlugunun Stratejilere Etkileri:
Firsatlar ve Zorluklar

Pazar olgunlugu, isletmelerin benimsemesi gereken stratejik yaklasimlar: derinden etkiler.
Olgun Piyasalarda Hedefleme Firsatlar:

» Tiiketici Bilgi Edinme Tercihleri: Pazar olgunlastikca, tiiketicilerin bilgi edinme
tercihleri de evrilir. Daha olgun piyasalarda tuketiciler yerel bilgi kaynaklarina
(6rnegin, komsularla sohbet etme) yonelirken, daha geng piyasalarda kozmopolit
kaynaklar (radyo/TV reklamlar1) daha etkilidir. Isletmeler bu degisen tercihlere gore
pazarlama stratejilerini ayarlayabilir.

« Gelisen is Modelleri ve Gelir Kaynaklan: Piyasa olgunlastikca, isletmeler yeni ve
daha karmasik is modellerine adapte olabilir. (")rnegjin, Sanal Enerji Santralleri (SES)
gibi piyasalar, olgunluk asamasinda elektrik spot piyasasi islemlerine dogrudan
katilarak onemli yeni gelir kaynaklar yaratabilirler.

» Nis Pazarlama ve Demografik Segmentleri Hedefleme: “Olgun pazar” terimi,
yasca daha ileri tuketici segmentlerini de ifade edebilir. Bu heterojen yapi, segment-
spesifik pazarlama stratejileri gelistirme firsat: sunar. Uriin ve hizmetler bu
tuketicilerin saglik, bos zaman aktiviteleri gibi 6zel ihtiyaclarina gore uyarlanabilir.
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Olgun Piyasalarda Hedefleme Zorluklar::

» Piyasa Verimsizligi ve Yanls Fiyatlandirma: Gelismis piyasalarda, genel kaninin
aksine, yanlis fiyatlandirmanin gelismekte olan piyasalar kadar veya daha fazla yaygin
oldugu bulunmustur. Bu durum, arbitraj firsatlarinin daha az belirgin olabilecegi bir
zorluk teskil eder.

» D1s Soklarnn Bilgi Aktarimina Etkileri: COVID-19 pandemisi gibi dissal soklar,
piyasa olgunlassa bile bilgi verimliligini ve risk aktarim kapasitesini olumsuz
etkileyebilir.

o Tek Tip Yaklasim ve Adaptasyon Ihtiyaci: KOO pazar olgunlugunu artirmak icin
“tek tip bir yaklasim olmadig1” vurgulanmistir. Bunun yerine, giiven, politik mesruiyet
ve orgutsel kapasite gibi kurumsal faktorler belirleyicidir. Benzer sekilde, SES gibi
yeni gelisen piyasalarda, tek tip bir is modeli yerine pazar olgunluk duzeyine gore
farklilastirilmis is modelleri benimsemek daha etkili olabilir.

 Veri Eksikligi ve Seffaflik Sorunlari: Gelismekte olan piyasalarda (orn. Nijerya
emlak piyasalar1), givenilir veri eksikligi ve arastirmalarin parcali olmasi, piyasalar
hakkinda net bir anlayis gelistirmeyi zorlastirir.

» Teknoloji ve Pazar Arasindaki Bosluk: Firmalar, teknolojik gelisme piyasa
gelisiminin ilerisinde oldugunda, teknoloji piyasada kendini kanitlayana kadar pazar
gelistirme yatirimi1 yapmakta tereddiit edebilirler. Bazi olgunlasmis enerji depolama
teknolojileri, daha karmasik ihtiyaclar i¢in kullanimlari sinirhh kalabilmektedir.

1. Piyasa Olgunlugu ve Diger Iliskili Kavramlar

» Yanhs Fiyatlandirma (Mispricing): Finansal piyasalarda varliklarin temel
degerlerinden sapmasi durumunu ifade eder. Piyasa olgunlugu ile yanls fiyatlandirma
arasindaki iliski karmasiktir. Genel olarak olgunlasmamis piyasalar, bilgi akis1 ve
duzenleyici ¢cerceve zayifliklar nedeniyle yanlhs fiyatlandirmaya daha yatkin olabilir.
Ancak baz1 calismalar, gelismis piyasalarda da beklenen yiiksek verimlilik seviyelerine
ragmen yanlis fiyatlandirmanin devam edebilecegini gostermektedir. Kiresel krizler de
yanlis fiyatlandirma potansiyelini artirabilir.

» Sektoriin Sofistikasyon Seviyesi: Bir piyasada faaliyet gosteren profesyonellerin,
kullanilan teknolojilerin, uygulanan yontemlerin ve sunulan hizmetlerin karmasikligini
ve gelismisligini ifade eder. Piyasa olgunlugu ve sektor sofistikasyonu i¢ ice gecmis
kavramlardir. Bir piyasa olgunlastikca, bilgi akisi artar ve daha sofistike araclar ve
yontemler benimsenir. Ornegin, akilli tiretim ve Sanal Enerji Santralleri gibi
alanlardaki teknolojik ilerlemeler, sektordeki sofistikasyonun bir gostergesidir. Krizler
hem piyasa olgunlugunu hem de bilgi aktarimindaki sofistike roliinii zayiflatabilir.

» Segmentasyon: Pazar olgunlugu, tiiketicilerin bilgi edinme tercihleri (yerel veya
kozmopolit kaynaklar) ve yasa dayali demografik segmentasyon gibi yollarla
segmentasyon stratejilerini dogrudan etkiler. Pazar aktorlerinin davranislar: ve is
modelleri de pazar olgunlugu diizeyine gore farklilik gosterir.

Ozetle, pazar tiirleri ve pazar olgunlugu, bir isletmenin stratejilerini, operasyonlarini ve
pazarlama yaklasimlarini belirlemede temeldlr Olgunlasan plyasalar yeni firsatlar sunarken,
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dinamik stratejiler gelistirmelerini talep etmektedir.
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