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Pazar Türleri, Pazar Olgunluğu ve Pazar Stratejileri
Steven G. Blank’in “The Four Steps to the Epiphany” adlı eserinde detaylandırıldığı üzere,
Pazar Türleri, özellikle girişimlerin (startup’ların) faaliyet gösterecekleri piyasa ortamını
tanımlayan merkezi bir kavramdır. Bir startup’ın pazarlama stratejisi, ürün
konumlandırması ve müşteri edinme hızı gibi kritik unsurlar, faaliyet göstereceği pazar
türüne göre şekillenir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

Pazar olgunluğu ise, bir pazarın veya finansal sektörün gelişim seviyesini, karmaşıklığını
ve verimliliğini ifade eden çok boyutlu bir kavramdır. İşletmelerin, yatırımcıların ve
politika yapıcıların stratejilerini belirlemede hayati bir rol oynar. Yeni ürünler veya
hizmetler için pazar türünü belirlemek, müşteri ihtiyaçlarını anlamak, ürün
konumlandırması ve müşteri benimseme oranları gibi önemli pazarlama yönlerini etkiler.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

İşte Steven G. Blank’in belirttiği dört farklı pazar türü, pazar olgunluğunun stratejiler
üzerindeki etkileri ve bu kavramların birbiriyle ilişkileri:

1.1       Pazar Türleri
Steven G. Blank’e göre dört ana pazar türü bulunmaktadır:

Mevcut Pazar (Existing Market):1.
Bu pazarda kullanıcılar, pazarın kendisi ve rakipler bilinmektedir.
Rekabet genellikle ürün özellikleri ve performans üzerinden gerçekleşir.
Girişimler, müşteriler için zaten var olan bir soruna bir çözüm sunar ve bu
çözümü mevcut alternatiflerden daha iyi hale getirmeye çalışır.

Yeni Pazar (New Market):2.
Bir ürün, daha önce yapılamayan bir şeyi çok sayıda müşterinin yapmasını
sağlıyorsa yeni bir pazar yaratılmış demektir.
Bu pazarda müşteriler ve onların tercihleri bilinmezdir, doğrudan rakipler
mevcut değildir.
Rekabetin olmaması nedeniyle ürün özellikleri daha az önem taşır; asıl önemli
olan müşterileri belirlemek ve onları vizyonunuza inandırmaktır.
Mevcut bir pazarda olmaktan daha fazla zaman gerektirdiğinden, nakit akışı
yönetiminin önemi artar.
Müşterilerin sorununa mevcut bir çözüm bulunmadığında yeni bir pazar
yaratılmış olur.

Mevcut Bir Pazarı Düşük Maliyetli Oyuncu Olarak Yeniden Segmentlere3.
Ayırma (Re-segmentation of an existing market as a low-cost player):

https://open.spotify.com/episode/3FMk4cUlucR4GKM7PSigKH?si=Vqep8ruHTu2LPs9clEYsBQ
https://youtu.be/KGcfWekG6p0
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Bu yaklaşım, daha düşük özelliklere sahip ancak sorunu çözmek için “yeterince
iyi” olan bir ürünün, fiyatı yeterince düşük olduğu sürece “yeterince büyük” bir
pazar segmenti tarafından kullanılmaya başlanacağına olan inanca dayanır.
Eğer bu koşullar altında kârlı olunabiliyorsa, bu strateji uygulanabilir.
Düşük maliyetli havayolları bu stratejinin iyi bir örneğidir.

Mevcut Bir Pazarı Niş Stratejisi Kullanarak Yeniden Segmentlere Ayırma (Re-4.
segmentation of an existing market by employing a niche strategy):

Bu strateji, piyasanın mevcut alternatiflerden daha odaklı bir çözümle ele
geçirilebilecek bir bölümünü (nişini) tanımlayabilirseniz uygulanabilir hale gelir.
Amaç, daha odaklı bir çözümün belirli bir pazar nişine mevcut alternatiflerden
daha yüksek değer sağlamasıdır.
Buradaki zorluk, yeterli sayıda müşteriyi mevcut pazar ilişkilerini terk etmeye
motive edecek kadar değer sergilemektir.

Pazar Türünü Belirleme Süreci: Bir startup’ın hangi pazar türünde faaliyet göstereceğini
belirlemek için iki adımlı bir karar süreci önerilir:

Müşterinin problemine hali hazırda bir çözüm olup olmadığı değerlendirilir.1.
Eğer cevap “hayır” ise, yeni bir pazar yaratılmaktadır. Eğer cevap “evet” ise, mevcut2.
bir pazara girilmektedir.

İlk iki pazar türü (mevcut ve yeni pazar) birbirini dışlayıcıdır, ancak son iki pazar türü
(düşük maliyetli ve niş yeniden segmentasyon) mevcut pazarın belirli alt kategorileridir.
Vlaskovits ve Cooper gibi yazarlar, startup’ların kaynak kısıtlamaları nedeniyle pazar
türünden bağımsız olarak bir pazar nişine odaklanmaları gerektiğini savunmaktadır.

1.2       Pazar Olgunluğu
Piyasa olgunluğu, bir pazarın veya finansal sistemin zaman içindeki gelişimini, şeffaflığını,
verimliliğini, istikrarını ve rekabet seviyesini ifade eden çok yönlü bir kavramdır. Yalnızca
ekonomik göstergelerle değil, aynı zamanda düzenleyici çerçeveler, kurumsal kapasite,
şeffaflık, katılımcı davranışı ve dış şoklara karşı direnç gibi çok sayıda niteliksel faktörle de
tanımlanır.

Pazar olgunluğu, bir startup’ın erken dönem pazarlama stratejisinin bir dizi önemli yönünü
etkilemesi açısından kritik bir adımdır. Bu etkiler şunları içerir:

Müşteri ihtiyaçlarının anlaşılması.
Ürünün konumlandırılması.
Müşteri benimseme oranı.
Pazar büyüklüğü tahminleri.
Ürün lansman değişkenleri.

Pazar Olgunluğunun Değerlendirildiği Alanlar ve Göstergeler:
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Pazar Türleri (Startup Yaklaşımı): Steven G. Blank’in dört pazar türü, bir startup’ın
faaliyet göstereceği pazarın olgunluğunu anlamak için bir çerçeve sunar.
Gayrimenkul Piyasaları: Pazarın açıklığı, profesyonellik seviyesi, piyasa değerlerinin
gerçekçiliği, şeffaflığı, bilgi akışının kalitesi ve istikrarı gibi özelliklerle ilişkilendirilir.
Güvenilir bilgi eksikliği ve hükümet müdahalesi gibi faktörler olgunluğu olumsuz
etkileyebilir.
Finansal Piyasalar (Bankacılık ve Borsa): Ekonomik büyüme, enflasyon, ticaretin
açıklığı ve hükümetin ekonomiye müdahale derecesi gibi makroekonomik göstergelerle
bağlantılıdır.
Kamu-Özel Ortaklığı (KÖO) Piyasaları: Bir ülkenin KÖO projelerini planlama,
tedarik etme ve yönetme konusundaki kurumsal hazırlığına bağlıdır; bu da yasal
çerçeveler, kurumsal güven ve kurumsal bilgi ile sağlanır.
Enerji Piyasaları:

Elektrik Piyasaları: Piyasa gücünü azaltma stratejilerinin benimsenmesi için
kritiktir. Olgunlaşmamış piyasaların katılımcıları teşvik etmek için farklı eşikler
belirlemesi gerekebilir.
Sanal Enerji Santralleri (SES): İş modelleri, başlangıç, geliştirme ve olgunluk
aşamalarına göre tasarlanır; piyasa olgunlaştıkça karlılıkları artabilir.
Karbon Piyasaları: İşleyişi ve gelişimi için bilimsel ve kapsamlı kriterler setine
dayalı analizler hayati öneme sahiptir.
Solar PV Piyasaları: Tüketici bilgi tercihlerinin evrimini etkiler; genç
piyasalarda yenilikçi benimsemeler, olgun piyasalarda yerel bilgi kaynakları daha
baskındır.

1.3       Pazar Olgunluğunun Stratejilere Etkileri:
Fırsatlar ve Zorluklar
Pazar olgunluğu, işletmelerin benimsemesi gereken stratejik yaklaşımları derinden etkiler.

Olgun Piyasalarda Hedefleme Fırsatları:

Tüketici Bilgi Edinme Tercihleri: Pazar olgunlaştıkça, tüketicilerin bilgi edinme
tercihleri de evrilir. Daha olgun piyasalarda tüketiciler yerel bilgi kaynaklarına
(örneğin, komşularla sohbet etme) yönelirken, daha genç piyasalarda kozmopolit
kaynaklar (radyo/TV reklamları) daha etkilidir. İşletmeler bu değişen tercihlere göre
pazarlama stratejilerini ayarlayabilir.
Gelişen İş Modelleri ve Gelir Kaynakları: Piyasa olgunlaştıkça, işletmeler yeni ve
daha karmaşık iş modellerine adapte olabilir. Örneğin, Sanal Enerji Santralleri (SES)
gibi piyasalar, olgunluk aşamasında elektrik spot piyasası işlemlerine doğrudan
katılarak önemli yeni gelir kaynakları yaratabilirler.
Niş Pazarlama ve Demografik Segmentleri Hedefleme: “Olgun pazar” terimi,
yaşça daha ileri tüketici segmentlerini de ifade edebilir. Bu heterojen yapı, segment-
spesifik pazarlama stratejileri geliştirme fırsatı sunar. Ürün ve hizmetler bu
tüketicilerin sağlık, boş zaman aktiviteleri gibi özel ihtiyaçlarına göre uyarlanabilir.

https://nurettinalabay.com.tr
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Olgun Piyasalarda Hedefleme Zorlukları:

Piyasa Verimsizliği ve Yanlış Fiyatlandırma: Gelişmiş piyasalarda, genel kanının
aksine, yanlış fiyatlandırmanın gelişmekte olan piyasalar kadar veya daha fazla yaygın
olduğu bulunmuştur. Bu durum, arbitraj fırsatlarının daha az belirgin olabileceği bir
zorluk teşkil eder.
Dış Şokların Bilgi Aktarımına Etkileri: COVID-19 pandemisi gibi dışsal şoklar,
piyasa olgunlaşsa bile bilgi verimliliğini ve risk aktarım kapasitesini olumsuz
etkileyebilir.
Tek Tip Yaklaşım ve Adaptasyon İhtiyacı: KÖO pazar olgunluğunu artırmak için
“tek tip bir yaklaşım olmadığı” vurgulanmıştır. Bunun yerine, güven, politik meşruiyet
ve örgütsel kapasite gibi kurumsal faktörler belirleyicidir. Benzer şekilde, SES gibi
yeni gelişen piyasalarda, tek tip bir iş modeli yerine pazar olgunluk düzeyine göre
farklılaştırılmış iş modelleri benimsemek daha etkili olabilir.
Veri Eksikliği ve Şeffaflık Sorunları: Gelişmekte olan piyasalarda (örn. Nijerya
emlak piyasaları), güvenilir veri eksikliği ve araştırmaların parçalı olması, piyasalar
hakkında net bir anlayış geliştirmeyi zorlaştırır.
Teknoloji ve Pazar Arasındaki Boşluk: Firmalar, teknolojik gelişme piyasa
gelişiminin ilerisinde olduğunda, teknoloji piyasada kendini kanıtlayana kadar pazar
geliştirme yatırımı yapmakta tereddüt edebilirler. Bazı olgunlaşmış enerji depolama
teknolojileri, daha karmaşık ihtiyaçlar için kullanımları sınırlı kalabilmektedir.

Piyasa Olgunluğu ve Diğer İlişkili Kavramlar1.

Yanlış Fiyatlandırma (Mispricing): Finansal piyasalarda varlıkların temel
değerlerinden sapması durumunu ifade eder. Piyasa olgunluğu ile yanlış fiyatlandırma
arasındaki ilişki karmaşıktır. Genel olarak olgunlaşmamış piyasalar, bilgi akışı ve
düzenleyici çerçeve zayıflıkları nedeniyle yanlış fiyatlandırmaya daha yatkın olabilir.
Ancak bazı çalışmalar, gelişmiş piyasalarda da beklenen yüksek verimlilik seviyelerine
rağmen yanlış fiyatlandırmanın devam edebileceğini göstermektedir. Küresel krizler de
yanlış fiyatlandırma potansiyelini artırabilir.
Sektörün Sofistikasyon Seviyesi: Bir piyasada faaliyet gösteren profesyonellerin,
kullanılan teknolojilerin, uygulanan yöntemlerin ve sunulan hizmetlerin karmaşıklığını
ve gelişmişliğini ifade eder. Piyasa olgunluğu ve sektör sofistikasyonu iç içe geçmiş
kavramlardır. Bir piyasa olgunlaştıkça, bilgi akışı artar ve daha sofistike araçlar ve
yöntemler benimsenir. Örneğin, akıllı üretim ve Sanal Enerji Santralleri gibi
alanlardaki teknolojik ilerlemeler, sektördeki sofistikasyonun bir göstergesidir. Krizler
hem piyasa olgunluğunu hem de bilgi aktarımındaki sofistike rolünü zayıflatabilir.
Segmentasyon: Pazar olgunluğu, tüketicilerin bilgi edinme tercihleri (yerel veya
kozmopolit kaynaklar) ve yaşa dayalı demografik segmentasyon gibi yollarla
segmentasyon stratejilerini doğrudan etkiler. Pazar aktörlerinin davranışları ve iş
modelleri de pazar olgunluğu düzeyine göre farklılık gösterir.

Özetle, pazar türleri ve pazar olgunluğu, bir işletmenin stratejilerini, operasyonlarını ve
pazarlama yaklaşımlarını belirlemede temeldir. Olgunlaşan piyasalar yeni fırsatlar sunarken,
aynı zamanda karmaşık zorlukları da beraberinde getirmekte ve işletmelerden esnek ve
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dinamik stratejiler geliştirmelerini talep etmektedir.
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