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Orgiitlii Kotiiliik ve Iyilerin Rolii: Yapisal Korliik ve
Bireysel Sorumluluk

Orgiitlii Kotiiliik ve Iyilerin Rolii: Yapisal Korliik ve Bireysel Sorumluluk adli bu ¢alisma,
Platon’un ideal devlet anlayisi ile Hannah Arendt’in kotiiliigiin siradanlig: kavramini
sentezleyerek toplumsal adalet ve bireysel sorumluluk tizerine derin bir analiz sunmaktadir.
Yazara gore organize kotilik, sadece canice nefretin degil, ayn1 zamanda disiinme yetisini
kurumsal yapilara devreden “siradan” insanlarin sessiz uyumu sayesinde
kurumsallagsmaktadir. Platon’un sinifsal hiyerarsi ve etik liyakat ilkeleriyle baslayan
inceleme, Nazi burokrat: Eichmann’in muhakeme yetenegini yitirerek nasil bir sug aygitina
donustugunu sergilemektedir. Metin, totaliter yapilar icinde dahi bireysel vicdanin ve
elestirel diisiincenin en biiyiik direnis bi¢cimi oldugunu vurgulayan felsefi bir perspektif
cizer. Danimarka 6rnegi iizerinden, ahlaki reddedisin ve insani tiksintinin en profesyonel
imha mekanizmalarini bile fel¢ edebilecegi savunulur. Nihai olarak, dinyanin yasanabilir
kalmasi icin bireyin kendi muhakeme iradesini hichir otoriteye teslim etmemesi gerektigi
sonucuna varilir. Orgiitlii kétiligiin sadece aktif kotiiler tarafindan degil, diisiinmeyi
birakan, kamusal sorumluluktan kacan ve sisteme uyum saglayan “iyilerin” sessiz destegi
ve yapisal korligtyle kurumsallastigini vurgulamaktadir.

Kétiiliigiin Goriinmez Mimarlar:: “lyilerin” Sessiz Onayi

Hannah Arendt ve Platon’un felsefi perspektiflerinden yola ¢ikarak, kotiiliigiin bir ‘canavarlik’ degil, Sessizlizin Maliveti ve Bireysel Panzehir
bir ‘diigiincesizlik’ sorunu oldugunu ortaya koyar. ‘lyi’ insanlarin sisteme uyum saglama ve muhakeme yetisini & b Y

kurumlara devretme egiliminin, en yikici yapisal yikimlara nasil zemin hazirladigi vurgulanmaktadr. “iyil erin” Kamusal Sorumlulugu

Platon’a gore bilgelerin sorumluluktan
kagmasmin bedeli, ehliyetsiz ve kotii
kisiler tarafindan yonetilmektir.

Kaotiiliigii Besleyen Biirokratik Carklar

Kotiiliigiin Siradanhig “Joiner” (Katilimc1) Sendromu
Katiiliik derin bir nefretten degil, Bireyin kendi kimligini sadece bir
muhakeme yetisini sisteme devreden organizasyona alt olma thtiyaci iizerinden

bireylerin sighgindan beslenir. tammlamasi ahlaki korliik yaratir.

insani Tiksinme ve
Sivil Direnis
Danlmarka drneginde oldugu gibi,
ahlaki reddedis en profesyonel imha
mekanlzmalarini bile felg edebilir.

: "~ Arendt
(Ideal Diizen) (Modern Katiiliik)

Adalet Kaynag:
Bireyin "hayir"
diyebilme cesareti

Adalet Kaynag::
Ruhun ve siiflarin
uyumu (iiopragie)
Katiiliigiin Kokeni:
Mubakeme yetisinin
otoriteye devri

Kotiiliigiin Kokeni:
Diisenin bozuhnasi
ve akilsiz yonetim

Bireyin Rolii:
Her kosulda elestirel
diisiinceyi korumak

i Bireyin Rulii:
Kendi dogasina
uygun isi yapmak

iki-Bir-Arada (Silent Dialogue)
Diisiinmek, bireyin kendisiyle kurdugu
sessiz diyalogdur; bu diyalog kesildiginde
kisi ahlaki 6zne olmaktan gikar.

2 Dilin Perdelenmesi (Amtssprache)
“Yeniden yerlesim” gibi 6rtmeci terimler,
sucun ahlaki agirhigini gizleyerek onu
idari bir siirece doniigtiriir.
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Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.
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1.1 Giris: Organize Kotulugun Stratejik Anatomisi

Organize kotuluk, populer tahayyulun aksine sadece patolojik bir nefretin veya karanlik
dirtillerin eseri degildir; aksine, devlet aygitinin ve kurumsal yapilarin idari verimliligi
uzerinde beslenen “asalak” (parasitic) bir mekanizmadir. Bu yapi, gucunu faillerin radikal
gaddarhgindan ziyade, muhakeme yetisini hiyerarsik basamaklara devreden bireylerin
stratejik “dusiincesizliginden” alir. Hannah Arendt’in baslangicta “Radikal Kotuluk” olarak
kavramsallastirdigi olgu, modernitenin blirokratik carklari arasinda “Kotiligin
Siradanligi”na evrilmistir. Bu evrim, kotaligin bir derinlige sahip olmadigini, tam aksine
korkutucu bir yuzeysellige sahip oldugu icin bir mantar gibi her yere yayilabilecegini
kanitlar.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1.1 Peki ama ne onemi var? (So What?)

Disiinme yetisinin kurumsal yapilara devredilmesi, bireysel ahlakin buharlagsmasina ve
bireyin etik bir 6zne olmaktan ¢ikip anonim bir “hi¢ kimse”ye donismesine yol acar. Bu
zihinsel feragat, toplumsal yikimin idari bir titizlikle insa edilmesinin ontinu acar. Kotulugin
bu kurumsal yayilimini anlamak icin, oncelikle Platonik “adalet” anlayisindaki yapisal
hiyerarsiyi ve bu hiyerarsinin ¢okuisunu incelemek elzemdir.

1.2 Platonik Temeller: Adalet ve Yapisal
Hiyerarsinin Cokusu

Platon’'un Politeia (Devlet) eserindeki ideal toplum kurgusu, adaleti siniflar aras1 mutlak bir
uyum ve her bireyin kendi dogasina uygun isi yapmasi (Idiopragie) iizerine insa eder.
Platonik perspektifte adalet, toplumsal makinenin parcalarinin yerinden oynamamasidir. Bu
denge, “Metaller Miti” (Soylu Yalan) ile mesrulastirilir: Tanri, yoneticilerin 6zine “Altin”,
bekcilerin 6zune “Gumus”, iscilerin 0zune ise “Demir ve Bronz” karigtirmistir.

Bu yapisal uyumun bozulmasi, yalnizca sinifsal bir karisiklik degil, ontolojik bir adaletsizlik
senaryosudur:

Toplumsal Simf / Karsilik Gelen Adaletsizlik Senaryosu (Sorumluluktan
Metal Erdem Kacis)

Logistikon (Akil) yetisinden yoksun “Giumus”
Yoneticiler (Altin) |Bilgelik (Sophia) |ruhlarin yonetime sizmasi; kararlarin evrensel
iyilik yerine grupsal ¢ikarlara gore alinmasi.

Cesaretin zihinsel egitimden (miizik ve
jimnastik) yoksun kalarak zorbaliga
donusmesi; bekcinin halka karsi kaba kuvvet
kullanmasi.

Bekciler (Gumus) |Cesaret (Andreia)
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Kendi uzmanlik alanindan saparak yonetime
mildahale etme hirsi; kanaatkarligin yerini
kontrolsuz maddi hirsa birakmasi.

Isciler Kanaatkarhk
(Demir/Bronz) (Sophrosyne)

Platon’un kurguladigi bu “herkesin kendi roliine sadik kalmasi1” fikri, vicdani bir
muhakemeyle desteklenmediginde, modern biirokrasideki “diistincesizlik” ile birleserek
totaliter bir su¢ makinesinin ana dislisine donusiir. Platonik dizenin bu tehlikeli kirilma
noktasi, bizi Hannah Arendt’in Eichmann davasi izerinden yaptig1 sarsici analize goturur.

1.3 Kotulugun Siradanhg:: “Dustuncesizligin”
Kurumsallasmasi

Hannah Arendt, Nazi burokrat1 Adolf Eichmann davasini raporlastirirken, karsisinda
patolojik bir canavar degil, dehset verici derecede “normal” bir memur bulmustur. Arendt’e
gore Eichmann, bir “canavar” degil, eylemlerinin vahameti ile savunmasindaki siglik
arasindaki absurt uyumsuzluk nedeniyle bir “palyaco” (clown) figurudir. Eichmann’in bir
“katilimc1” (joiner) tipolojisine donuismesinin arkasinda, lise ve mesleki egitimindeki
basarisizligi ve hayatini ancak bir organizasyona (SS, YMCA vb.) ait olarak
anlamlandirabilme acziyeti yatar.

Eichmann sahsinda kristallesen bu “dusunme yetisi kayb1” su mekanizmalarla kurumsallasir:

» Sprachregelung ve Amtssprache: Gercekligi maskeleyen “yeniden yerlesim” gibi
ortmeci (euphemistic) terimlerin kullanimi. Dil, eylemin ahlaki agirligini gizleyen bir
kalkan islevi gorur.

» Perspektif Yoksunlugu: Baskalarinin bakis acisindan bakma yetisinin fel¢ olmasi;
kurbanlarin acisini sadece lojistik bir ¢cizelge meselesi olarak gorme.

 Kant’in Perversiyonu: Eichmann, Kant'in 6zerk akla dayanan Kategorik Imperatifini,
yasama gucunu kendi vicdanindan alip “Hitler’in iradesi” (Fuhrerprinzip) ile takas
ederek carpitmistir. Bu, bireyin kendi ahlaki 6znelligine kars isledigi bir ontolojik
intihardir.

1.3.1 Peki ama ne onemi var? (So What?)

Kurumsal aidiyetin bireysel vicdani yutmasi, “sadece gorevini yapma” retorigini en biyuk
ahlaki zirha donusturur. Bireysel diisiincenin iflasi, sistem icindeki “iyilerin” sessiz
ishirligiyle birlestiginde kotulik, sig ama durdurulamaz bir yikim giicii kazanir.

1.4  Sessiz Destek ve Yapisal Isbirligi: “Iyilerin”
Ahlaki Sorumlulugu

Kotulugun devasa bir yikima doniismesi sadece aktif faillerle degil, “diizeni koruma”
bahanesiyle sessiz kalanlarm onay1yla gergekle$1r Platon’un asirlar « once vurguladlgl
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dislilerini yaglayan asil unsurdur. Bilge insanlarin sorumluluktan kagmasinin bedeli,
ehliyetsizlerin ve kotulerin tahakkumu altinda ezilmektir.

Arendt’in Yahudi Konseyleri (Judenrdte) iizerinden yaptig1 analiz, bu yapisal isbirliginin kan
dondurucu sonuclarim belgeler:

» Pinchas Freudiger Verisi: Eger Yahudi liderler ve konseyleri ighirligi yapmak yerine
halki uyararak bir “kaos” yaratsaydi, kurbanlarin en az %50’si kurtulabilirdi. Diizeni
ahlakin onune koymak, kurban sayisini trajik bir sekilde artirmigtir.

 Biyiik Canavar Analojisi: Platon’un bu analojisi, “iyi” insanlarin toplumsal dislanma
korkusuyla canavarin dilini ve ahlakini nasil benimsedigini aciklar. Elleri Pontius
Pilatus gibi yikamak, sorumlulugu tist makamlara devretmek, kotiliige verilen en
buyuk yakittir.

Bireysel diisiincenin iflasi bizi toplumsal bir karanliga gomse de, totaliter bask: altinda bile
ahlaki tercihin nasil bir “politik enfeksiyona” doniisebilecegini gosteren Danimarka 6rnegi,
bu tablodan ¢ikis yolunu sunar.

1.5 Yapisal Korlugu Kirmak: Danimarka Ornegi ve
Sivil Direnis
Ahlaki secimin ve siddet icermeyen direnisin gucu, en profesyonel imha mekanizmalarini

bile fel¢ edebilir. Danimarka halkinin Yahudileri teslim etmeyi reddeden topyekiin durusu,
askeri bir zaferden ziyade derin bir ahlaki sarsint1 yaratmistir.

Bu sivil direnisin “insani tiksinme” (human aversion) etkisi su sonuglar:1 dogurmustur:

 Sistemin Fel¢ Olmasi: Danimarkalilarin sarsilmaz durusu, oradaki Nazi personelini
bile “enfekte” etmis; ideolojik katiliklarini yitiren Alman subaylari, emirleri uygulama
kapasitesini kaybetmislerdir.

o Uyumsuzlugun Giicii: “Herkes uyum saglasa da ben saglamayacagim” diyebilme
iradesi, organize kotulugun dislileri arasina atilan bir gelik gubuk islevi gorr.

1.5.1 Peki ama ne onemi var? (So What?)

Danimarka ornegi, totaliter teror altinda bile insanin bir se¢im sansi oldugunu ve bu
secimin, sistemin en acimasiz ¢arklarini bile islevsiz kilabilecek politik bir gli¢c dogurdugunu
kanitlar. Bu tarihsel ders, modern yonetim ve bireysel varolus i¢in nihai bir etik manifesto
gerektirir.

1.6 Sonu¢: Kamusal Sorumluluk ve Dustunmenin
Hayati Onemi

Organize kotiiliigiin panzehiri ylksek bir zeka degil, bireyin kendi kendisiyle kurdugu o
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“sessiz diyalog”, yani diisinme eylemidir. Zihinsel egemenligin hi¢cbir kuruma
devredilmemesi, insan kalma sanatinin temel sartidir. Kendi basiniza dusunme yetinizi hangi
kurumsal “yiiziikler” (Gyges’in Yuziigu) ugruna terk ediyorsunuz? Bu soruyu sormayan her
profesyonel, sistemin en tehlikeli operatori olmaya adaydir.

1.6.1 Modern Yonetim icin Etik Manifesto

Zihinsel kapasiteyi (Logistikon) korumak ve Platonik erdemlerle donanmis bir vicdan insa
etmek icin su 6 temel ilke rehber edinilmelidir:

1. MUHAKEME ET (Sophia - Bilgelik): Teknik kurallar1 her zaman etik bir siizgegten
gecir; mekanik itaati reddet.

2. PERSPEKTIF KAZAN: Kararlarinin en alt kademedeki birey iizerindeki insani
etkilerini tahayyul etme yetini diri tut.

3. ITAATI SORGULA (Andreia - Cesaret): Ahlaki agirlig olan her kararda
sorumlulugun sadece emredene degil, uygulayana da ait oldugunu bilerek cesaret
goster.

4. DILI KORU: Eylemlerini teknik értmecelerin arkasina saklama; diiriist ve dogrudan
bir dil kullan.

5. ARZULARI DiZGINLE (Sophrosyne - Kanaatkarlik): Kisa vadeli kar ve kariyer
hirsini, kurumsal bilgelik ve sagduyu ile dengele.

6. KENDI BASINA KALMAYI OGREN: Zihinsel kapasiteni korumak icin kendinle sessiz
bir diyalog kur; gercek dusunme eylemi ancak bu yalnizlikta baslar.

Bireysel muhakemeden feragat, kurumsal yikimin baslangicidir. Unutulmamalidir ki kotuluk
canavarlardan degil, disinmeyi birakan normal profesyonellerden dogar. Diisinmek,
kotiligin asalak yayilimini durduran en radikal politik direnis bicimidir. Bireysel vicdanini
sistemin dislilerine kurban edenlerin, yarin “sadece gorevimi yapiyordum” savunmasinin
arkasina siginacak bir “insanliklar1” kalmayacaktir.
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