NIV Dr. Nurettin ALABAY
Organizasyon Teorileri ve Liderleri

Organizasyon Teorilerinin Liderleri Kimlerdir ve nasil
bir yaklasim ortaya koymuslardir?

Organizasyon teorileri ve liderleri; onemli katkilarda bulunmus ve farkh yaklagimlar ortaya
koymus baslicalar sunlardir:

Douglas McGregor

* Douglas McGregor: X ve Y Kurami'ni gelistirmistir. X Kurami, ¢calisanlarin dogasi
geregi tembel oldugunu ve siki bir sekilde kontrol edilmeleri gerektigini varsayan
klasik yonetim anlayisina benzer. Y Kurami ise galisanlarin motive olabilecegini,
sorumluluk alabilecegini ve yaratici olabilecegini savunur. Kaynaklarinizda X
Kurami'nin somuriicu otoriter yonetim (I. Sistem) ile benzerlik gosterdigi
belirtilmektedir.

Paul Lawrence ve Jay Lorsch

» Paul Lawrence ve Jay Lorsch: Farklilasma kavrami uzerinde durmuslardir. Onlara
gore orgutler, alt birimleri ve bu alt birimlerin farkh ¢evre kosullarinda ¢alismasi
nedeniyle farklihk gosterirler. Uretim, satis ve arastirma gelistirme birimlerini
karsilagtirarak ayni orgut igindeki alt birimlerin farkl gorevler ve gevresel etkiler
altinda nasil farklilastigini ortaya koymuslardir.

William Ouchi

e William Ouchi: Teori Z'yi gelistirmigstir. Bu teori, McGregor'un X ve Y kuramlarina
benzer sekilde orgutte kiltirle ilgili varsayimlar simgelemektedir. Ouchi’ye gore
verimlilik artisinda kilit etken, iscilerin yonetime katilimidir.

Edgar Schein

« Edgar Schein: Orgiit kiiltiiriinii, 6rgiit iyeleri tarafindan paylasilan temel yargilar
ve inanclar olarak tanimlamistir. Bu yargilar ve inanclar, grubun dis cevrede hayatta
kalma ve igsel biitiinlesmede karsilasilan zorluklara kars: ogrenilmis tepkileridir.
Schein, kulturu grup kavramiyla iliskilendirir ve kilturun uygarlik, tiilke, orgut veya
toplumsal grup diizeyinde gergeklesebilecegini belirtir. Ona gore kulturin temeli,
temel yargilar, degerler ve davranislardir.

Max Weber

» Max Weber: Biirokrasi teorisi ile taninir. Biirokrasiyi hukuki/rasyonel otoritenin
ideal sekli olarak formile etmis ve bunun sadece devlet yonetiminde degil, 6zel sektor,
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belirtmistir. Weber, biirokrasinin uzmanlasma, isholiimi, hiyerarsik boliinme,
kurallarin yazili olusu, bilgi ve liyakate onem verme gibi temel 6zelliklerini
vurgulamistir. Biirokrasi teorisi, dakiklik, devamlilik, disiplin, guvenilirlik,
ongoriilebilirlik, evrensellik ve uzmanlasmis bilgi sunmasi gibi tstinlikleriyle
diger orgit sekillerine gore daha iistiin goralmistir. Ancak, katilik ve degismezlik
gibi olumsuz yanlari da bulunmaktadir.

Frederick Winslow Taylor

EL

TAYLOR FAYOL WEBER

organizasyon teorileri liderleri

» Frederick Winslow Taylor: Bilimsel yonetim yaklasimini benimsemistir. Taylor'a
gore bir orglitte verimliligi artirmanin yolu ¢iraklik sisteminin isletilmesidir. Ayrica
orgiit icinde calisanlar ve yonetim arasinda saglikli bir uyum ve iletisimin olmasi
gerektigini savunmustur. Taylor, 6rgut isleyisi ve calisan kriterlerinin tamamen
bilimsellik cercevesinde olmasi gerektigini belirtmis ve gelistirdigi bilimsel yonetim
tarzinin orgutlerdeki en ideal yonetim sekli oldugunu ifade etmigtir.

Henri Fayol

» Henri Fayol: Yonetim olgusunu planlama, orgitlenme, komuta, esgudiim ve
denetim o6gelerinden olusan bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Karl Ludwig von Bertalanffy
e Karl Ludwig von Bertalanffy: Genel Sistem Kurami‘'nin temelini atmistir. Sistem

yaklasimi, Bertalanffy’'nin bu kuramindan gelmektedir ve orgutleri ¢evreleriyle
etkilesim halindeki acik sistemler olarak ele alir.

Elton Mayo ve Fritz Roethlisberger

» Elton Mayo ve Fritz Roethlisberger: Hawthorne arastirmalarin: yiurutmuslerdir.
Bu arastirmalar, yoneticilerin simdiye dek ihmal edilmis olan bireylerin duygusal
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yonlerine odaklanmasi gerektigini 6ne stirmistiir. Amag, bicimsel orgtiit icindeki
bicimsel olmayan insan gruplarinin rolunun kesfedilmesi ve bi¢imsel-bicimsel olmayan
orgut yapisi arasindaki dengenin korunmasidir. Bu ¢alismalar, orgut teorisindeki yeni
bakis acisinin temelini, isgiiciniin duygulari, tutumlari, inanislar ve algilamalar gibi
beklenmeyen sonuclarinin farkina varilmasindan almaktadir.

Rensis Likert

» Rensis Likert: Yoneticiler lizerine yaptigi arastirmalar sonucunda dort tiir yonetim
sistemi oldugunu soylemistir: somuriicu otoriter, iyi niyetli otoriter, danismaci
ve katilimci grup yonetimi. lk sistem McGregor'un X Kurami varsayimlarina
benzemektedir.

Abraham Maslow

« Abraham Maslow: ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi‘ni gelistirmistir. Bu teori,
insanlarin belirli bir hiyerarsi icinde siralanan bes temel ihtiyaci (fizyolojik, guivenlik,
ait olma, saygi ve kendini gergeklestirme) oldugunu ve alt diizeydeki ihtiyaglar
karsilandikga uist diizeydeki ihtiyaglarin motive edici hale geldigini 6ne strer.

David McClelland

« David McClelland: Basarma ihtiyac1 Teorisi‘ni gelistirmistir. Bu teori, basari, giic
ve ait olma olmak iizere li¢ temel 6grenilmis ihtiyacin bireylerin motivasyonunu onemli
olcude etkiledigini savunur.

Frederick Herzberg

» Frederick Herzberg: Cift Faktor Teorisi (Hijyen Faktorleri ve Motivatorler) olarak
da bilinen motivasyon teorisini ortaya koymustur. Bu teoriye gore, is tatmini ve is
tatminsizligi farkh faktorlerden etkilenir. Hijyen faktorlerinin yoklugu is tatminsizligine
yol acarken, motivatorlerin varligi is tatminini ve motivasyonu artirir.

Bu liderler ve ortaya koyduklar: teoriler, organizasyonlarin nasil yapilandigi, yonetildigi ve
calisanlarin nasil motive edildigi konularinda temel bir anlayis sunmaktadir. Modern
organizasyon teorileri, bu klasik yaklasimlarin uzerine insa edilmis ve ¢evresel faktorler,
karmasiklik ve degisim gibi unsurlan da dikkate alarak daha butiinctl bir bakis acisi
sunmaya ¢alismaktadir. Ornegin, durumsallik yaklasim, en iyi érgiit yapisinin ve yonetim
bi¢ciminin her zaman ve her yerde gecerli olmadigini, 6rgitiin icinde bulundugu 6zel
kosullara bagh oldugunu vurgularken, karmasiklik teorisi orgiitlerin dogrusal olmayan
dinamiklerini ve siirekli adaptasyon gerekliligini inceler.

nurettinalabay.com.tr
3


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/organizasyon-teorileri-ve-liderleri/
https://nurettinalabay.com.tr/

