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Modern Pazarlama Paradigmasinda “Marifet, iltifat ve
Miisteri” Ucgeni

Bu ¢calisma, Muallim Naci'nin “Marifet iltifata tabidir, miisterisiz meta zayidir”
vecizesini merkeze alarak yetenek, basari ve pazar dinamikleri arasindaki iliskiyi kapsamli
bir sekilde incelemektedir. Metinlerde, bireysel becerilerin ve inovatif ¢iktilarin sureklilik
kazanabilmesi icin toplumsal takdir, kurumsal destek ve pazar talebiyle bulusmasinin hayati
onemi vurgulanmaktadir. Marifet kavrami teknik uzmanlik ve yaraticilikla, iltifat ise marka
degeri ve sosyal onay mekanizmalariyla eslestirilerek modern pazarlama paradigmasiyla
tarihsel hikmet arasinda stratejik bir kopru kurulmaktadir. Analizler, sanatcilarin himaye
edilmesinden modern is dunyasindaki liyakat sistemlerine kadar genis bir yelpazede, takdir
gormeyen emegin zayi olmaya mahkim oldugu gergegine dikkat cekmektedir. Ayrica, sans
faktori, ag yonetimi ve gorunirlik gibi unsurlarin basarinin tescil edilmesindeki rolleri
bilimsel veriler ve tarihsel ornekler 1s1ginda tartisilmaktadir. Sonug olarak kaynaklar, her
tlrla beseri ilerleme icin liyakati o0diillendiren adil bir takdir ekosisteminin ve stratejik bir
gorunirligin sart oldugunu savunmaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Giris: Klasik Hikmetin Kurumsal Ontolojisi

Muallim Naci’'nin “Marifet iltifata tabidir, musterisiz meta zayidir” vecizesi, modern yonetim
bilimleri zaviyesinden bakildiginda basit bir retorik degil, kurumsal stirdirilebilirligin
“ontolojik bir yasasi”dir. Bu aksiyom, basarinin salt teknik bir tistiinliikten ibaret olmadigini;
bir degerin varlik sahasina gikabilmesi i¢in mutlaka bir “dogrulama ekosistemi” ile hemhal
olmasi gerektigini ihtar eder. Giinimiiziin hiper-rekabet¢i ve gurtltilli pazar ikliminde, bir
inovasyonun teknik milkemmeliyeti (marifet), pazarin o degere atfettigi “iltifat” ile
taclanmadign siirece, epistemik bir kopusa ve nihayetinde “zayi” olmaya mahkiimdur.
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inovasyon & Teknik Basari
Yetenek, Ar-Ge giktisi ve yaratici eylemin teknik ozii. Degerin ontolojik ingasi.

Marka Bilinirligi (PR) & Tesvik

Talep tesviki, goriintiritik ve sosyal sermaye. Degerin takdir ve 6dill siireci.

Pazarlanabilir Urun :
Ticarilegmis cikt. Somutlagmig iiriin, hizmet veya entelektiiel sermaye. =

Dogrulama Makami (Authority) .1

Pazar talebi. Degere varlk kazandiran ve kiymet bigen stratejik irade. L

Atll Kapasite & Sermaye israfi
Uriin-pazar uyumsuzlugu. Degerin pazar disi kalarak yok olmasi.

marifet iltifata tabiidir

Asa@idaki tablo, bu kadim mefhumlarin modern is diinyasindaki stratejik izdisiimlerini ve

fonksiyonel karsiliklarin1 sunmaktadir:

Klasik L < o .

Kavram Modern Is Dunyasi Karsiligi||Stratejik Fonksiyon

Marifet Inovasyon, Ar-Ge ve Yetkinlik ||Degerin ontolojik insasi ve teknik 6zil.

iltifat Marka Gorunurlugu ve Tesvik Degerin takdir ed}} mesLve sosyal
sermayeye tecessumdu.

Meta Uriin, Hizmet veya Cikt1 Ticarilesmis katma deger ve somut giktr.

Musteri Dogrulama Makami (Sarraf) Degere Val.jlk ispat1 saglayan stratejik
onay mercii.

Zayi Olma Atil Kapasite ve Sermaye Israfi g{a&germ pazar disinda kalmas: ve stratejik

Bu dengenin bozulmasi, kurumun pazar gerceklerinden koptugu bir “stratejik korluk”
yaratir. Pazar tarafindan konsolide edilmeyen her marifet, kurumsal hafizada yalnizca bir
maliyet unsuru olarak kalir. Bu kavramsal zeminden, marifetin nasil somut bir ticari degere
evrildigini incelemek lzere bir sonraki asamaya gecilmelidir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.
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1.1 Marifetin Metaya Donusumu: Potansiyelden
Performansa

Ham yetenek veya teknik uzmanlik olarak tanimladigimiz “marifet”, islenmemis bir Ar-Ge
potansiyelidir. Ancak bu potansiyelin iktisadi bir donguye girmesi, “sarrafin bakis1” ile
miucevhere donusmesi gibi, pazar standartlariyla uyumlu bir “metalasma” sturecini zorunlu
kilar. Marifetin soyut bir beceriden somut bir “deger onermesine” (value proposition)
evrilmesi, su disiplinli asamalar gerektirir:

« Ham Yetenek ve inovasyon Kapasitesi: Bireyin veya kurumun teknik uzmanhk 6zil.

« Disiplinli Caba: Yetenegin pazar ihtiyaclarina gore rafine edilmesi ve
standartlastirilmasi.

» Somut Cikt1 (Meta): Talebi karsilayan, fonksiyonel ve takas edilebilir nihai kiymet.

Buradaki en buyuk stratejik risk, pazarin gercek sancilarina temas etmeyen “laboratuvar tipi
inovasyon” tuzagidir. Gercek diinya ile korelasyon kuramayan, ihtiyac hiyerarsisinde karsilik
bulmayan her marifet, teknik olarak ne kadar kusursuz olursa olsun “6li dogmus” bir triin
hitkmiindedir. Uretilen metanin ontolojik varligin siirdiirebilmesi icin ihtiya¢ duydugu dissal
yakit, pazarin ona gosterecegi “iltifat”tir.

Marifetin Metaya
Doniisiim Siireci

| e— | ‘
1. Ar-Ge ve Ham 2. Disiplinli 3. Pazarlanabilir 4. Dogrulama /
Yetenek (Marifet) Siire¢ (Caba) Deger (Meta) | Hedef Kitle

» » (Miisteri)
islenmemis potansiyel, Yetenegin, pazarin Talebi karsilayan, Kritik Asama: Degerin
teknik uzmanlik ve ihtiya¢ duydugu fonksiyonel ve takas alicisi tarafindan tescil
inovasyon kapasitesi. standartlara gore edilebilir nihai Griin. edilmesi.
sekillendiriimesi.
| — ——

Zayi (Sistematik Cokiis)

Pazarin iltifati (sosyal kanit) saglanamazsa,
zincir kirilir. Urlin 61l dogar ve tiim Ar-Ge siireci
sermaye israfi alanina geri doner.

marifetin metaya donisumu
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1.2  Iltifatin Sosyolojisi: Goriniirlik, Sans ve
Matthew Etkisi

Pazarlama biliminde “iltifat”, kuru bir 6vgiiden ziyade “marka degeri” ve “sosyal kanit”
(social proof) mekanizmasidir. Ibn-i Sina’nin asirlar once ihtar ettigi gibi; “Bilim ve sanat,
iltifat gormedigi yeri terk eder.” Bu kacinilmaz hakikat, “beyin gocii” veya “yetenek
kanamas1” olarak adlandirdigimiz modern kurumsal krizlerin temel sebebidir.

Basari Denklemi ve Goruinurluk: Alessandro Pluchino’nun simiilasyonlari, basarinin saf
liyakatle degil, “yiikksek yetenek + ortalama sans/goruniirlik” kombinasyonuyla aciklandigini
ortaya koymustur. “Matthew Etkisi” olarak bilinen bu fenomen, baslangictaki kucuk bir
iltifatin (takdirin) nasil bir kartopu etkisine doniistiigiinii agiklar. ilk onay1 alan marifet, yeni
yatirimlar uzerine gekerken; sessiz kalan marifetler sistemin disina itilmektedir.

Meritokrasi Paradoksu ve Giic iliskisi: Liyakat odakli oldugunu iddia eden kurumlarda,
yoneticilerin kendi tarafsizliklarina duyduklarn asirt guven (moral crediting), bilingsiz
onyargilan tetikleyebilir. Sosyal sermayesi guclu olanlarin, marifeti daha yuksek olan sessiz
calisanlar golgede biraktigi bu paradoks, liyakati baskilayan bir yapi olusturur. Ayrica
“Sanat” (Art) ve “Silah” (Arm) arasindaki etimolojik bag, marifetin ideolojik ellerde nasil bir
glc unsuru olarak “silahlandirilabilecegini” (0rnegin Nazi Almanyasi'ndaki giidimli sanat)
hatirlatir. Takdir mekanizmalarinin bu karmasik yapisindan, pazarin en acimasiz hikmu
olan “zayi olma” kavramina gecis yapilmalidir.

1.3  “Miisterisiz Meta Zayidir”: Uriin-Pazar Uyumu
ve Ekonomik Maliyet

Talebi olmayan bir arz, barindirdign teknik hikmet ne olursa olsun bir “sermaye israfi” ve
stratejik yikimdir. Modern literatiirdeki “Uriin-Pazar Uyumu” (Product-Market Fit) eksikligi,
Muallim Naci’'nin ihtarindaki “zayi olma” halinin tam karsiligidir.

Tarihsel ve Modern Vaka Analizi:

* Romanya’nin Sanayi Trajedisi: Nikolay Cavusesku donemi Romanya’sinda, pazar
taleplerini ve kamuoyu hizalanmasini yok sayan devasa sanayi uiretimi, “miusteri”
bulamadigi icin devasa bir sermaye kaybi ve “zayi” olma felaketiyle sonuglanmistir. Bu,
onaylanmamis inovasyonun endustriyel bir trajedisidir.

« Bazgest Hareketi ve Epistemik Kopus: Iran edebiyatindaki “Bazgest-i Edebi”
(Edebi Doniis) hareketi, modernlesen halkin gergeklerinden kopup ge¢misin elitist ve
arkaik sembollerini (“meta”) tercih ettigi i¢in basarisiz olmustur. Basari, ancak
“meta”nin “Vatan” ve “Hurriyet” gibi toplumsal ihtiyaclarla pivot edilip yeni musteri
segmentine (halk ve orta sinif) sunulmasiyla gelmistir.

“Zayi olma” sadece finansal bir kayip degil; “atil kapasite” ve “firsat maliyeti”’nin kurumu
curutmesidir. Bu riskleri bertaraf etmek adina marifeti iltifat ile bulusturacak kurumsal
nurettinalabay.com.tr
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liyakat modelleri insa edilmelidir.

1.4 Harmonizasyon Stratejisi: Kurumsal Liyakatin
ve Goruniirlugin Insasi

Sessiz marifetlerin kesfedilmesi, bir kurum kilturi meselesi olmanin otesinde ahlaki bir
zorunluluktur. Marifeti zayi olmaktan kurtarmak icin “iltifat1” dalkavukluktan arindirip
nesnel bir liyakat zeminine oturtmak gerekir.

Eylem Plani:

1. Kalibrasyon Toplantilari: Performansin tekil yonetici inisiyatifinden ¢ikarilarak,
capraz degerlendirmeler ve veri analitigi ile tescillenmesi.

2. Dijital Yetenek Vitrinleri: “Sessiz calisanlarin” basarilarinin kurum ici
“markalastirilmasi” ve gorunur kilinmasi.

3. Network Demokratiklesmesi: Sosyal sermayesi zayif yetenekler i¢in mentorluk
programlari ile “sans” faktorunun liyakat lehine yonetilmesi.

Teknolojik Kalkan ve Algoritmik Riskler: IK yazilimlari, siibjektif yargilar minimize
edebilir:

» 360 Derece Geri Bildirim: Yonetici yanliligini akran ve miisteri (sarraf) goriisleriyle

dengeler.

* Yetenek Envanterleri: Pozisyonlara “tanidik” degil, “en yetkin” adaylarin
yerlesmesini saglar.

« Algoritmik Onyarg1 Uyarisi: Teknoloji iki ucu keskin bir kiligtir; yazilimlarin
gecmisteki insan hatalarin1 “0grenerek” devam ettirmesi riskine karsi ferasetle
yonetilmelidir.

Sonug: Siirdiiriilebilir Deger Icin Yeni Bir Denklem

Muallim Naci’'nin yuzyillar oncesinden gelen derin tespiti, modern dunyada su formulle
ozetlenebilir: Marifet (Liyakat) + Iltifat (Stratejik Goriiniirliikk) = Siirdiiriilebilir
Deger. Degerin tecessim etmesi, onun bir sarraf titizligiyle gorilmesine ve
onurlandirilmasina baghdir.

Stratejik Bildirge:

o Liyakat iletisimsiz Kalmamalhdir: Goriiniir kilinmayan marifet, kurumsal hafizada
hiclesmeye mahkimdur.

 Miisteri En Yiice Onay Makamudir: Uretilen her meta, dogru hedef kitle (Sarraf)
tarafindan onaylanmalidir.

» Sans Yonetilebilir Bir Parametredir: Kurumlar, Matthew Etkisi’ni liyakat lehine
cevirecek ekosistemler kurmalidir.
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« Insan Kaynagim Zayi Etmeyin: Takdir edilmeyen yetenek, ibn-i Sina’nin uyardig:
gibi gog eder ve bu, kurumun kaybettigi en bityiikk sermayedir.

« Etik ve Estetik Dengesi: Ideolojik veya finansal dalkavuklukla {iretilen meta, uzun
vadede markanin itibarini zayi eder.

Hollandal: ressam Johannes Vermeer, basyapiti olan “Inci Kiipeli Kiz”1n paha
bicilemezligine ragmen, doneminin iltifat mekanizmalarindaki hata yuziinden sefalet ve borg
icinde olmus; eserleri o guniin sartlarinda yalnizca 32 Euro gibi sefil bir rakama alic1
bulmustur. Vermeer paradoksu bizlere, gercek marifetin bazen asirlarca gecikebilecegini
hatirlatir. Ancak bir kurumun ve toplumun biytikligi, bu degeri Vermeer hayattayken fark
edebilme ferasetiyle olculur. Gelecek, marifeti zayi etmeyen vizyonerlerin olacaktir.
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