[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Malzeme Ihtiyac Planlamasi

Malzeme ihtiya(; Planlamasi (MRP) hakkinda bahsedilenleri asagida bulabilirsiniz:

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Malzeme ihtiyag Planlamasi1 (MRP) Nedir?

Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP), bir sirkette hammadde envanterini kontrol etmek igin
kullanilan bir yontemdir. MRP, nihai bir iiriinii tamamlamak i¢cin bagiml talepli
hammaddelere yonelik gereksinimleri hesaplamak i¢in kullanilan bir sistemdir. Nihai urun
kalemi talebine baglh olan hammaddeler, pargalar ve alt montajlar gibi bilesenleri iceren
bagimh talep kalemleri i¢in malzeme ihtiyaglarinin miktarini ve zamanlamasini belirlemede
sistematik prosedurler kiimesi veya bir ara¢ olarak tanimlanabilir.

MRP, JIP Ana Uretim Cizelgesini (JIP - Jadwal Induk Produksi) veya MPS Ana Uretim
Cizelgesini (MPS - Master Production Schedule) uygulamak i¢cin gereken bilesenlere yonelik
net gereksinimlere donusturmek icin mantiksal bir teknik veya prosedurdur. MRP ile,
gelecekteki uretim planlarn icin gereken hammadde miktar: belirlenebilir. Bu, envanter
seviyelerini optimize etmeye yardimci olur, boylece stok fazlaligi veya eksikligi onlenir.

1.2 Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP) Genel Bakis
ve Amac

 Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP), bir iirtiniin talebini karsilamak icin gereken
malzemeleri hesaplayan ve tedarigi planlayan zamanlamali bir 6ncelik planlama
teknigidir.

* MRP, malzeme ihtiyaclarini belirlemek i¢cin Uriin Agaci (BOM) verilerini, stok verilerini
ve Ana Uretim Cizelgesi (MPS) verilerini kullanan bir dizi tekniktir. Malzemeler i¢in
ikmal siparislerinin serbest birakilmasi konusunda tavsiyelerde bulunur.

» MRP sistemleri, esas olarak, nihai iiriinlerin taleplerine bagl olan bilesenlerin
taleplerinin yonetimi igin gelistirilmistir (bagiml talep 6geleri).

» Envanter yonetimi, birgok sirketin en pahali varliklarindan biri oldugu igin stratejik bir
konuma sahiptir. MRP’nin temel amaci, iiretim gereksinimlerine gore hammadde stok
miktarinin ne eksik ne de fazla olmasini saglayarak istikrar1 korumaktir.

» MRP’nin uygulanmasi, rekabet ve verimlilik yaratir, bu da miisteriler i¢cin daha dusuk
maliyetlerle daha iyi bir yasam kalitesine yol acar.

1.3 MRP Sisteminin Bilesenleri ve Girdileri

MRP sisteminin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in baz1 temel gereksinimler
karsilanmalidir:

« Ana Uretim Cizelgesi (MPS): Ne kadar tiriniin ne zaman tamamlanmasi gerektigini
belirler. MPS, genellikle musteri siparisleri ve talep tahminleri birlestirilerek
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belirlenen uretim planina dayanir ve uretim kapasitesini dikkate alir. MPS verilerinin
kaynaklar arasinda tahminler, kesinlesmis musteri siparisleri, guvenlik stoku
gereksinimleri ve dahili talepler bulunur. Tahmin kullanimi genellikle MPS icin kabul
edilen bir girdidir. Sirketin ne kadar ve ne zaman uretilecegini MPS belirler.
Pazarlama bolimiinden alinan alici siparisleri, PPIC’ye (Uriin Planlama ve Envanter
Kontrolu) sunulur ve bu bolum MPS’yi olusturur.

o Uriin Agac1 (BOM): Bir iiriiniin talebini karsilamak i¢in hangi bilesenlerin gerektigini
bilmek icin kullanilir. BOM, bilesen numarasi ve tura, Ustiindeki bilesenin ihtiyag
duydugu miktar ve bilesenin kaynagi hakkinda bilgi icerir. MRP sistemleri, MPS’yi
bilesen ve parca gereksinimlerine donusturmek icin deterministik olarak “patlatir”
(genigletir).

e Envanter Durumu Kaydi: Stoktaki malzemenin mevcudiyetini ve tedarikciden ne
kadar malzeme siparis edilmesi gerektigini bilmek icin gereklidir.

» Acik Satin Alma Siparisleri: Tedarikciden henuz teslim edilmemis satin alma
siparislerini bilmek icin gereklidir.

» Teslim Suireleri (Lead Times): Malzemelerin tedarik¢ilerden sirkete ulasmasinin ne
kadar siirecegini bilmek icin kullanilir. Uretim teslim siireleri genellikle iscilige
dayaldir.

1.4 MRP Surecinin Asamalari

MRP sureci dort ana adimdan olusur:

1. Netleme (Netting): Planlama ufku boyunca her donem icin brut gereksinimler ile
mevcut envanter (stokta olan ve sipariste olan) arasindaki fark: hesaplayarak net
gereksinimleri belirleme islemidir.

2. Lotlama (Lotting): Tiim gereksinimlerin karsilanmasini saglayan parti buyikligunu
(siparis miktarini) belirlemektir. Net pozitif bir gereksinim oldugunda, siparis o
donemin basinda tamamlanacak sekilde zamanlanir. Lotlama yontemleri arasinda Lot-
for-Lot (LFL), Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ) ve Periyodik Siparis Miktar1 (POQ)
bulunur.

3. Ofsetleme (Offsetting): Net gereksinimleri karsilamak icin siparisin ne zaman
yerlestirilmesi gerektigini belirleme adimidir. Bu, istenen parti buyuklugunin mevcut
oldugu zamani, teslim stiresiyle birlestirerek yapilir.

4. Patlatma (Exploding): Bir Uriin yapisindaki alt seviyedeki o6geler icin briit
gereksinimleri, ana 6gelerin planlanmis siparislerine dayanarak hesaplama islemidir.

1.5 MRP’nin Faydalar

Incelenen kaynaklara gére MRP'nin cesitli faydalar vardr:

« Envanteri En Aza indirme: MRP, MPS’ye gore bir bilesenin ne kadar ve ne zaman
gerektigini belirler. Bu yontemle, bir iretim plani igin gerekli bilesenlerin tedarigi
(satin alinmasi) yalnizca gerektigi kadar yapilabilir, boylece envanter maliyetleri en
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aza indirilir. Bir ornekte, MRP (0zellikle EOQ yontemi), bir sirketin envanter
maliyetlerini mevcut yontemlerine kiyasla %46.7 oraninda azaltmasina yardimci
olmustur. Baska bir ornekte, MRP uygulamasi ortalama %11 maliyet tasarrufu
saglamistur.

o Uretim/Teslimat Gecikmesi Riskini Azaltma: MRP, teslim siirelerini dikkate alarak
gerekli malzeme ve bilesenlerin miktarini ve zamanin belirler. Bu, islenecek
malzemelerin mevcut olmama riskini azaltir ve tiiretim planinin aksamasini onler.

» Gergekci Taahhiitler: MRP ile, iiretim ¢izelgelerinin plana uygun olarak yerine
getirilmesi beklenir, bu da mal teslimatina iliskin taahhutlerin daha gercekci olmasini
saglar. Bu, miisteri memnuniyetini ve glivenini artirir.

» Verimliligi Artirma: MRP, envanter miktarini ve zamanini, iiretim zamanini ve mal
teslimat zamanin1 MPS’ye uygun olarak daha iyi planladig i¢in verimliligi artirir. MRP
hesaplamalarini kullanmak, bilesen siparislerinin verilmesine ve tedariklerin etkili bir
sekilde yonetilmesine yardimci olur, bu da uretimde daha iyi kararlar alinmasini
saglar.

« Daha Iyi Miisteri Yaniti: MRP, cizelgelere uyumun artmasi sonucu miisteri
sipariglerine daha iyi yanit verilmesini saglar.

» Pazar Degisikligine Daha Hizli Yanit: MRP, pazar degisikliklerine daha hizli yanit
verilmesine olanak tanir.

« Tesis ve Isgiiciiniin Daha Iyi Kullanimi: MRP, tesis ve isgiiciiniin kullaniminin
iyilestirilmesine katkida bulunur.

e Atiklarin Azaltilmasi: MRP uygulamak, fazla envanterin onlenmesine ve daha az atik
olusmasina yardimci olur. Ozellikle 6zellestirilmis tiriinler yapan sirketlerde, fazla
hammadde satin almak kumas israfina yol acabilir.

» Tedarik Zincirinde Daha Yuksek Goruniirliikk: MRP (ve DDMRP gibi modern
tirevleri), tedarik zincirinde daha yiiksek gorinturlik saglayabilir.

1.6 MRP’nin Kisa Surecleri ve Zorluklan

* MRP son on yilda gozden dusmiistur. Bunun baslica nedenleri arasinda literaturde ve
konferans materyallerinde tartisilan eksiklikler yer alir.

e Kullanim Tasarima Karsi1: MRP’'nin rekabetci eksikliklerinin tasarimindan degil,
kullanimindan kaynaklandigi belirtilmistir. MRP, isglicii tabanl yonlendirme ve izleme
sistemlerine sahip olacak sekilde 6zel olarak tasarlanmamis olsa da pratikte neredeyse
her zaman boyledir. Uretim teslim siireleri isgiiciine dayalidir ve sistem isgiicii
baslangiclarini, duruslarini ve verimliligini raporlar. Bu nedenle, kullanimi yoluyla,
MRP bir isgucu verimliligi odaklh sisteme donismustur.

« Isgiicii Verimliligi Odaklilik: MRP kullanimindaki en belirgin eksiklik, isgiicii
verimliligine odaklanmasidir. Isgiicii, 6zellikle en kritik kaynagimiz olan malzemelerde
verimsizliklere neden oldugu i¢in verimli olmamiz gereken kaynak degildir. Isgiicii
verimliligi ancak malzemeler gibi diger kaynak alanlarindaki verimsizlikler pahasina
elde edilebilir.

« Envanter Birikimi icin Tamponlama Kullanimi: Uretim teslim siireleri, isgiicil
verimliligini en iist diizeye ¢ikarmak icin is istasyonlarinin ontine tampon envanterler
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(guvenlik stogu) insa etmek icin kullanilir. Givenlik stogu (malzeme kapasite
tamponlari) yerine guvenlik kapasitesi (isgucu ve makine kapasite tamponlari)
kullanilarak tamponlama yapilmasi onerilir.

« Olciim Sistemi: Olciim sistemi (is gezgini gibi) bir operasyon aracidir ve ¢alisanlar
yanlis seylere motive edebilir. Malzeme verimliligine odaklanildigi i¢in, isglict
verimliligini degil, envanter ve fire azaltmay1 motive eden bir 6l¢iim sistemine ihtiyac
vardir.

» “Push and Promote” Anlayi1s1: MRP, piyasanin daha uzun teslim surelerine ve stok
aciklarina daha toleransli oldugu bir donemde bir “itme ve tesvik etme” anlayisiyla
insa edilmistir. Dinamik bir tiretim ortaminda yeterince performans gostermedigi
sonucuna varimistir.

e Tahmin Hatalan ve Sistemi Gerginligi: MRP, nihai urun talebinin tahminine
dayanir, bu da belirsizlik ve sistemi gerginligine neden olur. Bu, kabul edilemez
envanter performansi, hizmet seviyesi, yuksek nakliye ile ilgili giderler ve atiklar ile
goruniirlik eksikligine yol acar ve kamgi etkisini tetikler. Bu uyumsuzluklarla basa
cikmak icin genellikle Giivenlik Stogu kullanilir.

* Yurutme Asamasinda Goruniirlik Eksikligi: MRP sadece malzeme
gereksinimlerini planlamak icin olusturulmustur ve yurutme asamasinda
gorunurlikten yoksundur.

» Karmasiklik: Sonlu Kapasite Cizelgeleme (Finite Capacity Scheduling) araclar gibi
SBM ve BAM gibi populer MRP gelistirmeleri, surece ek bir karmasiklik katmani ekler
ve bu araglarin etkili olabilmesi igin MRP’nin dogru ve verimli ¢alismasi gerekir.

1.7 MRP’nin Mevcut Durumu ve Oneriler

» MRP bir basarisizlik degildir ve giincel degildir. MRP konsepti canli ve degerlidir.
Guncel olmayan MRP’nin kullanimidir ve uygun bir “temizlik” ile, MRP’'nin
faydalarindan yararlanarak ve ayni zamanda daha rekabetci hale getirerek MRP
canlandirlabilir.

e MRP’yi temizlemek i¢cin yonlendirmeleri en aza indirmek, teslim surelerini mumkun
oldugunca kisaltmak, gtivenlik stogu yerine guvenlik kapasitesi kullanarak
tamponlama yapmak gereklidir. Olciim sistemini, isgiicii verimliligini degil, envanter
azaltmay ve fire azaltmay1 motive edecek sekilde yeniden odaklamak onemlidir.

» MRP sistemlerinin deterministik yapisi, uc iiriine tahmin hatasi dahil edildiginde
degerlendirilmelidir.

e MRP’nin ¢esitli uygulama alanlar: tizerine arastirmalar yapilmistir, 6rnegin konveyans
dongusunde hammadde planlamasi, konfeksiyon endustrisinde hammadde siparis
planlamasi ve ¢imento hammadde envanter planlamasi. MSME’ler (Mikro, Kugciik ve
Orta Olcekli Isletmeler) i¢in de MRP uygulamasinin faydalar gésterilmistir.

» MRP, karmasik tiriin agaclarina sahip ¢ok sayida 6ge icin ve bilesen taleplerinin nihai
urin taleplerine (bagiml talepler) bagh oldugu tiretim ortamlar: igin uygundur. Ancak,
is atolyeleri (job shops) veya sikica baglantili siirekli stirecler icin faydali degildir.
Bagimsiz nihai tirtin talebine sahip veya siparislerin periyodik olarak verilebildigi
siparis noktasi politikasin1 (OPP) karsilamayan urunler i¢in uygundur.
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1.8

Alternatifler ve Karsilastirmalar

MRP, Tam Zamaninda (JIT) ve Kisitlar Teorisi (TOC) gibi gesitli Uretim Planlama ve
Kontrol (MPC) sistemleri son yiizyilda gelistirilmistir.

Talep Odakli MRP (DDMRP) metodolojisi, MRP'nin eksikliklerini gidermek ve talep
odakl1 bir uretim stratejisini ele almak i¢cin 2011 yilinda gelistirilmistir. DDMRP,
stratejik olarak yerlestirilmis ayristirma noktalar olusturarak ve yoneterek tedarik
zincirini degiskenlikten korumay: ve malzeme yonetimini etkili bir sekilde ele almay1
amaclar.

DDMRP, planlama ve yurutmeyi birbirinden ayirir. Yurutme asamasinda, DDMRP, bir
parcanin kritik bir durumda oldugunu ve dikkat gerektirdigini daha kolay anlamak icin
renk kodlu uyarilar kullanir. Sirket bu sayede siparislere sadece vade tarihine
guvenmek yerine stok tampon durumuna gore dogru onceligi verebilir.

Bir gercek dunya uygulamasinin analizi, DDMRP’nin onceki MRP kullanimina kiyasla
malzeme yonetimini degistirdigini, tedarik zincirinde daha ylksek gortunirlik
sagladigini ve envanter seviyesinde onemli bir diisiis, malzeme tiiketiminde ise artis
sagladigini gostermistir. Bu, sirketin DDMRP uygulamadan Once asir1 malzeme satin
aldigin1 gostermistir.

Genel olarak, incelenen kaynaklar MRP’yi bagiml talep 6geleri igin etkili bir planlama araci
olarak tanimlar, ancak ozellikle isgiicii verimliligine odaklanma ve tahmin hatalarina
duyarlilik gibi kullanimindan kaynaklanan onemli zorluklar ve elestirileri belirtir. MRP
konseptinin hala degerli oldugu ve giincel olmayan kullanimla ilgili sorunlarin “temizleme”
ile giderilebilecegi one surilmektedir. DDMRP gibi yeni yontemler, MRP’nin sinirlamalarini
ele almak icin bir alternatif veya gelistirme olarak sunulmaktadir. MRP yontemlerinin dogru
uygulanmasi, 6zellikle MSME’ler icin maliyet tasarrufu ve verimlilik saglayabilir.

1.9

MRP Terimleri Sozlugu

Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP): Bir iiriiniin nihai talebini karsilamak icin
gereken malzeme miktarini ve zamanlamasini hesaplayan bir zaman asamali oncelik
planlama teknigi.

Ana Uretim Programi (MPS): Uretilmesi gereken belirli iiriinler, miktarlar ve son
teslim tarihleri hakkinda ayrintih bir plan.

Malzeme Listesi (BOM): Bir nihai urun olusturmak icin gereken tum bilesenleri, alt
montajlar1 ve hammaddeleri ayrintilandiran bir yap.

Stokta Bulunma Durumu / Durum Kaydi: Belirli bir zamanda mevcut envanter
seviyeleri hakkinda bilgi.

Kursun Zamani (Lead Time): Bir 6genin siparis edildigi veya tretim emri verildigi
andan itibaren mevcut hale geldigi ana kadar gecen siire.

Bekleyen Siparisler: Tedarikciye verilen ancak henuz teslim edilmemis siparisler.
Net Gereksinim: Briit gereksinimden (toplam ihtiyag) mevcut envanter ve bekleyen
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siparisler ¢ikarilarak hesaplanan, belirli bir donem igin siparis edilmesi veya iiretilmesi
gereken gercek miktar.

Briit Gereksinim: Ana liretim programina dayali olarak belirli bir donemde bir 6geye
yonelik toplam ihtiyagc.

Parti Boyutlandirma (Lot Sizing): Net gereksinim belirlendikten sonra bir siparisin
veya Uretim partisinin miktarini belirlemek i¢in kullanilan teknikler.

Lot-for-Lot (LFL): Bir donemdeki net gereksinime tam olarak esit bir parti boyutu
olusturan bir parti boyutlandirma teknigi.

Ekonomik Siparis Miktarn (EOQ): Toplam envanter maliyetini (fasima maliyeti ve
siparis/kurulum maliyeti) en aza indiren optimal parti boyutunu hesaplayan bir parti
boyutlandirma teknigi.

Donem Siparis Miktarn (POQ): Belirli zaman araliklarinda siparis veren ve siparis
edilen 0ge miktarinin bu aralik sirasinda gereken miktar: karsilamasi gereken bir parti
boyutlandirma teknigi.

Parca Donemi Dengeleme (PPB): Kurulum maliyetini tasima maliyetine yaklasik
olarak esitlemeyi amaclayan bir parti boyutlandirma teknigi.

Talep Odakli MRP (DDMRP): Stratejik olarak konumlandirilmis stok tamponlarina
odaklanan, geleneksel MRP’den farklilasan ve degiskenligi ele almak i¢in tasarlanmis
bir malzeme planlama yaklasimi.

Ayirma Noktalar (Decoupling Points): Talep Odakli MRP’de degiskenlik dalgasini
kirmak icin envanterin stratejik olarak konumlandirildig: noktalar.

Tampon Profilleri ve Seviyeleri: DDMRP’de ayirma noktalarindaki koruma miktarini
belirleyen, stok tukenmesini veya asiri1 envanteri onlemeye yardimci olan ayarlar.

Net Akis Denklemi: DDMRP’de tampon yenileme igin tedarik siparisi olusturma
sinyalini (zamanlama ve miktar) saglayan bir denklem.

Net Akis Konumu (NFP): DDMRP’de her tamponun mevcut stok seviyesi, bekleyen
tedarik ve gelecekteki talep hakkinda bilgi saglayan bir gosterge.

Yenileme Bolgesi: DDMRP’de tamponun yenilenmesi gerektigine isaret eden renk
kodlu bir tamponun bolgesi (genellikle sar1 bolge).

Yesil Bolgenin Tepesi: DDMRP’de renk kodlu bir tamponun st esigi.
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