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Makyavelist Olma Sanatı: Stratejik Liderlik ve Kişisel
Gelişim
“Makyavelist Olma Sanatı”, Makyavelizmin temel prensiplerini ve uygulamalarını inceleyen
bir çalışmadır. Bu inceleme, Makyavelizmi stratejik düşünme ve adaptasyon yeteneği olarak
tanımlayarak, aldatmayla eşanlamlı olduğu yaygın yanılgıyı düzeltmeyi amaçlar.

 

1.1       Makyavelizm Tanımı ve Yanılgılar
Makyavelizm, genellikle yanlış anlaşılan bir güç dinamikleri kavramıdır. Kimileri onu
aldatmacayla veya saf kötülükle eşanlamlı görse de gerçek Makyavelizm, stratejik düşünme,
uyarlanabilirlik ve uzun vadeli hedeflere odaklanarak başarı elde etmekle ilgilidir.
Manipülasyon ve hilekarlık birincil özellikleri değildir; aldatma, Makyavelistlerin
eğilimlerinin bir sonucu olarak ortaya çıkabilir, ancak temel bir özellik değildir. Hatta bazı
çalışmalar, hile yapmanın karlı olmadığı durumlarda Makyavelistlerin Makyavelist
olmayanlardan daha az hile yaptığını göstermektedir. Makyavelizm, kişisel ilerlemeyi
hesapçı, rasyonel ve fırsatçı bir yaklaşımla takip eden ben merkezci ve ahlaksız kişilere özgü
bir kişilik özelliğidir.

1.2       Neden Makyavelizm Öğrenilmeli?
Makyavelizm öğrenmek, bireylere önemli avantajlar sağlar. Tamás Bereczkei’ye göre,
Makyavelistlerin kendinden emin ve hedef odaklı yapıları, maddi kazançlar ve avantajlı
pozisyonlar elde etmelerinde onlara büyük üstünlükler sunar. Maria Konnikova’nın
çalışmalarına göre ise, yüksek Makyavelist bireylerin çoğu senaryoda düşük
Makyavelistlerle karşılaştırıldığında daha başarılı olduğu gözlemlenmiştir. Makyavelistler
genellikle karizmatik, çekici ve liderlik vasıflarına sahip olma eğilimindedirler. Bu özellikler,
stratejik ve fırsatçı bir yaşam yaklaşımıyla birleştiğinde Makyavelistlerin neden kazandığını
açıklar. Sonuç olarak, “kazanma” isteği, daha Makyavelist olmayı öğrenmek istemenin temel
nedenidir.

1.3       Makyavelist Özellikler
Makyavelizmin tanımlayıcı özellikleri şunlardır:

Ben Merkezci: Kendi çıkarlarını her şeyin önünde tutarlar ve sürekli “Bana ne faydası
var?” sorusunu sorarlar.
Etkileyici: Karizmatik ve etkili liderler olarak görülürler, görünüşlerini ve ilk
izlenimleri yönetmede ustadırlar. Zekâ açısından başkalarından üstün olmasalar bile
zeki görünürler ve daha ikna edici yalancıdırlar.
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Dominant: Grup içi pazarlık etkileşimlerini başlatır ve kontrol ederler; bir grubun
baskın, kararlı ve aranan üyeleri olma eğilimindedirler.
Stratejik: Karanlık üçlünün gerçek “satranç büyük ustaları” olarak tanımlanırlar.
Hesapçı: İyi hesapçılardır ve sadece faydaları maliyetleri aştığında hile yapar veya
aldatırlar. Risk/ödül oranı kötü ise ahlaki davranırlar ve hatta “yardımseverliğin”
kendileri için en iyisi olduğunu hesapladıklarında fedakâr bile olabilirler.
Amoral (Ahlak Dışı): Ahlaki prensiplerden bağımsız olarak kendileri için iyi olanı
yaparlar. Sosyal alışverişlerde karşılıklılık veya “adil” olma yükümlülüğü hissetmezler.
Sinik (Kuşkucu): Başkalarına olumsuz özellikler ve niyetler atfederler. Bu bakış açısı,
Makyavelistlerin onlardan faydalanmayı kendileri için adil görmelerine yol açar.
Realist: Ne olduğuna odaklanır ve bunu nasıl sömüreceklerini düşünürler.
Pragmatik: Yüksek değerlere yapılan çağrılarla motive olmazlar; bunun yerine para,
güç ve etki gibi dışsal motivasyonlarla hareket ederler.
Rasyonel: Makyavelist olmayanlardan daha rasyoneldirler çünkü irrasyonel
nedenlerden daha az etkilenirler.
Duygusal Olarak Sakin: Christie ve Geis’in “Soğukkanlılık Sendromu” adını verdiği
bu durumla, duygulardan daha az etkilenerek tüm seçenekleri soğukkanlı bir şekilde
değerlendirirler. Empatileri “kısık” olsa da etkili stratejistler ve manipülatörlerdir.
Akışkan (Fluidity): Stratejik olmakla birlikte, önceden var olan şemalara uymazlar;
bunun yerine durumsal koşulları sürekli değerlendirerek esnek kararlar alırlar.

1.4       Makyavelizm ve Karanlık Üçlü
“Karanlık Üçlü” kavramı, Makyavelizm, psikopati ve narsisizmi içerir.

Narsisizm: İki türü vardır: “Savunmasız narsistler” (ince derili, nevrotik, gizli
büyüklenmecilik barındıran) ve “Büyüklükçü narsistler” (kalın derili, hak iddia eden,
kibirli).
Psikopati: İki türü vardır: “Faktör 1 psikopatisi” (birincil; bencil, vicdansız ve
sömürücü, subklinik form) ve “Faktör 2 psikopatisi” (ikincil; dürtüsel, sorumsuz,
heyecan arayan, kronik antisosyal). Makyavelizm, en çok büyüklükçü narsisizm ve tip
1, subklinik psikopati ile örtüşür. Psikolog Minna Lyons, Makyavelizmin hatta klinik
olmayan psikopatinin bir tezahürü olabileceğini belirtir. John ve Paulhus’a göre,
narsisizm ego-promosyon sonuçlarını, psikopati pervasız ve antisosyal davranışları,
Makyavelizm ise stratejik bir yönelimi öngörür. Kısacası, Makyavelizm karanlık
üçlünün en stratejik ve potansiyel olarak en etkili özelliğidir. Narsistlerin aksine,
Makyavelistler etkili olan için egolarını hiçe sayarlar. Psikopatların aksine, ödülleri
erteleyebilir ve “uzun oyun”u oynayabilirler.

1.5       Makyavelizmin Avantajları
Makyavelizmin belirgin avantajları şunlardır:

Daha Yüksek Yaşam Başarısı İhtimalleri: Liderlik pozisyonları elde etme, daha
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fazla cinsel partnere sahip olma ve daha fazla maddi başarı kazanma olasılıkları daha
yüksektir.
Daha Fazla Öz Güven: Grup baskısına ve bireysel baskıya karşı daha dirençlidirler.
Daha Yüksek İç Uyumluluk, Kendi Kendini Manipüle Etmeme: Kendilerine yalan
söylemezler, çünkü buna ihtiyaç duymazlar. Karanlık taraflarıyla rahattırlar, bu da çok
az veya hiç bilişsel uyumsuzluk (çelişkili inançlar nedeniyle zihinsel rahatsızlık)
yaşamaları anlamına gelir.
Lider Olma Olasılığı En Yüksek: Yeni oluşan gruplara liderlik ettikleri görülmüştür.
İnsanlar tehdit altında hissettiklerinde Makyavelist liderleri tercih ederler. Geis ve
Christie, en yüksek Makyavelist üyeye sahip liderlerin bulunduğu grupların daha iyi
performans gösterdiğini gözlemlemişlerdir.
Antifrajil Ego (Anti-kırılgan Ego) (Neredeyse) Varsayılan Olarak: Olayları daha
az kişisel algılarlar, bu da zorluklar karşısında dayanıklılığa ve uyum sağlamaya yol
açan antifrajil bir egoya doğal bir yatkınlık sağlar.
Gelişim Zihniyeti (Neredeyse) Varsayılan Olarak: Egonuzu savunmakla meşgul
olmadıklarında, gelişim zihniyeti (kişisel özelliklerin çabayla geliştirilebileceğine
inanma) çok daha kolay elde edilir. Makyavelistler daha meraklıdır, bu da potansiyel
olarak daha iyi öğreniciler olduklarını gösterir.

1.6       Makyavelizmin Dezavantajları
Makyavelizmin bazı olumsuz yönleri de vardır:

Daha Zayıf İlişkiler: Düşük empati, güç arzusu ve aşırı hesapçı yaklaşım, daha zayıf
ilişkilere yol açabilir. İnsanlar yakın ilişkiler için Makyavelist olmayanları tercih eder
ve işverenler yüksek Makyavelistlerden memnuniyetsizdir.
Potansiyel Olarak Kötü İş İtibarı: Manipülasyon ve fırsatçılık risk taşır, itibar
kaybına, sosyal sermayenin aşınmasına ve gelecekteki fırsatların azalmasına yol
açabilir. Akıllı bir Makyavelist, tekrarlayan kazan-kazan mümkün olduğunda asla hile
yapmaz.
Yapılandırılmış Çalışma Ortamında Düşük Performans: Esneklikleri
kısıtlandığında sorun yaşayabilirler. Ancak bu bir dezavantajdan ziyade işe uygunluk
meselesidir (örneğin, pazarlama gibi hafif manipülasyon içeren alanlarda başarılı
olabilirler).
Yaşam Memnuniyetsizliği ve Yabancılaşma: İşte ve günlük yaşamdaki rollerinden
daha fazla memnuniyetsizdirler. Daha fazla partnere sahip olmalarına rağmen cinsel
yaşamlarından da daha fazla memnuniyetsizdirler. Makyavelistler izole olduklarını ve
yaşamlarının anlamsız olduğunu hissederler. Bu memnuniyetsizliğin nedenleri
materyalist uğraşlara odaklanma ve aşırı sinik tutum olabilir.

1.7       Aydınlanmış Makyavelizm
Makyavelist beceriler ve özellikler faydalı olsa da saf benmerkezciliğin ötesini görememe ve
başkalarıyla bağ kuramama durumu Makyavelistleri tatminsiz ve yabancılaşmış kılar.
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“Aydınlanmış Makyavelizm”, Makyavelizmin maliyetlerinden kaçınmak için saf
Makyavelizmin ötesine geçmeyi ifade eder. Bu, stratejik düşünmeyi onurlu davranışla
birleştiren bir yaklaşımdır. Önerilen yaklaşımlar şunlardır:

“Onurlu Kişiliğinizin” Üzerine “Makyavelist Modu” Ekleyin: Hak etmeyen1.
insanlar ve özel durumlar için Makyavelist bir mod kullanırken, genel olarak onurlu bir
temel davranış benimsemek tavsiye edilir.
Acımasız ve Sevgi Dolu Arasında Geçiş Yapın: Bazı durumlar acımasız, stratejik2.
soğukkanlılık gerektirirken, diğerleri en iyi halinizi hak eder. Bu, Makyavelistlerin
kendi stratejik akışkanlığını Makyavelizmin kendisine uyarlamasıdır.
“Makyavelist Tarayıcıyı” Geliştirin ve Daima Açık Tutun: Kaldıraç (güç veya3.
avantaj kazanmak için kullanılacak faktörler), risk, sosyal güç dinamikleri ve değer
(alıcı, verici veya eşleştirici) gibi ilgili ipuçlarını toplamak için sürekli bir
değerlendirme yapmayı içerir. Aydınlanmış Makyavelizmde, uzun vadeli ilişkilerde
onurlu olmak, iyi partnerler ve arkadaşlar seçmek, kazan-kazan ilişkileri kurmak ve
sosyal çevrelerde olumlu sosyal sermaye geliştirmek önemlidir.

1.8       Makyavelist Olmak Öğrenilebilir mi?
Makyavelizmi tanımlayan psikologlar Christie ve Geis, bunun “muhtemelen mümkün”
olduğunu belirtmişlerdir. Kaynakların deneyimine göre ise, bu sadece “muhtemelden” daha
fazlasıdır; Makyavelizm “öğrenilebilir bir beceridir”.

1.9       Prens’ten Makyavelist İlkeler (Niccolò
Machiavelli)
Niccolò Machiavelli’nin “Prens” adlı eseri, Makyavelizmin temel metni olarak kabul edilir ve
şu önemli dersleri içerir:

İşlerin Gerçekliğine Bakma: İnsanların ne söylediklerine değil, işlerin gerçekliğine,1.
neyin işe yaradığına ve insanların gerçekten ne yaptığına odaklanılmalıdır.
Kötü Olmayı Öğren: “İyi bir kişi, iyi olmayanların çokluğu arasında mahvolmaya2.
mahkumdur”. Bir prensin iktidarını korumak istemesi durumunda, gerektiğinde kötü
olmayı öğrenmesi gerektiği belirtilir.
Görünüşler Hükmeder: Kötü olmayı öğrendikten sonra, iyi görünmeyi öğrenmek3.
gerekir. “Herkes sizin neye benzediğinizi görür, çok azı gerçekten ne olduğunuzu
deneyimler”.
Öldür, Yaralama: Eğer bir düşmana savaş açmanız gerekiyorsa, intikam almasın diye4.
hafifçe vurmamalı; ya hiç düşmanlık göstermemeli ya da onları tamamen yok etmelidir.
Popüler Olanı Yap, Zoru Devret: Zor, popüler olmayan ve düşman kazandırma5.
ihtimali olan görevler devredilmeli; popüler olan ve sevgi kazandıracak görevler
kendine saklanmalıdır.
Zihinsel Güç ve Gelişim Zihniyeti: Dalkavukluğun tehlikelerinden kaçınmanın ve6.
gerçekte ne olup bittiğini öğrenmenin en iyi yolu, gerçeğin zarar vermediğini insanlara
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bildirmektir.
Kurnazlık ve Gücü Birleştir: Güç her zaman kurnazlıkla birlikte gelmeli ve kurnazlık7.
güç desteği olmadan var olmamalıdır. “Sözlerinizi her zaman onları uygulayacak güçle
destekleyin”.
İnsanları Çevrelerindeki Kişilere Göre Değerlendir: Bir hükümdarın zekasını8.
tahmin etmenin ilk yolu, etrafındaki insanlara bakmaktır.
Sevilmekten Çok Korkulmak Daha Güvenlidir: Sevgi insanların bencil doğası9.
nedeniyle kolayca bozulabilirken, korku daha kalıcıdır. Ancak, halkın iyi niyeti inşa
edilebilecek herhangi bir kaleden daha iyidir.
Hileyle Kazan: Zorla kazanılabilecek bir şeyi hileyle kazanmaya asla çalışılmamalı; bu10.
enerji ve zaman kazandırır.
İddiaları Güçle Destekle: “Kendi gücüne dayanmayan hiçbir iktidar veya şöhret11.
kadar istikrarsız ve belirsiz bir şey yoktur”.

1.10   İyi Bir Makyavelist Olmak İçin Adımlar
Daha Makyavelist olmak isteyenler için 15 pratik adım sunulmuştur:

Başkaları Üzerinde Kaldıraç Arayın: İnsanların ihtiyaçlarını ve duygusal1.
düğmelerini belirlemek kaldıraç görevi görür.
Liderliği Nihai Kaldıraç Olarak Görün: Makyavelist liderlik teknikleri arasında2.
“misyon çerçeveleri” ve “dış tehditleri şişirme” gibi yöntemler bulunur.
İlişkileri Takas Olarak Görün: Çoğunlukla öyledirler; daima “benim için ne var?”3.
diye sorun ve alıcılarla bağları kesin.
Getiri Maksimizasyonunu Düşünün: Bir şeyden maksimum fayda elde etmeyi4.
hedefler. En iyi Makyavelistler, sürdürülebilir gücün ve yüksek kaliteli ilişkilerin
gerçek değer sunmaktan geldiğini bilirler.
Temel Şüpheciliği Geliştirin: Dengeli şüphecilik, herkesin kendi çıkarlarını gözettiği5.
bilgisine dayanır.
Makyavelist Düşünce Sürecini Geliştirin: Kurallar kendi başlarına hiçbir şey ifade6.
etmez; kararlar kişisel kazançların faydacı hesabına dayanır.
Stratejik Düşünmeyi Geliştirin: Hedefinizden başlayıp geriye doğru çalışın,7.
kestirme yollar bulun, yaratıcı düşünün ve her yaklaşım için risk/ödül (bir eylemin
potansiyel faydalarını ve ilgili maliyetlerini değerlendirme) analizi yapın. İkinci
dereceden etkileri düşünün ve yakalanma durumunda ne yapacağınızı planlayın.
Risk/Ödül Hesabına Göre Karar Verin: Makyavelistler olasılıkları maksimize eder.8.
Alt-İletişimi (Vücut dili, tonlama vb. ile iletilen örtük mesajlar) Akılda Tutarak9.
Konuşun ve Davranın: Yüksek değerli, kendinden emin ve başarılı bir imaj sergileyin.
Yüksek İdealleri Bırakın, Acımasızca Pratik Olun: Yüksek idealler manipülasyon10.
araçları olabilir. Sadakati ve bağlılığı bırakıp en iyi fırsata geçin, çünkü bunlar
duygusal manipülasyon araçları olabilir.
‘Gerçek Ben’ Saçmalığını Bırakın, Bir Bukalemun Olun: ‘Kendin ol’ takıntısı11.
uyum sağlamayı ve kazanmayı engelleyebilir. ‘Gerçek siz’ diye bir şey yoktur, sadece
kazanma veya kaybetme olasılığı en yüksek olan ‘siz’ vardır.
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Beyninizi Meditasyonla Yeniden Yapılandırın: Meditasyon, Makyavelist12.
yetenekleri geliştirebilir; çalışma belleğini iyileştirir ve “cool-effect” (duygulardan
mesafe kazanma) sağlar. Farkındalık eğitimi alan kişilerin Makyavelistler gibi
davrandığı gösterilmiştir.
Hayata Bir Satranç Tahtası Olarak Bakın: Hedefinize ulaşmak için her şey13.
kullanılacak veya elden çıkarılacak bir şeydir. Makyavelist akışkanlık, hedeflere
ulaşmak için gerekeni yapmayı içerir.
Makyavelist Uygulamalı Psikolojiyi Kullanın: Bilinen psikolojik ilkeleri (örneğin14.
“sosyal kanıt” – diğer insanların davranışlarını kopyalama eğilimi) alıp günlük
uygulamalar bulmayı içerir.
“Aydınlanmış Makyavelizme” Doğru Gelişin: Saf Makyavelizmin maliyetlerinden15.
kaçınmak için uzun vadeli ilişkilerde onurlu olun, iyi ortaklar ve arkadaşlar seçin,
kazan-kazan ilişkileri ve pozitif sosyal sermaye geliştirin.

Sonuç olarak, Makyavelizm kişisel başarı, liderlik ve etkili ilişkiler kurmak için stratejik bir
çerçeve sunar. “Aydınlanmış Makyavelizm” kavramı, etik ve ahlaki değerleri korurken
Makyavelist stratejilerin kullanılmasının mümkün olduğunu ortaya koyar. Temelde, iyi
niyetli bireylerin, kötü niyetli kişilerle rekabet edebilmek için Makyavelist araçlara sahip
olmaları gerektiği sonucuna varılır.
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