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Makyavelist Olma Sanati: Stratejik Liderlik ve Kisisel
Gelisim

“Makyavelist Olma Sanat1”, Makyavelizmin temel prensiplerini ve uygulamalarini inceleyen
bir galismadir. Bu inceleme, Makyavelizmi stratejik disinme ve adaptasyon yetenegi olarak
tanimlayarak, aldatmayla esanlamli oldugu yaygin yanilgiy1 diizeltmeyi amaclar.

1.1 Makyavelizm Tanimi ve Yanilgilar

Makyavelizm, genellikle yanlis anlasilan bir guc¢ dinamikleri kavramidir. Kimileri onu
aldatmacayla veya saf kotultukle esanlaml gorse de gercek Makyavelizm, stratejik disunme,
uyarlanabilirlik ve uzun vadeli hedeflere odaklanarak basar elde etmekle ilgilidir.
Manipiilasyon ve hilekarlik birincil 6zellikleri degildir; aldatma, Makyavelistlerin
egilimlerinin bir sonucu olarak ortaya gikabilir, ancak temel bir 6zellik degildir. Hatta bazi
calismalar, hile yapmanin karli olmadigi1 durumlarda Makyavelistlerin Makyavelist
olmayanlardan daha az hile yaptigin1 gostermektedir. Makyavelizm, kisisel ilerlemeyi
hesapgi, rasyonel ve firsatci bir yaklasimla takip eden ben merkezci ve ahlaksiz kisilere ozgu
bir kisilik ozelligidir.

1.2  Neden Makyavelizm Ogrenilmeli?

Makyavelizm 6grenmek, bireylere 6nemli avantajlar saglar. Tamdas Bereczkei'ye gore,
Makyavelistlerin kendinden emin ve hedef odakli yapilari, maddi kazanclar ve avantajl
pozisyonlar elde etmelerinde onlara buyuk ustunlikler sunar. Maria Konnikova’'nin
calismalarina gore ise, yiikksek Makyavelist bireylerin ¢ogu senaryoda diisiik
Makyavelistlerle karsilastirildiginda daha basarili oldugu gozlemlenmistir. Makyavelistler
genellikle karizmatik, cekici ve liderlik vasiflarina sahip olma egilimindedirler. Bu 6zellikler,
stratejik ve firsatci bir yasam yaklasimiyla birlestiginde Makyavelistlerin neden kazandigini
aciklar. Sonug olarak, “kazanma” istegi, daha Makyavelist olmay1 6grenmek istemenin temel
nedenidir.

1.3  Makyavelist Ozellikler

Makyavelizmin tanimlayici ozellikleri sunlardir:

» Ben Merkezci: Kendi ¢ikarlarini her seyin onunde tutarlar ve surekli “Bana ne faydasi
var?” sorusunu sorarlar.

» Etkileyici: Karizmatik ve etkili liderler olarak gorulurler, gorunuslerini ve ilk
izlenimleri yonetmede ustadirlar. Zeka agisindan baskalarindan istiin olmasalar bile
zeki gorunurler ve daha ikna edici yalancidirlar.
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» Dominant: Grup ici pazarlik etkilesimlerini baslatir ve kontrol ederler; bir grubun
baskin, kararli ve aranan tiyeleri olma egilimindedirler.

» Stratejik: Karanlik Gglunun gercek “satran¢ buyiik ustalar1” olarak tanimlanirlar.

 Hesapc: Iyi hesapcilardir ve sadece faydalar: maliyetleri astiginda hile yapar veya
aldatirlar. Risk/odil oran kotu ise ahlaki davranirlar ve hatta “yardimseverligin”
kendileri icin en iyisi oldugunu hesapladiklarinda fedakar bile olabilirler.

» Amoral (Ahlak Dis1): Ahlaki prensiplerden bagimsiz olarak kendileri i¢in iyi olani
yaparlar. Sosyal alisverislerde karsiliklilik veya “adil” olma yiktmliligt hissetmezler.

 Sinik (Kuskucu): Baskalarina olumsuz ozellikler ve niyetler atfederler. Bu bakis acisi,
Makyavelistlerin onlardan faydalanmay1 kendileri i¢in adil gormelerine yol acar.

» Realist: Ne olduguna odaklanir ve bunu nasil somureceklerini disinirler.

» Pragmatik: Yiuksek degerlere yapilan cagrilarla motive olmazlar; bunun yerine para,
gug ve etki gibi digsal motivasyonlarla hareket ederler.

» Rasyonel: Makyavelist olmayanlardan daha rasyoneldirler ¢unku irrasyonel
nedenlerden daha az etkilenirler.

* Duygusal Olarak Sakin: Christie ve Geis’in “Sogukkanlilik Sendromu” adini verdigi
bu durumla, duygulardan daha az etkilenerek tim secenekleri sogukkanl bir sekilde
degerlendirirler. Empatileri “kisik” olsa da etkili stratejistler ve manipilatorlerdir.

» Akiskan (Fluidity): Stratejik olmakla birlikte, onceden var olan semalara uymazlar;
bunun yerine durumsal kosullar siirekli degerlendirerek esnek kararlar alirlar.

1.4  Makyavelizm ve Karanhk Ucli

“Karanlik Uglii” kavrami, Makyavelizm, psikopati ve narsisizmi icerir.

» Narsisizm: iki tiirti vardir: “Savunmasiz narsistler” (ince derili, nevrotik, gizli
buyuklenmecilik barindiran) ve “Buyuklukc¢u narsistler” (kalin derili, hak iddia eden,
kibirli).

o Psikopati: Iki tiirii vardir: “Faktor 1 psikopatisi” (birincil; bencil, vicdansiz ve
somurucu, subklinik form) ve “Faktor 2 psikopatisi” (ikincil; durtusel, sorumsuz,
heyecan arayan, kronik antisosyal). Makyavelizm, en ¢ok buyiukluk¢i narsisizm ve tip
1, subklinik psikopati ile ortusur. Psikolog Minna Lyons, Makyavelizmin hatta klinik
olmayan psikopatinin bir tezahtuiri olabilecegini belirtir. John ve Paulhus’a gore,
narsisizm ego-promosyon sonugclarini, psikopati pervasiz ve antisosyal davranislari,
Makyavelizm ise stratejik bir yonelimi ongorir. Kisacasi, Makyavelizm karanlik
ucliniin en stratejik ve potansiyel olarak en etkili 6zelligidir. Narsistlerin aksine,
Makyavelistler etkili olan i¢in egolarini hice sayarlar. Psikopatlarin aksine, odulleri
erteleyebilir ve “uzun oyun”u oynayabilirler.

1.5 Makyavelizmin Avantajlarn

Makyavelizmin belirgin avantajlar: sunlardir:

« Daha Yiiksek Yasam Basarisi IThtimalleri: Liderlik pozisyonlar: elde etme, daha
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fazla cinsel partnere sahip olma ve daha fazla maddi basar1 kazanma olasiliklar1 daha
yuksektir.

« Daha Fazla Oz Giiven: Grup baskisina ve bireysel baskiya kars: daha direnclidirler.

« Daha Yiiksek i¢c Uyumluluk, Kendi Kendini Manipiile Etmeme: Kendilerine yalan
soylemezler, ¢cunku buna ihtiya¢c duymazlar. Karanlik taraflariyla rahattirlar, bu da ¢ok
az veya hig bilissel uyumsuzluk (geliskili inanclar nedeniyle zihinsel rahatsizlik)
yasamalar anlamina gelir.

e Lider Olma Olasihig: En Yuksek: Yeni olusan gruplara liderlik ettikleri gorilmustir.
Insanlar tehdit altinda hissettiklerinde Makyavelist liderleri tercih ederler. Geis ve
Christie, en yliksek Makyavelist tiyeye sahip liderlerin bulundugu gruplarin daha iyi
performans gosterdigini gézlemlemislerdir.

 Antifrajil Ego (Anti-kirilgan Ego) (Neredeyse) Varsayilan Olarak: Olaylar daha
az kisisel algilarlar, bu da zorluklar karsisinda dayanikliliga ve uyum saglamaya yol
acan antifrajil bir egoya dogal bir yatkinlik saglar.

» Gelisim Zihniyeti (Neredeyse) Varsayilan Olarak: Egonuzu savunmakla mesgul
olmadiklarinda, gelisim zihniyeti (kisisel 6zelliklerin ¢abayla gelistirilebilecegine
inanma) ¢ok daha kolay elde edilir. Makyavelistler daha meraklidir, bu da potansiyel
olarak daha iyi 6greniciler olduklarini gosterir.

1.6 Makyavelizmin Dezavantajlar

Makyavelizmin bazi olumsuz yonleri de vardir:

« Daha Zawyf Iliskiler: Diisiikk empati, gii¢ arzusu ve asir1 hesapci yaklasim, daha zayif
iliskilere yol agabilir. Insanlar yakin iligkiler i¢in Makyavelist olmayanlan tercih eder
ve isverenler yiksek Makyavelistlerden memnuniyetsizdir.

« Potansiyel Olarak Kotii Is itibar1: Manipiilasyon ve firsatcilik risk tasir, itibar
kaybina, sosyal sermayenin asinmasina ve gelecekteki firsatlarin azalmasina yol
acabilir. Akilli bir Makyavelist, tekrarlayan kazan-kazan mimkiin oldugunda asla hile
yapmaz.

» Yapilandirilmis Calisma Ortaminda Dusik Performans: Esneklikleri
kisitlandiginda sorun yasayabilirler. Ancak bu bir dezavantajdan ziyade ise uygunluk
meselesidir (6rnegin, pazarlama gibi hafif manipiilasyon iceren alanlarda basaril
olabilirler).

» Yasam Memnuniyetsizligi ve Yabancilasma: iste ve glinlik yasamdaki rollerinden
daha fazla memnuniyetsizdirler. Daha fazla partnere sahip olmalarina ragmen cinsel
yasamlarindan da daha fazla memnuniyetsizdirler. Makyavelistler izole olduklarini ve
yasamlarinin anlamsiz oldugunu hissederler. Bu memnuniyetsizligin nedenleri
materyalist ugraslara odaklanma ve asir1 sinik tutum olabilir.

1.7 Aydinlanmis Makyavelizm

Makyavelist beceriler ve 6zellikler faydali olsa da saf benmerkezciligin otesini gorememe ve
baskalariyla bag kuramama durumu Makyavelistleri tatminsiz ve yabancilasmis kilar.
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“Aydinlanmis Makyavelizm”, Makyavelizmin maliyetlerinden ka¢inmak icin saf
Makyavelizmin otesine ge¢cmeyi ifade eder. Bu, stratejik dusunmeyi onurlu davranisla
birlestiren bir yaklasimdir. Onerilen yaklasimlar sunlardur:

1.

1.8

“Onurlu Kisiliginizin” Uzerine “Makyavelist Modu” Ekleyin: Hak etmeyen
insanlar ve 0zel durumlar i¢in Makyavelist bir mod kullanirken, genel olarak onurlu bir
temel davranis benimsemek tavsiye edilir.

Acimasiz ve Sevgi Dolu Arasinda Gecis Yapin: Baz1 durumlar acimasiz, stratejik
sogukkanlhlik gerektirirken, digerleri en iyi halinizi hak eder. Bu, Makyavelistlerin
kendi stratejik akiskanligini Makyavelizmin kendisine uyarlamasidir.

“Makyavelist Tarayiciy1” Gelistirin ve Daima Acik Tutun: Kaldirac (gig veya
avantaj kazanmak icin kullanilacak faktorler), risk, sosyal gli¢ dinamikleri ve deger
(alicy, verici veya eslestirici) gibi ilgili ipuglarini toplamak icin suirekli bir
degerlendirme yapmayi igerir. Aydinlanmis Makyavelizmde, uzun vadeli iliskilerde
onurlu olmak, iyi partnerler ve arkadaslar se¢mek, kazan-kazan iliskileri kurmak ve
sosyal cevrelerde olumlu sosyal sermaye gelistirmek onemlidir.

Makyavelist Olmak Ogrenilebilir mi?

Makyavelizmi tanimlayan psikologlar Christie ve Geis, bunun “muhtemelen mumkiin”
oldugunu belirtmislerdir. Kaynaklarin deneyimine gore ise, bu sadece “muhtemelden” daha
fazlasidir; Makyavelizm “O0grenilebilir bir beceridir”.

1.9

Prens’ten Makyavelist Ilkeler (Niccolo

Machiavelli)

Niccolo Machiavelli'nin “Prens” adli eseri, Makyavelizmin temel metni olarak kabul edilir ve
su onemli dersleri icerir:

1.

Islerin Gercekligine Bakma: Insanlarin ne soylediklerine degil, islerin gercekligine,
neyin ise yaradigina ve insanlarin gercekten ne yaptigina odaklanilmalidir.

. Kotii Olmay1 Ogren: “Iyi bir kisi, iyi olmayanlarin ¢oklugu arasinda mahvolmaya

mahkumdur”. Bir prensin iktidarini korumak istemesi durumunda, gerektiginde koti
olmay1 6grenmesi gerektigi belirtilir.

Goruniisler Hiikkmeder: Kot olmay: 6grendikten sonra, iyi goriinmeyi 6grenmek
gerekir. “Herkes sizin neye benzediginizi gorur, ¢ok azi gercekten ne oldugunuzu
deneyimler”.

Oldiir, Yaralama: Eger bir diilsmana savas agcmaniz gerekiyorsa, intikam almasin diye
hafifce vurmamali; ya hi¢ dismanlik gostermemeli ya da onlar1 tamamen yok etmelidir.
Popiiler Olan1 Yap, Zoru Devret: Zor, popiiler olmayan ve diisman kazandirma
ihtimali olan gorevler devredilmeli; populer olan ve sevgi kazandiracak gorevler
kendine saklanmalidir.

Zihinsel Gug ve Gelisim Zihniyeti: Dalkavuklugun tehlikelerinden kaginmanin ve
gercekte ne olup bittigini 6grenmenin en iyi yolu, gercegin zarar vermedigini insanlara
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10.

11.

bildirmektir.

. Kurnazlik ve Giicu Birlestir: Gii¢ her zaman kurnazlikla birlikte gelmeli ve kurnazlik

guc destegi olmadan var olmamalidir. “Sozlerinizi her zaman onlar1 uygulayacak giicle
destekleyin”.

. Insanlan Cevrelerindeki Kisilere Gore Degerlendir: Bir hukimdarin zekasini

tahmin etmenin ilk yolu, etrafindaki insanlara bakmaktir.

Sevilmekten Cok Korkulmak Daha Giuivenlidir: Sevgi insanlarin bencil dogasi
nedeniyle kolayca bozulabilirken, korku daha kalicidir. Ancak, halkin iyi niyeti insa
edilebilecek herhangi bir kaleden daha iyidir.

Hileyle Kazan: Zorla kazanilabilecek bir seyi hileyle kazanmaya asla ¢alisilmamali; bu
enerji ve zaman kazandirir.

Iddialan Giicle Destekle: “Kendi giiciine dayanmayan hicbir iktidar veya sohret
kadar istikrarsiz ve belirsiz bir sey yoktur”.

1.10 lyi Bir Makyavelist Olmak Icin Adimlar

Daha Makyavelist olmak isteyenler i¢in 15 pratik adim sunulmustur:

1.

10.

11.

Baskalar Uzerinde Kaldira¢ Arayin: insanlarin ihtiyaclarin ve duygusal
digmelerini belirlemek kaldira¢ gorevi gorur.

. Liderligi Nihai Kaldira¢ Olarak Gorun: Makyavelist liderlik teknikleri arasinda

“misyon cergeveleri” ve “dis tehditleri sisirme” gibi yontemler bulunur.
Mliskileri Takas Olarak Goriin: Cogunlukla 6yledirler; daima “benim icin ne var?”
diye sorun ve alicilarla baglar: kesin.

. Getiri Maksimizasyonunu Dusuniin: Bir seyden maksimum fayda elde etmeyi

hedefler. En iyi Makyavelistler, sirdurilebilir giiciin ve yuksek kaliteli iliskilerin
gercek deger sunmaktan geldigini bilirler.

Temel Supheciligi Gelistirin: Dengeli siiphecilik, herkesin kendi ¢ikarlarini gozettigi
bilgisine dayanir.

. Makyavelist Diistiince Sitirecini Gelistirin: Kurallar kendi baslarina hicbir sey ifade

etmez; kararlar kisisel kazanclarin faydaci hesabina dayanir.

Stratejik Dusiunmeyi Gelistirin: Hedefinizden baslayip geriye dogru c¢alisin,
kestirme yollar bulun, yaratici dusunun ve her yaklasim i¢in risk/odul (bir eylemin
potansiyel faydalarini ve ilgili maliyetlerini degerlendirme) analizi yapin. Ikinci
dereceden etkileri diisiiniin ve yakalanma durumunda ne yapacaginizi planlayin.

. Risk/Odiil Hesabina Gore Karar Verin: Makyavelistler olasiliklar: maksimize eder.
. Alt-Tletisimi (Viicut dili, tonlama vb. ile iletilen oértiik mesajlar) Akilda Tutarak

Konusun ve Davranin: Yiksek degerli, kendinden emin ve basarili bir imaj sergileyin.
Yiiksek Idealleri Birakin, Acimasizca Pratik Olun: Yiiksek idealler manipiilasyon
araclar olabilir. Sadakati ve bagliligi birakip en iyi firsata ge¢in, ¢iinkii bunlar
duygusal manipulasyon araclar olabilir.

‘Gercek Ben’ Sacmaligini Birakin, Bir Bukalemun Olun: ‘Kendin ol’ takintisi
uyum saglamay1 ve kazanmay: engelleyebilir. ‘Gercek siz’ diye bir sey yoktur, sadece
kazanma veya kaybetme olasiligi en yuksek olan ‘siz’ vardir.
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12.

13.

14.

15.

Beyninizi Meditasyonla Yeniden Yapilandirin: Meditasyon, Makyavelist
yetenekleri gelistirebilir; calisma bellegini iyilestirir ve “cool-effect” (duygulardan
mesafe kazanma) saglar. Farkindalik egitimi alan kisilerin Makyavelistler gibi
davrandigi gosterilmistir.

Hayata Bir Satranc¢ Tahtas1 Olarak Bakin: Hedefinize ulasmak i¢in her sey
kullanilacak veya elden ¢ikarilacak bir seydir. Makyavelist akiskanlik, hedeflere
ulasmak i¢cin gerekeni yapmayi icerir.

Makyavelist Uygulamal1 Psikolojiyi Kullanin: Bilinen psikolojik ilkeleri (6rnegin
“sosyal kanit” - diger insanlarin davranislarini kopyalama egilimi) alip gtinliikk
uygulamalar bulmay igerir.

“Aydinlanmis Makyavelizme” Dogru Gelisin: Saf Makyavelizmin maliyetlerinden
kacinmak i¢in uzun vadeli iligskilerde onurlu olun, iyi ortaklar ve arkadaslar secin,
kazan-kazan iligkileri ve pozitif sosyal sermaye gelistirin.

Sonuc olarak, Makyavelizm kisisel basari, liderlik ve etkili iligkiler kurmak i¢in stratejik bir
cerceve sunar. “Aydinlanmis Makyavelizm” kavrami, etik ve ahlaki degerleri korurken
Makyavelist stratejilerin kullanilmasinin miimkiin oldugunu ortaya koyar. Temelde, iyi
niyetli bireylerin, kotil niyetli kisilerle rekabet edebilmek i¢in Makyavelist araclara sahip
olmalari gerektigi sonucuna varilir.
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