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Kurumsal Mesruiyet ve Toplumsal Sozlesme:
Rousseau’nun Devlet Kurami

Jean-Jacques Rousseau’'nun Toplum Sozlesmesi adli eseri, modern devletin mesruiyetini
kaba giice degil, 6zgiir bireylerin ortak rizasina dayanan politik bir biitiin tizerinden
temellendirir. Metinler, insanlarin dogal 6zgurliuklerinden vazge¢cmeden nasil adil bir diizen
kurabileceklerini, genel istem kavrami ve yasama siirecleri ¢ercevesinde detaylandirir.
Rousseau, egemenligin halka ait ve devredilemez oldugunu vurgularken; hiilkimetin sadece
bu iradenin vekili oldugunu ve hukuki esitligin ancak ortak bir sozlesmeyle miimkin
kilinabilecegini savunur. Kaynaklar ayrica, ideal yonetim bicimlerini toplumsal dlgekle
iliskilendirerek devletin stirdurilebilirligi icin gerekli olan kurumsal mekanizmalari ve
sivil degerleri sistematik bir sekilde inceler. Bu derleme, bireysel ¢ikarlarin otesine gegen
bir kamu yaran idealini, ahlaki ve hukuki bir medeniyet projesi olarak sunar.

Jean-Jacques Rousseau: Toplum Sézlesmesi ve Mesruiyetin Temelleri

Mesruiyetin Kaynagi: Gii¢ vs. Hak Egemenlik ve Devletin Isleyisi
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Kurumsal Mesruiyet ve Toplumsal Sozlesme

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1  Giris: Ozgiirlikk Paradoksu ve Ontolojik
Donusum

Jean-Jacques Rousseau’nun “Insan 6zgiir dogar, oysa her yerde zincire vurulmustur”
onermesi, kamu yonetimi ve siyaset stratejisi acisindan bir “kurumsal tikaniklik” teghisidir.
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Bu paradoks, bireyin dogal durumdaki sinirsiz ancak giivencesiz 6zgurligi ile toplumsal
duzenin normatif kisitlamalar arasindaki gerilimi ortaya koyar. Bir stratejist perspektifiyle
bakildiginda, dogal durumdaki engellerin (kaynak kithgi, giivenlik riskleri) bireysel
kapasiteyle asilamadigi noktada, bir “haklar birlesmesi ve devri” (merger and acquisition of
rights) stratejik bir zorunluluk haline gelir. Rousseau’nun temel analitik gayesi, bu
“zincirleri” yani toplumsal diizeni, kaba bir zorunluluktan ¢ikarip “mesru ve hakli bir
yonetisim altyapisina” donusturmektir. Temel sorun hem kolektif bir gu¢ olusturup hem de
paydaslarin (yurttaslarin) otonomisini koruyan bir kurumsal ekosistemi nasil insa
edilecegidir. Bu lojik zorunluluk, bizi kaba glice dayali gecici ¢oziimlere degil, kalic1 ve
hukuki bir uzlagsmaya yonlendirir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Guc ve Hak Paradoksu: Mesruiyetin Sinirlarini
Belirlemek

Kurumsal yonetimde en buyuk stratejik risk, kaba gucun (force) kalic1 bir hak (droit)
yaratabilecegi varsayimidir. Rousseau’nun stratejik tespiti sudur: Giig fiziksel bir nicelikken,
hak ahlaki bir degerdir. Sadece yaptirima dayanan bir yonetim sistemi, yiksek “denetim
maliyetleri” (monitoring costs) ve dusuk “paydas sadakati” uretir. Rousseau, “en guc¢lunun
hakki” safsatasini dekonstrikte ederken, gii¢ bittigi an hakkin da sona erdigini, dolayisiyla
bunun aslinda bir hak olmadigini vurgular.

Rousseau, mesruiyetin soydan veya dogal bir Gstiinlikten geldigi iddialariyla dalga gegcmek
icin “Kral Adem” satirini kullanir; eger mesruiyet sadece lineage (soydan gelme) meselesi
olsaydi, dogrudan Hz. Adem’in soyundan geldigini kanitlayan herkesin tahtta hak iddia
etmesi gerekirdi. Ayrica “haydut ve tabanca” metaforuyla, fiziksel zorlamanin (tabanca) bir
sakinma davranisi yaratsa da vicdani bir “6dev” (duty) yaratamayacagini kanitlar.

1.2.1 Mesruiyet ve Otorite Karsilastirma Matrisi

Kriter Kaba Guce Dayal1 Yetke Mesru Yetke (Hukuki Otorite)

Otoritenin Kaynag Fiziksel gug, fetih, King Adam Toplumsal Sozlesme ve ortak riza
yanilsamasi

Itaatin Niteligi Zorunluluk ve sakinma davranisi |[Vicdani odev ve ahlaki yukumluluk

Sureklilik Glg bittiginde sistem ¢oker Sozlesme ve hukukla guvence

altindadir

Yénetim Maliyeti Yuk_sek .denetlm ve baski Dusuk maliyetli, rizaya dayal

maliyeti uyum

Kaba glice dayal1 sistemlerin bu yapisal kirilganligi, bizi gercek mesruiyetin kaynagi olan
“Toplumsal Sozlesme” formulune goturur.
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1.3 Toplumsal Sozlesme: Kolektif Bir Tuzel Kisilik
Insasi1

Toplumsal sozlesme, daginik bir kalabaligi (multitude) kurumsal bir biitiinliikk kazanan bir
“ulus” haline getiren kurucu eylemdir. Bu islem, bireysel iradelerin kolektif bir potada
eritildigi bir “karsilikli riza” eylemidir. S6zlesmenin 6z, her paydasin tim varligini ve
haklarini “Genel Istem”in (Volonté Générale) buyruguna kayitsiz sartsiz devretmesidir. Bu
devrin “kayitsiz sartsiz” olmasi stratejik bir dengedir; durum herkes icin esit oldugundan, bu
baglanma kimse igin agirlasmaz ve birey, baskasina tanidig: hakkin aynisini ondan da elde
ederek millkiyetini ve guvenligini kolektif bir tapu altina alir.

Sozlesme ile olusan yeni yapida kullanilan teknik terminoloji soyledir:

e Cumhuriyet / Politik Butun: Kurulan tiizel ve kolektif yapinin genel adi.

» Devlet (Etat): Bu biitiiniin edilgin (pasif), kurumsal yapisinin sabit oldugu hal.

 Egemen Varlik (Souverain): Bu biitiiniin etkin oldugu, irade ve karar iirettigi hal.

» Halk: S6zlesmeyi yapan paydaslarin olusturdugu kolektif kiitle.

 Yurttas (Citoyen): Egemen gliciin ortagi olarak yonetimde pay sahibi olan etkin
birey.

e Uyruk (Sujet): Devletin yasalarina uymakla yukumli olan, sistemin pasif bileseni.

Bu kolektif yapinin stratejik pusulasi ve en st irade organ1 “Genel Istem”dir.

1.4  Genel istem ve Egemenligin Sarsilmaz ilkeleri

“Genel Istem”, kurumsal yonetimin en iist stratejik ilkesi ve ortak yararin maksimize edildigi
noktadir. Rousseau, “Genel Istem” ile “Herkesin Istemi” (6zel ¢ikarlar toplami) arasindaki
fark: bir stratejik optimizasyon problemi olarak gorur. Herkesin istemi 0zel ¢ikarlarin
toplamiyken; genel istem, bu 0zel ¢ikarlardaki birbirini yok eden “artilar ve eksiler”
(noise/giirilti) cikarildiginda geriye kalan “ortak fark” (signal/sinyal) dizeyidir.

Rousseau, Machiavelli’ye atifta bulunarak, kurum i¢indeki hiziplerin (silos/factions) genel
istemi nasil zehirledigini agiklar. Grup ¢ikarlar baskin geldiginde, oylama artik bireysel
kanaatlerin toplami degil, partizan gruplarin gatismasi haline gelir ve bu durum kurumsal
butunligl pargalar.

Egemenligin Stratejik Nitelikleri:

1. Baskasina Devredilemezlik: Egemenlik, genel istemin yurutulmesidir; iktidar
(yurutme) devredilebilir ancak irade (yasama) devredilemez. Bir halk sadece boyun
egecegine soz verirse, kurum olma niteligini yitirir.

2. Bolinmezlik: Istem ya geneldir ya degildir. Yasama ve yiiriitme gibi fonksiyonlarin
ayrilmasi egemenligin bolinmesi degil, sadece operasyonel bir gorev dagilimidir.
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1.5 Yasama Sistemi ve “Yasac1” (Legislator) Dehasi

Yasalar, kurumsal mimarinin yegane kosullaridir. Ancak paydaslarin her zaman iyiyi
istemesine ragmen onu her zaman gorememesi, sistemi kurgulayacak bir “Yasac1”
(Législateur) ihtiyacini dogurur. Rousseau’nun stratejik tespiti, yasacinin “tanrisal bir
zekaya” sahip, insan dogasini degistirebilecek giicte bir “Sistem Mimar1” olmasi
gerektigidir.

Buradaki en kritik stratejik ayrim sudur: Yasaci, makineyi bulan muhendis (Designer)
gibidir; ancak yasama hakki yalnizca halka (User/Sovereign) aittir. Yasac1 sistemi tasarlar,
ancak halk bu tasarimi onaylayarak ona mesruiyet kazandirir. Tum yasama sistemlerinin iki
temel stratejik amaci vardir:

o Ozgiirliik: Kisisel bagimliliklarin kurumsal giicii zayiflatmasini engeller.
« Esitlik: Ozgurligin strdirilebilmesi icin maddi giiciin dengelenmesi (kimsenin
kendini satacak kadar yoksul olmamasi) sarttir.

1.6 Hukiimet Mekanizmalari ve Yonetim Bicimleri
Analizi

Hukumet, egemen varlik ile uyruklar arasindaki araci bir butundur. Rousseau hukumeti
egemenin bir “vekili” degil, bir “gorevlendirme” (commission) olarak tanimlar.

Huktmetin kurulusu bir sozlesme degil, bir yasa islemidir; yani halk, yoneticileri diledigi
zaman gorevden alabilir.

Yonetim Bicimleri Matrisi

Ozel istem

Yonetim Bicimi|Olcek (Uygulanabilirlik) Riski Verimlilik Duzeyi

Demokrasi Kuguk yapilar / Site devletleri||Cok dusiik Dusuk (Surekli i catigma

riski)
Aristokrasi | Orta olcekli kurumlar Orta Yuksek (Bilgelerin yonetimi)
Monarsi Biyuk ve varlikli yapilar Cok yuksek  ||En yuksek (Hizh karar alma)

Olcek Ilkesi: Rousseau’'nun “Devlet bilyiiditkce hiikiimet daralmalidir” ilkesi, niifus arttikca
denetim maliyetlerinin yukselmesini engellemek i¢cin yurutme gucunun daha az elde
toplanmasi gerektigini savunur. Ancak bu durumda egemen varligin (halkin) denetim giicii
de ayni oranda artirilmalidir.

1.7 Sistemin Surdurulebilirligi ve Toplum Dini

Sistemin bekasi i¢cin operasyonel modeller yeterli degildir; yasalar insanlarin “ylureklerine”
(kurum kultirtu) kazinmalhdir. Rousseau, dengeyi korumak i¢in Tribunluk (denetim),
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Diktatorluk (kriz yonetimi) ve Censorluk (itibar ve ahlak yonetimi) gibi koruyucu kurumlar
onerir.

Stratejik bir toplumsal ¢cimento olan “Toplum Dini” (Civil Religion), yurttaslik odevlerini
kutsallastiran dogmalar tizerine kuruludur: Tanri’'nin varhidi, yasalarin kutsalligi ve dinsel
hosgorisiuzligin reddi. Rousseau, bu toplumsal dogmalar: kamu oniinde kabul edip,
sonrasinda onlara inanmiyormus gibi davrananlar (kurumsal ihanet) i¢cin oliim cezasini
ongorur. Bu, toplumsal sozlesmeye olan sadakatin ve kurumsal bagliligin mutlak stratejik
onemini gosterir.

1.8  Sonuc: Manevi Esitligin ve Ozgiirlugin Zaferi

Rousseau’'nun kuraminin nihai basarisi, dogal ve fiziksel esitsizliklerin yerini alan “manevi
ve hakl bir esitlik” insasidir. Toplum sozlesmesi insanlari zeka veya gii¢ bakimindan
esitlemez; ancak onlar1 hukuk ve hak yoluyla mutlak bir esitlige kavusturur.

Stratejik Analizden Cikarilacak U¢ Temel Ders:

1. Mesruiyetin tek kaynagi, 6zgur rizaya dayali ve kaba giigten arindirilmis
sozlesmedir.

2. Egemenlik devredilemez; hiilkimet halkin efendisi degil, geri cagrilabilir bir
hizmetkaridir.

3. Gergek ozgiurluk, bireyin durtiilerine kole olmasi degil, kendi koydugu (genel isteme
dayali) yasalara uymasidir.

Rousseau’nun mirasi, giiciin bittigi yerde haklihigin basladigini ve modern kamu
politikalarinin ancak genel istemin rehberliginde sturdirilebilir olacagini kanitlayan
zamansiz bir stratejik rehberdir.
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