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Kurumsal Meşruiyet ve Toplumsal Sözleşme:
Rousseau’nun Devlet Kuramı
Jean-Jacques Rousseau’nun Toplum Sözleşmesi adlı eseri, modern devletin meşruiyetini
kaba güce değil, özgür bireylerin ortak rızasına dayanan politik bir bütün üzerinden
temellendirir. Metinler, insanların doğal özgürlüklerinden vazgeçmeden nasıl adil bir düzen
kurabileceklerini, genel istem kavramı ve yasama süreçleri çerçevesinde detaylandırır.
Rousseau, egemenliğin halka ait ve devredilemez olduğunu vurgularken; hükümetin sadece
bu iradenin vekili olduğunu ve hukuki eşitliğin ancak ortak bir sözleşmeyle mümkün
kılınabileceğini savunur. Kaynaklar ayrıca, ideal yönetim biçimlerini toplumsal ölçekle
ilişkilendirerek devletin sürdürülebilirliği için gerekli olan kurumsal mekanizmaları ve
sivil değerleri sistematik bir şekilde inceler. Bu derleme, bireysel çıkarların ötesine geçen
bir kamu yararı idealini, ahlaki ve hukuki bir medeniyet projesi olarak sunar.

Kurumsal Meşruiyet ve Toplumsal Sözleşme

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       Giriş: Özgürlük Paradoksu ve Ontolojik
Dönüşüm
Jean-Jacques Rousseau’nun “İnsan özgür doğar, oysa her yerde zincire vurulmuştur”
önermesi, kamu yönetimi ve siyaset stratejisi açısından bir “kurumsal tıkanıklık” teşhisidir.

https://open.spotify.com/episode/4Pi4DWELEI2lfu0uXIsixx?si=NI2eo1dIRWG2imIXVg1wWQ
https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kurumsal-mesruiyet-ve-toplumsal-sozlesme/
https://nurettinalabay.com.tr/


Kurumsal Meşruiyet ve Toplumsal Sözleşme
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

2

Bu paradoks, bireyin doğal durumdaki sınırsız ancak güvencesiz özgürlüğü ile toplumsal
düzenin normatif kısıtlamaları arasındaki gerilimi ortaya koyar. Bir stratejist perspektifiyle
bakıldığında, doğal durumdaki engellerin (kaynak kıtlığı, güvenlik riskleri) bireysel
kapasiteyle aşılamadığı noktada, bir “haklar birleşmesi ve devri” (merger and acquisition of
rights) stratejik bir zorunluluk haline gelir. Rousseau’nun temel analitik gayesi, bu
“zincirleri” yani toplumsal düzeni, kaba bir zorunluluktan çıkarıp “meşru ve haklı bir
yönetişim altyapısına” dönüştürmektir. Temel sorun hem kolektif bir güç oluşturup hem de
paydaşların (yurttaşların) otonomisini koruyan bir kurumsal ekosistemi nasıl inşa
edileceğidir. Bu lojik zorunluluk, bizi kaba güce dayalı geçici çözümlere değil, kalıcı ve
hukuki bir uzlaşmaya yönlendirir.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.2       Güç ve Hak Paradoksu: Meşruiyetin Sınırlarını
Belirlemek
Kurumsal yönetimde en büyük stratejik risk, kaba gücün (force) kalıcı bir hak (droit)
yaratabileceği varsayımıdır. Rousseau’nun stratejik tespiti şudur: Güç fiziksel bir nicelikken,
hak ahlaki bir değerdir. Sadece yaptırıma dayanan bir yönetim sistemi, yüksek “denetim
maliyetleri” (monitoring costs) ve düşük “paydaş sadakati” üretir. Rousseau, “en güçlünün
hakkı” safsatasını dekonstrükte ederken, güç bittiği an hakkın da sona erdiğini, dolayısıyla
bunun aslında bir hak olmadığını vurgular.

Rousseau, meşruiyetin soydan veya doğal bir üstünlükten geldiği iddialarıyla dalga geçmek
için “Kral Âdem” satirini kullanır; eğer meşruiyet sadece lineage (soydan gelme) meselesi
olsaydı, doğrudan Hz. Âdem’in soyundan geldiğini kanıtlayan herkesin tahtta hak iddia
etmesi gerekirdi. Ayrıca “haydut ve tabanca” metaforuyla, fiziksel zorlamanın (tabanca) bir
sakınma davranışı yaratsa da vicdani bir “ödev” (duty) yaratamayacağını kanıtlar.

1.2.1      Meşruiyet ve Otorite Karşılaştırma Matrisi

Kriter Kaba Güce Dayalı Yetke Meşru Yetke (Hukuki Otorite)

Otoritenin Kaynağı Fiziksel güç, fetih, King Adam
yanılsaması Toplumsal Sözleşme ve ortak rıza

İtaatin Niteliği Zorunluluk ve sakınma davranışı Vicdani ödev ve ahlaki yükümlülük

Süreklilik Güç bittiğinde sistem çöker Sözleşme ve hukukla güvence
altındadır

Yönetim Maliyeti Yüksek denetim ve baskı
maliyeti

Düşük maliyetli, rızaya dayalı
uyum

Kaba güce dayalı sistemlerin bu yapısal kırılganlığı, bizi gerçek meşruiyetin kaynağı olan
“Toplumsal Sözleşme” formülüne götürür.

https://youtu.be/rrtIao4sZXA
https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kurumsal-mesruiyet-ve-toplumsal-sozlesme/
https://nurettinalabay.com.tr/


Kurumsal Meşruiyet ve Toplumsal Sözleşme
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

3

1.3       Toplumsal Sözleşme: Kolektif Bir Tüzel Kişilik
İnşası
Toplumsal sözleşme, dağınık bir kalabalığı (multitude) kurumsal bir bütünlük kazanan bir
“ulus” haline getiren kurucu eylemdir. Bu işlem, bireysel iradelerin kolektif bir potada
eritildiği bir “karşılıklı rıza” eylemidir. Sözleşmenin özü, her paydaşın tüm varlığını ve
haklarını “Genel İstem”in (Volonté Générale) buyruğuna kayıtsız şartsız devretmesidir. Bu
devrin “kayıtsız şartsız” olması stratejik bir dengedir; durum herkes için eşit olduğundan, bu
bağlanma kimse için ağırlaşmaz ve birey, başkasına tanıdığı hakkın aynısını ondan da elde
ederek mülkiyetini ve güvenliğini kolektif bir tapu altına alır.

Sözleşme ile oluşan yeni yapıda kullanılan teknik terminoloji şöyledir:

Cumhuriyet / Politik Bütün: Kurulan tüzel ve kolektif yapının genel adı.
Devlet (Etat): Bu bütünün edilgin (pasif), kurumsal yapısının sabit olduğu hal.
Egemen Varlık (Souverain): Bu bütünün etkin olduğu, irade ve karar ürettiği hal.
Halk: Sözleşmeyi yapan paydaşların oluşturduğu kolektif kütle.
Yurttaş (Citoyen): Egemen gücün ortağı olarak yönetimde pay sahibi olan etkin
birey.
Uyruk (Sujet): Devletin yasalarına uymakla yükümlü olan, sistemin pasif bileşeni.

Bu kolektif yapının stratejik pusulası ve en üst irade organı “Genel İstem”dir.

1.4       Genel İstem ve Egemenliğin Sarsılmaz İlkeleri
“Genel İstem”, kurumsal yönetimin en üst stratejik ilkesi ve ortak yararın maksimize edildiği
noktadır. Rousseau, “Genel İstem” ile “Herkesin İstemi” (özel çıkarlar toplamı) arasındaki
farkı bir stratejik optimizasyon problemi olarak görür. Herkesin istemi özel çıkarların
toplamıyken; genel istem, bu özel çıkarlardaki birbirini yok eden “artılar ve eksiler”
(noise/gürültü) çıkarıldığında geriye kalan “ortak fark” (signal/sinyal) düzeyidir.

Rousseau, Machiavelli’ye atıfta bulunarak, kurum içindeki hiziplerin (silos/factions) genel
istemi nasıl zehirlediğini açıklar. Grup çıkarları baskın geldiğinde, oylama artık bireysel
kanaatlerin toplamı değil, partizan grupların çatışması haline gelir ve bu durum kurumsal
bütünlüğü parçalar.

Egemenliğin Stratejik Nitelikleri:

Başkasına Devredilemezlik: Egemenlik, genel istemin yürütülmesidir; iktidar1.
(yürütme) devredilebilir ancak irade (yasama) devredilemez. Bir halk sadece boyun
eğeceğine söz verirse, kurum olma niteliğini yitirir.
Bölünmezlik: İstem ya geneldir ya değildir. Yasama ve yürütme gibi fonksiyonların2.
ayrılması egemenliğin bölünmesi değil, sadece operasyonel bir görev dağılımıdır.

https://nurettinalabay.com.tr
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1.5       Yasama Sistemi ve “Yasacı” (Legislator) Dehası
Yasalar, kurumsal mimarinin yegâne koşullarıdır. Ancak paydaşların her zaman iyiyi
istemesine rağmen onu her zaman görememesi, sistemi kurgulayacak bir “Yasacı”
(Législateur) ihtiyacını doğurur. Rousseau’nun stratejik tespiti, yasacının “tanrısal bir
zekâya” sahip, insan doğasını değiştirebilecek güçte bir “Sistem Mimarı” olması
gerektiğidir.

Buradaki en kritik stratejik ayrım şudur: Yasacı, makineyi bulan mühendis (Designer)
gibidir; ancak yasama hakkı yalnızca halka (User/Sovereign) aittir. Yasacı sistemi tasarlar,
ancak halk bu tasarımı onaylayarak ona meşruiyet kazandırır. Tüm yasama sistemlerinin iki
temel stratejik amacı vardır:

Özgürlük: Kişisel bağımlılıkların kurumsal gücü zayıflatmasını engeller.
Eşitlik: Özgürlüğün sürdürülebilmesi için maddi gücün dengelenmesi (kimsenin
kendini satacak kadar yoksul olmaması) şarttır.

1.6       Hükümet Mekanizmaları ve Yönetim Biçimleri
Analizi
Hükümet, egemen varlık ile uyruklar arasındaki aracı bir bütündür. Rousseau hükümeti
egemenin bir “vekili” değil, bir “görevlendirme” (commission) olarak tanımlar.
Hükümetin kuruluşu bir sözleşme değil, bir yasa işlemidir; yani halk, yöneticileri dilediği
zaman görevden alabilir.

Yönetim Biçimleri Matrisi

Yönetim Biçimi Ölçek (Uygulanabilirlik) Özel İstem
Riski Verimlilik Düzeyi

Demokrasi Küçük yapılar / Site devletleri Çok düşük Düşük (Sürekli iç çatışma
riski)

Aristokrasi Orta ölçekli kurumlar Orta Yüksek (Bilgelerin yönetimi)
Monarşi Büyük ve varlıklı yapılar Çok yüksek En yüksek (Hızlı karar alma)

Ölçek İlkesi: Rousseau’nun “Devlet büyüdükçe hükümet daralmalıdır” ilkesi, nüfus arttıkça
denetim maliyetlerinin yükselmesini engellemek için yürütme gücünün daha az elde
toplanması gerektiğini savunur. Ancak bu durumda egemen varlığın (halkın) denetim gücü
de aynı oranda artırılmalıdır.

1.7       Sistemin Sürdürülebilirliği ve Toplum Dini
Sistemin bekası için operasyonel modeller yeterli değildir; yasalar insanların “yüreklerine”
(kurum kültürü) kazınmalıdır. Rousseau, dengeyi korumak için Tribunluk (denetim),

https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kurumsal-mesruiyet-ve-toplumsal-sozlesme/
https://nurettinalabay.com.tr/


Kurumsal Meşruiyet ve Toplumsal Sözleşme
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

5

Diktatörlük (kriz yönetimi) ve Censorluk (itibar ve ahlak yönetimi) gibi koruyucu kurumlar
önerir.

Stratejik bir toplumsal çimento olan “Toplum Dini” (Civil Religion), yurttaşlık ödevlerini
kutsallaştıran dogmalar üzerine kuruludur: Tanrı’nın varlığı, yasaların kutsallığı ve dinsel
hoşgörüsüzlüğün reddi. Rousseau, bu toplumsal dogmaları kamu önünde kabul edip,
sonrasında onlara inanmıyormuş gibi davrananlar (kurumsal ihanet) için ölüm cezasını
öngörür. Bu, toplumsal sözleşmeye olan sadakatin ve kurumsal bağlılığın mutlak stratejik
önemini gösterir.

1.8       Sonuç: Manevi Eşitliğin ve Özgürlüğün Zaferi
Rousseau’nun kuramının nihai başarısı, doğal ve fiziksel eşitsizliklerin yerini alan “manevi
ve haklı bir eşitlik” inşasıdır. Toplum sözleşmesi insanları zekâ veya güç bakımından
eşitlemez; ancak onları hukuk ve hak yoluyla mutlak bir eşitliğe kavuşturur.

Stratejik Analizden Çıkarılacak Üç Temel Ders:

Meşruiyetin tek kaynağı, özgür rızaya dayalı ve kaba güçten arındırılmış1.
sözleşmedir.
Egemenlik devredilemez; hükümet halkın efendisi değil, geri çağrılabilir bir2.
hizmetkârıdır.
Gerçek özgürlük, bireyin dürtülerine köle olması değil, kendi koyduğu (genel isteme3.
dayalı) yasalara uymasıdır.

Rousseau’nun mirası, gücün bittiği yerde haklılığın başladığını ve modern kamu
politikalarının ancak genel istemin rehberliğinde sürdürülebilir olacağını kanıtlayan
zamansız bir stratejik rehberdir.
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