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1 Kuruluslarda Simbiyotik Yasam

Bu calsima, kuruluslarda simbiyotik yasami ve iliskileri disiplinler aras: bir bakis
acisiyla ele almaktadir. Temel olarak biyolojiden gelen simbiyoz kavrami, canlilarin birlikte
ve birbirine bagimli olarak ortak yasamasi anlamina gelir ve bu iliskilerde canlilar
birbirlerine yarar saglayabilir veya zarar verebilir. Calisma, bu kavrami 6rgiit yasamina
uyarlayarak, orgiit icinde de benzer simbiyotik iliskilerin varligini incelemistir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1  Orgiitlerdeki Simbiyotik Iliskilerin Amaci ve
Nedenleri

Calisanlar, faaliyetlerini siirdiirmek, degisen kosullarla basa ¢ikmak ve birbirlerinin
eksikliklerini tamamlamak amaciyla diger ¢calisanlarla gesitli iligkiler kurarlar. Bu iliskiler
genellikle karsilikl1 yarar saglama amaci tasir ve ¢alisanlarin becerilerini artirmasina,
devamliliklarin1 saglamasina yardimeci olur. Orgiitler de degisken ve karmasik cevre
kosullarina uyum saglamak, rekabet avantaji elde etmek, maliyetleri diisirmek,
yeteneklerini gelistirmek ve eksiklerini tamamlamak gibi nedenlerle giic birligi yaparlar. Bu
is birligine iten temel neden, karsilikli fayda elde etme, varliklarimi sirdirme ve rekabet
avantaj1 edinme ¢abasidir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Simbiyoz Kavraminin Farkl Disiplinlerdeki
Kullanimi

Simbiyoz kavrami farkh disiplinlerde farkl anlamlarda kullanilmaktadir:

 Psikolojide: Hastalik derecesinde bir baskasina bagimlilik olarak tanimlanir.
o Isletme Literatiiriinde:

o Endustriyel (Organizasyonel) Simbiyoz: Birbirinden bagimsiz iki veya daha
fazla isletmenin performans ve rekabet gucunu artirmak icin bir araya gelerek
uzun vadeli ortakliklar kurmasi ve dayanisma iginde hareket etmesi anlamina
gelir.

o Simbiyotik Liderlik: Calisan, lider ve orgut a¢isindan karsilikh yarar ilkesiyle
hareket eden, calisanlarin verimlilik ve performansini artirmak amaciyla motive
edilmesi ve orgutun basarisinin artirilmasi esasina dayanan bir liderlik tarzidir.
Simbiyotik liderler, esnek ve elverisli ortamlar yaratarak calisanlara
potansiyellerini ve yenilik¢i yapilarini ortaya ¢ikarma firsati tanir. Bunu saglamak
icin gelisim, katihm, guven ve odul gibi mekanizmalar kullanirlar. Zaccaro ve
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Horn (2003) ise liderlik teorileri ile liderlik pratikleri arasinda etkili bir simbiyoz
(entegrasyon) onermektedir.

o Ortak Yasam Kiltiiri: Bazen ¢ok kilturli ve ortak yasam alanlarina, ortak
yasam kulturu ve felsefesine isaret eder sekilde farklh kulturel kimliklerle birlikte
yasami ve ortak sosyal yasami ifade etmek icin de kullanilir.

Bu calisma, orgutler igerisindeki simbiyotik iliskilere odaklanmistir. Yapilan inceleme
sonucunda, orgut yasaminda bir baskasi iizerinden gecinenler, bir baskasinin golgesine
sigianlar ve tek tarafli ya da karsilikli cikar gozeterek is ortakligi kuranlar oldugu
gozlemlenmistir.

1.3 Calisan Tipleri ve Davranislan

Bu dogrultuda, orgiitlerde simbiyotik iliski icerisinde hareket eden ui¢ farkli calisan tipi ve
davranisi tanimlanmigstir:

1. Isbirlikciler (Collaborators)

o Tanim ve Ozellikleri: Eksikliklerinin bilincindedirler ve tek baslarina iistesinden
gelemeyecekleri isler icin guclerini birlestirirler. Ortak veya sahsi amaclar
gerceklestirmek icin karsiliklhi menfaat ve yarar iliskisi i¢cinde olurlar. Bu tur
davranislar, biyolojideki mutvalizme benzetilir, yani karsilikli ¢ikar ve yarar
iliskisi mevcuttur. Calisanlar, becerilerini artirmak ve devamliliklarini saglamak
icin bu iliskileri kurarlar.

o Sergiledikleri Davranislar:

» Sinerji olusturma: Birlikte calisarak ayri ayr olusturacaklar etkinin
toplamindan daha fazla etki yaratma amaci guderler.

» Takim calismasi: Bilgi, beceri ve deneyimlerini uyumlu bir sekilde
birlestirerek ortak bir hedefe ulasmay1 amaclarlar.

= Ortaklik, konsorsiyum ve ittifak kurma: Is ve gii¢ birligi yaparlar.

* Yardimlasma, anlasma, bagdasma, uzlasma, dayanisma ve kyosei
olusturma: Karsilikh destek, paylasim ve uzlasi ile hareket ederler. Kyosei,
ortak bir yarar icin birlikte calismak ve yasamak anlamina gelen Japonca bir
kavramdir.

o Orgiite Faydalan: Isbirlikci calisanlar, kazan-kazan mantigiyla hareket ettikleri
icin, katihm, i¢ girisimcilik, yenilik, yaraticilik ve ¢catisma yonetimi gibi konularda
orgute yarar saglarlar.

2. Sigintilar (Refugees)

o Tanim ve Ozellikleri: Beceriksiz, 6zgiivensiz, aciz ve yetersiz olduklarinin, bir
baskasi olmadan var olamayacaklarinin farkindadirlar. Bir baskasina bagimh ve
muhtactirlar. Sigint1 psikolojisi icinde hareket ederler, kendilerini ¢aresiz ve
yetersiz hissederler. Barner (1994) tarafindan gelistirilen matriste “degismez
sigintilar” olarak tanimlanir, yani otorite ve giicii yonetme becerisi olmayan,
yetenekleri yetersiz ve mucadeleden kacginan ¢alisanlardir. Bu iligki turu,
biyolojideki kommensalizme benzetilir; yani taraflardan biri yarar saglarken
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digeri bu iliskiden etkilenmez.
o Sergiledikleri Davranislar:

» Dalkavukluk, yalakalik, yagcilik, soytarilik, saklabanlik: Sahsi menfaat
elde etmek amaciyla mevki sahibi birine karsi abartili ve sahte saygi
gostererek hos gorunmeye calisirlar. Kurumsal dalkavukluk da gorilebilir.

» Tasdikc¢ilik (Evet Efendimcilik): Yaninda durduklan kisilerin her
soyledigini onaylar, kendi fikirleri olmaksizin yaranmaya calistiklar: kisinin
tutumuna gore hareket ederler.

= Angajelik: Baska birinin tutum ve davranislarina bagh olarak hareket
ederler, bir bagkasinin hukmu altina girerler.

 Hazircilik, yancilik, bedavacilik, belescilik: Emek harcamadan hazira
konmak, baskasinin emegiyle sunulan faydadan nemalanmak isterler.

= Beceriksizlik, vasifsizlik, acizlik, ozgiivensizlik, korkaklik: Gorev
sorumlulugunu kaldiramayacak kadar yeteneksiz ve cesaretten
yoksunlardir.

* Sorgulamayan, merak etmeyen, degisimden kacinan, inisiyatif
almayan, cekingen, asosyal, sessiz ve ice kapanik olma.

3. Asalaklar (Parasites)

> Tanim ve Ozellikleri: Taraflardan birinin (asalak) yarar saglarken digerinin
(konak) zarar gordigu bir simbiyotik iligki turidiir. Biyolojideki parazitizme
benzetilir. Asalaklar, sigintilardan farkl olarak, baskasini somirme ve onun
sirtindan gecinme Ozellikleriyle one c¢ikarlar. Emek, haysiyet gibi degerler onlar
icin onemli degildir; onemli olan menfaat elde etmek ve ihtiyaglarini gidermektir.
Orgiitlerde “tiretmeyip tiiketenler” veya “baskas iizerinden gecinenler” olarak
dorduncu calisan grubuna girerler.

o Sergiledikleri Davranislar:

» Uretmeyip tiiketmek, baskasinin sirtindan gecinmek: Calismadan
sahip olma gudusuyle hareket ederler, bazen gayri ahlaki yollara
basvurabilirler.

= Tembellik, yan gelip yatma, aylaklik: Gorev ve sorumluluklarindan
kacginirlar.

= Sosyal aylaklik ve sosyal kaytarma: Ekip icinde bireysel katkilarini ve
performanslarini azaltma egilimi gosterirler. Sosyal asalaklik ise calisan ve
uretenleri takip eden, onlarin basarilarindan nemalanan davranislari
nitelendirir.

= Sanal kaytarma (sanal aylaklik): Mesai saatleri i¢cinde sosyal medya,
internet gibi aracglan kisisel, is dis1 amagclarla kullanma ve suistimal etme.

= Presenteizm: Fiziksel veya ruhsal olarak iyi hissetmedikleri icin iste
verimsiz ve ilgisiz calismalari; is disinda zaman harcamalari.

= Emek hirsizlig: ve baskasinin cabasini somiirme: Bagkalarinin
basarilarindan nemalanir, kendi hatalarinda baskalarini suglarlar.

» Bankamatik memuru / hayalet calisan: ise gitmeden veya ¢ok az is
yaparak maas alan, varligi pek bilinmeyen verimsiz galisanlar.

» Bahanecilik, mizmizlanma, soylenme, dedikodu, gevezelik, laf
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kalabalig1: Is yapmadiklar kabahatlerini értmek icin bu tiir davranislar
sergilerler.

. ilgisiz, tasasiz, aldirmaz, umursamaz olmak, seyirci kalmak:
Sorumluluk almaktan kacginirlar.

Bu calismanin amaci, orgiitlerde simbiyotik iliskilerin varligini incelemek ve bu iligkiler
icinde hareket eden calisan tiplerini ve davranislarini tanimlamaktir. Bu bilgilerin,
orgutlerdeki simbiyotik davranislarin nedenlerini anlamaya, ongormeye ve kontrol etmeye
zemin hazirlayarak, ¢alisanlarin daha bilingli ve etkin yonetilmesine katki saglayacagi
belirtilmektedir.

1.4 Anahtar Terimler Sozlugu

» Simbiyoz (Ortak Yasam): Birlikte ve birbirine bagimli olarak yasamay: ifade eden
biyolojik kokenli bir kavram. Farkli canli gruplarinin bir arada veya bir turin diger tur
icerisinde ortaklasa olarak birbirleri lehine ve yakin etkilesim halinde yasamasi.

« Simbiyotik iliskiler: iki ya da daha fazla canli (veya 6rgiit/calisan) arasindaki
etkilesimi ifade eder; bu iliskiler yarar saglama veya zarar verme yoniinde olabilir.

e Mutvalizm: Simbiyotik iliski turlerinden biri; karsilikli ¢ikar ve yarar iliskisi
mevcuttur, taraflar isbirligi i¢cinde yasar ve yardimlasir.

 Kommensalizm: Simbiyotik iligki tirlerinden biri; taraflardan birisi yarar saglarken
digeri bu iliskiden etkilenmez.

» Parazitizm: Simbiyotik iliski tirlerinden biri; taraflardan birisi yarar saglarken digeri
zarar gorur (parazit konaktan beslenir).

« Endiistriyel (Organizasyonel) Simbiyoz: isletmelerin degisken cevre kosullarina
uyum saglamak, rekabet avantaji elde etmek, maliyetlerini diisiirmek, yeteneklerini
gelistirmek ve eksiklerini tamamlamak gibi amaclarla gii¢ birligi yapmalari.

» Simbiyotik Liderlik: Calisan, lider ve orgut agisindan karsilikli yarar ilkesiyle hareket
eden, calisanlarin verimlilik ve performanslarini artirmay: hedefleyen bir liderlik tarzi.

« Isbirlikciler: Orgiit yasaminda karsilikh fayda ve menfaat gozeterek isbirligi,
yardimlasma ve ortaklik icinde hareket eden calisan tipi (mutvalizme benzer).

o Sigintilar: Orgiit yasaminda tek tarafli fayda saglayan, bir baskasinin golgesinde
varligin siirdiiren, beceriksiz ve 6zgiivensiz calisan tipi (kommensalizme benzer).

« Asalaklar: Orgiit yasaminda iiretmeyip titkketen, baskasinin sirtindan gecinen ve diger
tarafa zarar veren c¢alisan tipi (parazitizme benzer).

* Sinerji: Birden fazla unsurun bir arada olusturduklar etkinin ayr1 ayri olusturacaklar:
etkilerin toplamindan daha fazla olmasi. Isbirliginin 6ziinde vardir.

» Kyosei (Kaisha): Ortak bir yarar i¢in birlikte calismak ve yasamak anlamina gelen
Japonca bir kavram; aile yasamina benzer bir dayanisma ve yardimlasma felsefesini
ifade eder.

» Sigint1 Psikolojisi: Sigint1 seklinde simbiyotik bir iliski icerisinde bulunan tarafin
(cocuk-anne, hasta-bakici iliskisindeki gibi) asir1 derece bagh ve bagiml olmasi,
kendini caresiz, ozguvensiz ve yetersiz hissetmesi durumu.

» Dalkavukluk: Sahsi menfaat ve yarar saglamak niyetiyle mevki sahibi birine karsi

nurettinalabay.com.tr
4


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kuruluslarda-simbiyotik-yasam/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Kuruluslarda Simbiyotik Yasam

abartili ve sahte bir sayg: ve hayranlik gostererek hos goruinme, yaranma amaci
tasiyan davranis.

» Tasdikcilik (Evet Efendimcilik): Yaninda durulan kisiyi yanhs yonlendiren, her
sOyledigini onaylayan, yaranmaya ¢alistigi kisinin fikir ve tutumuna gore hareket eden
kisiler.

» Angaje Calisanlar: Baska birinin tutum ve davranislarina bagl olarak hareket eden,
bir baskasinin hukmu altina giren, tarafini1 tutan ve sozunden ¢ikmayan calisanlar.

» Sosyal Aylaklik: Bir grupta ¢alisan kisilerin sayis1 arttikga, kalabaligin arasinda
kaybolmanin kolayhigiyla bazi ¢alisanlarin sivisip saklanarak grup ya da takima olan
katkilarinin ve performanslarinin giderek azalmasi.

» Sosyal Asalaklik: Calismak ve tiretmek yerine galisan ve Uretenleri takip eden,
onlarin basarilarindan nemalanan calisan davranislari.

» Sanal Kaytarma (Sanal Aylaklik): Calisanlarin mesai/is saatleri igerisinde sosyal
medya, bilgisayar ve internet teknolojilerini gereksiz, eglence veya bireysel amacli, is
dis1 kullanmalarn ve suistimal etmeleri.

» Presenteizm: Calisanlarin fiziksel ya da ruhsal olarak kendilerini iyi hissetmedikleri
icin verimsiz, ilgisiz calismalari; iste var olamama sorunu.

« Bankamatik Memuru / Hayalet Calisan: Ise gitmeden veya ¢ok az is yaparak maas
alan, varlig: pek bilinmeyen, verimli olmayan ¢alisanlar.
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