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Kurt Lewin: Sosyal Psikolojinin Kurucusu ve Toplumsal
Degisimin Mimari

Kurt Lewin-Sosyal Psikolojinin Kurucusu ve Toplumsal Degisimin Mimar1 adl1 bu ¢alisma,
modern sosyal psikolojinin ve orgutsel gelisimin mimari: kabul edilen Kurt Lewin’in
akademik mirasimi kapsaml bir sekilde incelemektedir. Lewin’in Alan Teorisi, Grup
Dinamigi ve Aksiyon Arastirmasi gibi devrim niteligindeki kuramlarinin, bireysel
davranislardan toplumsal degisime kadar nasil bir kopra kurdugu detaylandirilmaktadir.
Metinler, davranisin kisi ve ¢evrenin bir fonksiyonu oldugunu belirten B=f(P,E) formiliini
ve demokratik liderligin verimlilik iizerindeki etkilerini deneysel verilerle agiklamaktadir.
Ayrica, Lewin’in Nazi Almanyasi’'ndan Amerika’ya uzanan yasam oykusunun, sosyal adalet
ve katilimci yonetim anlayisini nasil sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Kaynaklar, “iyi bir
teoriden daha pratik bir sey yoktur” ilkesi 1s1ginda, bilimsel bilginin toplumsal sorunlari
¢ozmek ic¢in aktif bir arac olarak kullanilmasini ele almaktadir. Son olarak, Lewin’in
degisim yonetimi modellerinin ginimiiz yonetim stratejileri ve modern sosyal bilimler
uzerindeki kalici etkisi analiz edilmektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

Giris: “lyi Bir Teoriden Daha Pratik Bir Sey Yoktur”

Kurt Lewin, 20. yiizyil sosyal bilimler sahnesine, teorik derinligi gercek diinya sorunlarinin
¢ozumiune adayan ender bilim insanlarindan biri olarak ¢ikmis bir entelektiel devrimcidir.
O, psikolojiyi bireyin zihninin sinirlarindan cikarip, onu sosyal ve orgutsel yasamin karmasik
dokusuna yerlestirerek modern sosyal psikolojinin ve orgutsel gelisimin temellerini atmistir.
Lewin’in dehasi, Avrupa’nin Gestaltci teorik titizligini Amerika’nin pragmatik ve ¢oziim
odakli ruhuyla sentezleyerek, sosyal bilimleri hem fildisi kuleden hem de salt teknisyenlikten
kurtarmasinda yatar.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Lewin’in ¢alismalarinin temel diregi ve bilimsel vizyonunun merkezi, literatiire kazandirdigi
meshur ilkedir: “Iyi bir teoriden daha pratik bir sey yoktur.” Bu diistur, soyut kuramsal
cercevelerin ancak endustriyel verimlilikten toplumsal onyargilarla miicadeleye kadar
uzanan gercek diinya problemlerine uygulandiginda gercek degerini bulabilecegi yontundeki
sarsilmaz inancini yansitir. Bu nedenle, Lewin’in ¢alismalarini sosyal bilimlerde bir “Galileici
devrim” olarak nitelemek abartili olmayacaktir; zira o, odag bireylerin statik ve icsel
ozelliklerinden, onlar gevreleyen sosyal alandaki dinamik kuvvetlerin karsilikli etkilesimine
kaydirmistir.

Bu raporun amaci, Kurt Lewin’in entelektiiel kokenlerini, temel teorilerini, ¢igir agan
deneylerini ve uygulamali yontemlerini kapsaml bir sekilde analiz etmektir. Bu analiz, onun
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bilimsel mirasinin giinimiiziin liderlik, degisim yonetimi ve toplumsal adalet tartismalarinda
neden hala olaganiistii bir gecerlilige sahip oldugunu ortaya koyacaktir. Bu yolculuga,
Lewin’in diistinsel yapisini sekillendiren kisisel ve entelektiiel yolculugun incelenmesiyle
baslayacagz.

1.1 Entelektiiel Kokenler: Berlin’den Amerika’ya
Bir Dusunurun Dogusu

Kurt Lewin’in teorilerinin devrimci dogasini tam olarak kavramak i¢in, onun disiince
yapisini sekillendiren tarihsel ve entelektiiel baglami anlamak stratejik bir oneme sahiptir.
Nazi Almanyasi’'ndan kagan bir Yahudi miilteci, Gestalt psikolojisinin bir 6grencisi ve sosyal
adalete derinden bagh bir akademisyen olarak yasadigi deneyimler, onun teorik yonelimini
temelden belirlemistir. Bu bolum, Lewin’in en temel kavramlarinin tohumlarini atan kritik
donum noktalarini incelemektedir.

1.1.1 Gestalt Psikolojisi ve Butiinciul Yaklasim

Lewin’in akademik kimliginin temelleri, 1920’lerde Berlin Psikoloji Enstitisi’'nde atildu.
Burada, Gestalt psikolojisinin kurucular1 Max Wertheimer ve Wolfgang Kohler gibi
disiintrlerle yakin bir etkilesim icinde oldu. O donemde psikolojiye hakim olan yaklasimlar
insan bilincini basit uyaran-tepki zincirlerine indirgerken, Gestalt okulu radikal bir alternatif
sunuyordu: “Butun, parcalarin toplamindan daha fazlasidir.” Bu ilkeye gore, insan
zihni diinyay1 izole edilmis parcalar halinde degil, anlamli ve organize biitinler halinde
algilar. Lewin, bu butincul perspektifi benimseyerek, bireyin davranisini anlamak igin
sadece kisisel ozelliklere degil, ayn1 zamanda bireyin i¢inde bulundugu biitiinsel duruma,
yani “alana” bakmak gerektigini savundu.

1.1.2 Savas Deneyimi ve “Yasam Alam1” Fikrinin Dogusu

Birinci Dinya Savasi’nda bir Alman askeri olarak yasadigi deneyimler, Lewin’in teorik
disiincesinde derin izler birakti. Cephede yaralandiktan sonra 1917’de kaleme aldig1 “War
Landscape” (Savas Manzarasi) baslikli makalesi, daha sonra gelistirecegi Alan Teorisi’nin ilk
tohumlarini icermekteydi. Bu calismasinda Lewin, ayni fiziksel savas alaninin bir asker i¢in
nasil nesnel cografyadan farkli, psikolojik bir “yasam alani1” haline geldigini analiz etti.
Guvenli siginaklar, tehlikeli patikalar, engeller ve ulasilmasi gereken hedeflerden olusan bu
psikolojik manzara, davranis i¢in nesnel cografyadan ¢ok daha belirleyiciydi. Bu erken
donem i¢cgorusii -yani “nesnel” gevrenin “psikolojik” ¢cevrenin gerisinde kaldig fikri- daha
sonra onun orgitsel degisim yaklasiminin temel tasi haline gelecekti; dyle ki bir yoneticinin
yeniden yapilanma plani (nesnel harita), eger ¢alisanlar tarafindan is glivensizligi iceren
tehditkar bir manzara (psikolojik harita) olarak algilanirsa hi¢hir anlam ifade etmeyecekti.

1.1.3  Multecilik ve Sosyal Adalet Duyarlilig:

1933 yilinda Nazi rejiminin yukselisiyle birlikte, bir Yahudi olarak Almanya’da kendisi i¢in
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guvenli bir gelecek kalmadigini anlayan Lewin, Amerika Birlesik Devletleri'ne goc etti. Bu
zorunlu go¢ ve multecilik deneyimi, onun akademik ilgisini sosyal adalet, azinlik haklar ve
onyargi gibi konulara yoneltti. Kendi kimliginin baskici bir rejim tarafindan nasil hedef
alindigini ilk elden tecriibe etmesi, bilimini sadece bir “anlama” ¢abasindan ¢ikarip bir
“lyilestirme” misyonuna donusturdu. Bu donusumun somut bir kanit: olan “Yahudiler
Arasinda Kendinden Nefret Etme” (1941) gibi calismalari, onun kisisel deneyimlerini nasil
dogrudan akademik ve toplumsal eyleme donusturdugunin bir gostergesidir.

Bu entelektuel sentezin en olgun meyvesi ise tum c¢alismalarina kavramsal bir omurga
saglayan Alan Teorisi olmustur.

1.2 Temel Teorik Cerceve: Alan Teorisi (Field
Theory)

Kurt Lewin’in sosyal bilimlere yaptigi en temel ve kalic1 katki, insan davranisini anlamak igin
gelistirdigi Alan Teorisi’dir. Fizikten 0diing aldign “alan” kavramini psikolojiye uyarlayan
Lewin, davranisin, birey ve onun o anki psikolojik ¢cevresini olusturan dinamik kuvvetler
alaninin bir fonksiyonu oldugunu one siiren radikal bir durus sergiler. Bu teori, Lewin’in
grup dinamikleri, degisim yonetimi ve aksiyon arastirmasi gibi diger tiim calismalarinin
analitik dilbilgisini saglar.

1.2.1 Davranisin Denklemi: B = f(P, E)

Lewin, Alan Teorisi'nin ozunu meshur denklemiyle formule etmistir: B = f(P, E). Bu formule
gore Davramis (Behavior), Kisi (Person) ve onun psikolojik Cevresinin (Environment)
bir fonksiyonudur. Bu basit gorinen denklem, o donemde psikolojide hiikkiim siiren “doga m1
cevre mi?” tartismasini zarifge asar. Lewin’e gore davranis ne sadece i¢sel egilimlerin ne de
sadece digsal etkilerin bir urunudur. Aksine davranis, kisinin i¢sel ozelliklerinin (ihtiyaclari,
inanclan) ile o anki psikolojik ¢evresinin (sosyal baskilar, firsatlar, engeller) karsilikli
etkilesiminden dogar. Bu formiil, davranisin her zaman o anki biitinsel durumun bir sonucu
oldugunu vurgulayarak psikolojiye dinamik bir bakis agis1 getirmistir.

1.2.2  Yasam Alani (Life Space) ve Topolojik Psikoloji

Lewin, B = f(P, E) denklemindeki “P” ve “E”nin toplamini1 Yasam Alam (Life Space) olarak
adlandirir. Yasam Alani, belirli bir anda bireyin davranisin etkileyen tim psikolojik
gerceklerin (gecmis deneyimlerin bugiinki yorumlari, simdiki ihtiyaclar, gelecege yonelik
hedefler) toplamidir. Lewin, bu karmasik psikolojik alan1 haritalamak i¢in topoloji ve fizikten
kavramlar oding almistir:

Kavram Psikolojik Anlami

n 1 n o

“Terfi alma hedefi”, “yaklasan tatil plan1”, “cocuklarla

Bolge (Region) gecirilecek zaman” gibi farkl psikolojik alanlar.
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Lokomosyon Bir is sorununu ¢ozdukten sonra zihinsel olarak “aile” bolgesine
(Locomotion) gecmek veya “terfi” hedefine dogru somut bir adim atmak.

Terfi i¢cin gereken deneyim eksikligi, yeni bir is kurma korkusu

Engel (Barrier) veya bir rakibin varhig.

Terfi arzusundan kaynaklanan i¢sel kuvvet veya yoneticinin

Kuvvet (Force) beklentisinden kaynaklanan dissal kuvvet.

1.2.3 Temel Prensipler
Alan Teorisi, iki temel ilke uzerine kuruludur:

Eszamanhlik ilkesi (Principle of Contemporaneity): Bu ilkeye gore, davranis: belirleyen
sey gecmis veya gelecek degil, yalnizca o anki mevcut alandir. Gegmisteki olaylar, ancak
bugiinki yasam alanini sekillendirdigi ve birey tarafindan o anda algilandig: 6lgide
onemlidir.

Yari-Sabit Denge (Quasi-Stationary Equilibrium): Lewin’e gore, mevcut durum statik
degildir; aksine, iki karsit kuvvet seti arasindaki bir dengenin sonucudur: degisimi
destekleyen itici kuvvetler ile degisime direnen engelleyici kuvvetler. Degisim, ancak bu
denge bozuldugunda mimkindir.

Alan Teorisi’'nin bu biitlincil yapisi, sadece bireyi anlamak igin degil, ayn1 zamanda
gruplarin karmasik davranislarini analiz etmek icin de dogal bir kopru kurar.

1.3 Grup Dinamikleri ve Liderlik Modelleri

Kurt Lewin, birey odakli psikolojiyi gruplarin dinamik dunyasina tasiyarak sosyal psikoloji
disiplininin kurucusu olarak kabul edilir. Onun oncesinde gruplar bireylerin basit bir toplami
olarak gorulurken, Lewin “grup” kavramini kendine 0zgu yasalar: bulunan bilimsel olarak
incelenebilir bir birim haline getirmistir.

1.3.1  Grubun Tanimi: Karsilhikli Bagimlilik

Lewin’in grup tanimina getirdigi en devrimci yenilik, bir grubu olusturan temel unsurun
uyelerin benzerligi degil, aralarindaki karsilikli bagimlilik oldugu fikridir. Bu bagimlhihigin
iki temel turina tanimlamistir:

» Kader Bagimlihig: (Interdependence of Fate): Bireylerin, kisisel farkliliklarina
ragmen, kaderlerinin grubun genel kaderine bagl oldugunu fark etmeleri durumudur.
Lewin, bu kavrama ornek olarak 1939 yilinda Avrupa’daki Yahudilerin durumunu
gosterir. Bir Yahudi'nin zengin ya da fakir olmasi, Nazi rejiminin gozuinde bir anlam
ifade etmiyordu; hepsi ortak bir kaderi paylasiyordu ve bu durum onlar psikolojik
olarak bir grup haline getiriyordu.

« Gorev Bagimhilig: (Task Interdependence): Uyelerin ortak bir hedefe ulasmak icin
birbirlerinin eylemlerine ihtiyac duymasidir. Bu, gruplan bir arada tutan ¢cok daha

nurettinalabay.com.tr
4



https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kurt-lewin-sosyal-psikolojinin-kurucusu-ve-toplumsal-degisimin-mimari/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\l Dr. Nurettin ALABAY

Kurt Lewin-Sosyal Psikolojinin Kurucusu ve Toplumsal Degisimin Mimar

guclu bir “yapistiric1”dir. Bir futbol takiminin maci1 kazanmak i¢in her oyuncunun kendi
gorevini yapmasina ve digerleriyle uyum i¢inde olmasina bagl olmasi, bu duruma
klasik bir ornektir.

1.3.2

1939 Liderlik Stilleri Deneyleri

Lewin, Ronald Lippitt ve Ralph White ile ylruttiigii bu tinlii deneyde, farkh liderlik
tarzlarinin yarattigi “sosyal iklimlerin” grup tizerindeki etkilerini bilimsel olarak 6lgmeyi
amacladi. Otokratik bir “sosyal iklimin” bir ulusu nasil felakete siiriikkledigine ilk elden
taniklik etmis olan Lewin icin bu, sadece akademik bir calisma degil; tiranligin ve
ozgurligin mekaniklerine dair bilimsel bir sorgulamaydi. 10 yasindaki erkek cocuk gruplari
lizerinde yurutiilen deneyin bulgulari, liderligin bir grubun sadece verimliligini degil, ahlaki
dokusunu da nasil sekillendirdigini kanitlamigtir.

Liderlik Stili

Grup Atmosferi ve Sosyal

Gorev Performansi ve Sonug

Dinamikler Kalitesi
Grup i¢inde ya yuksek duzeyde
saldirganlik ve “gunah kecisi” arama |Yuksek miktar (uretkenlik
Otokratik ya da tam bir apati (ilgisizlik) hakimdi. ||~%70), ancak dusuk kalite,
Lider ortamda olmadiginda galisma yaraticilik ve ozgunluk.
duruyordu.
, ; ICA
Demokratik bilinci hakimdi. Lider ortamda (uretkenlik ~%50), ancak en

olmadiginda bile grup calismaya
devam ediyordu.

yuksek kalite, ozgunluk ve
surdurulebilirlik.

Laissez-Faire
(Serbest
Birakici)

Kaos, hayal kirikligi, amagcsizlik ve
diisiik is birligi hakimdi. Uyeler siirekli
liderden yardim talep ediyor ve
verimsiz bir ortam olusuyordu.

En dusuk verimlilik (uretkenlik
~%33) ve en dusuk kalite.

Deneyin nihai sonucu, demokratik liderligin en saglikli, yaratici ve stirdtrilebilir sosyal
atmosferi yarattigiydi. Ancak bu deneyin 10 yasindaki ¢cocuklarla yapildigini ve liderlik
etkinliginin baglama bagl oldugunu belirtmek gerekir. Nitekim, 1972’de Fadely ve Fadely
tarafindan yetiskinlerle yapilan benzer bir ¢alisma, otokratik liderligin belirli gorevlerde
daha yiksek verimlilik yaratabildigini gostermistir. Bu bulgular, teorinin pratige nasil
uygulanacagi sorusunu giindeme getirmistir.

1.4

Bilimden Eyleme: Uygulamali1 Sosyal Psikoloji

Kurt Lewin, bilimin toplumun sorunlarina ¢6ziim tretme yikumliligu tasidigina derinden
inaniyordu. Bu vizyon, onu bilimi “fildisi kuleden” ¢ikarip endustriyel fabrikalarin uretim
hatlarina ve irksal gerilimlerin yasandigi mahallelere tasimaya yoneltti.
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1.4.1 Aksiyon Arastirmasi (Action Research): Degisim icin Bilim

Lewin tarafindan kavramsallastirilan Aksiyon Arastirmasi, teori ile pratigi birlestiren sarmal
bir stirectir (planlama, eylem, degerlendirme). Bu metodoloji, Lewin’in mesafeli, “fildisi
kule” akademik gelenegine dogrudan bir meydan okumasidir; arastirmaci artik disaridan bir
gozlemci degil, siirecin bir parcasi olan bir “degisim ajan1” haline gelir. Lewin’e gore, bir
sistemi gercekten anlamanin en iyi yolu, onu degistirmeye ¢alismaktir. Bu yaklasim hem
bilimsel bilgi uretmeyi hem de katilimcilarin kendi sorunlarini ¢cozme kapasitelerini
artirmayi hedefler.

1.4.2  Vaka Analizi 1: Harwood Imalat Fabrikas1 Deneyleri

1940’larda Virginia’daki Harwood pijama fabrikasinda yurutulen ¢alismalar, Lewin’in
teorilerinin pratik degerini kanitlamistir. Buradaki temel i¢gori, katilimin iyi olmasindan
ziyade, degisime karsi direncin genellikle degisimin kendisine degil, onun dayatilma
bicimine bir tepki olduguydu. Bu tezi kanitlamak i¢in yapilan bir deneyde, galisanlar g
gruba ayrildi: Degisikliklerin dayatildigi kontrol grubunda verimlilik %20 diiserek bir daha
asla eski seviyesine ulasamadi. Degisikliklerin temsilciler araciligiyla planlandigi grupta,
verimliligin eski seviyesine donmesi iki hafta siirdii. Buna karsilik, degisikligin
planlanmasina tam katilim saglayan grupta verimlilik %15-20 oraninda artarken, isten
ayrilma orani sifira inmis ve yonetime karsi direng¢ azalmistir. Bu ¢alismalar, modern
Orgiitsel Gelisim (OD) disiplininin dogusuna zemin hazirlamistr.

1.4.3 Vaka Analizi 2: Toplumlararasi Iliskiler Komisyonu (CCI)

Lewin’in sosyal adalet tutkusu, Amerikan Yahudi Kongresi ile birlikte kurdugu CCI ile
zirveye ulasti. CCI'nin misyonu, irksal ve dini onyargilarla bilimsel yontemler kullanarak
mucadele etmekti. Komisyon, sik sik “sosyal muhendislik” ve tibbi metaforlar kullanarak,
siradan vatandaslar ¢ozumun bir parcgasi haline getiren yenilik¢i projeler gelistirdi:

» Vaka Kontrolu (Incident Control): Vatandaslari, kamusal alanda karsilasilan
ayrimc1 ifadelere kars: etkili ve demokratik tepkiler verme konusunda egitmeyi
amachyordu.

« Toplumsal Oz-Anketler (Community Self-Surveys): Bir toplulugun kendi icindeki
ayrimcilik sorunlarini yine o toplulugun tiyeleri araciligiyla arastirmasi tesvik
ediliyordu.

Lewin’in uygulamali ¢galismalari, bir sonraki bolimde ele alinacak olan degisim yonetimi ve
deneyimsel 0grenme kavramlarina zemin hazirlamistir.

1.5 Degisim Yonetimi ve Deneyimsel Ogrenmenin
Dogusu

Lewin’in mirasinin en bilinen ve giiniimuz pratiklerine en dogrudan etki eden unsurlari,
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degisim yonetimi modeli ve deneyimsel 6grenmenin temelini atan T-Gruplari’dir. Bu
kavramlar, onun karmasik teorik cercevesinin en pratik ve erisilebilir uygulamalari olarak
one cikmistir.

1.5.1 Uc Asamal1 Degisim Modeli ve Modern Yorumu

Lewin’e atfedilen ve de@isim yonetiminin temel tasi olarak kabul edilen i¢ asamali model,
bir sistemin mevcut durumundan yeni bir duruma nasil gecebilecegini aciklar:

1. Coziilme (Unfreezing): Mevcut durumun siirdiirilemez oldugunu fark ettirme ve
degisime olan ihtiyaci yaratma asamasidir. “Donmus” haldeki aliskanliklar ve direnci
kirmak i¢in mevcut denge bozulmalidir.

2. Hareket/Degisim (Moving): Mevcut yap: “goziilldiikten” sonra, sistem yeni
davraniglari, stirecleri ve tutumlar: 60grenmeye baslar. Bu, belirsizlik ve deneme-
yanilma ile karakterize edilen bir gecis asamasidir.

3. Yeniden Donma (Refreezing): Degisim basariyla uygulandiktan sonra, yeni durumun
kalic1 hale getirilmesi ve kurumsallastirilmasi gerekir. Yeni durum, organizasyonun
kulturu ve politikalariyla desteklenerek yeni “statiko” haline getirilir.

Ancak kritik modern elestiri, bu dogrusal modelin Lewin’in kendi yazilarinda bu kadar
kat1 bir formda yer almadigini, onun karmasik alan teorisine kolay bir giris arayan
takipcileri tarafindan yaratilmis bir “korkuluk” (strawman) argiimani olabilecegini vurgular.
Dahasi, modern elestiriler bu modelin kokenlerinin otesine gecerek gunumizin dinamik
ortamlarindaki uygulanabilirligini de sorgulamaktadir. Ornegin, “Yeniden Donma” kavrami,
siirekli degisimin norm oldugu organizasyonlar igin statik ve uygunsuz gorilmektedir.
Liderlik deneylerindeki “demokratik” ve “otokratik” gibi etiketlerin ise nesnel analizleri
golgeleyebilecek ideolojik bir yiik tasidig: ve katilimci tekniklerin, calisanlar gergekten
guclendirmek yerine yonetimin onceden belirlenmis hedeflerine riza iiretmek igin bir
manipiilasyon araci olabilecegi savunulmaktadir.

1.5.2 Kuvvet Alan1 Analizi (Force Field Analysis)

Bu pratik arag, Alan Teorisi'ndeki “yari-sabit denge” ilkesine dayanir. Herhangi bir mevcut
durum, Itici Kuvvetler (degisimi destekleyenler) ile Engelleyici Kuvvetler (degisime
direnenler) arasindaki bir dengenin sonucudur. Lewin’in kilit icgorusu sudur: Basarili bir
degisimin anahtari sadece itici kuvvetleri artirmak degil, oncelikle engelleyici kuvvetleri
belirlemek ve zayiflatmaktir. Diren¢ ortadan kaldirildiginda, degisim daha kolay bir sekilde
gerceklesebilir.

1.5.3  T-Gruplan (Training Groups) ve Deneyimsel Ogrenme

T-Gruplari, 1946’daki bir atolye calismasi sirasinda neredeyse tesadiifen ortaya ¢ikmigstir.
Katilimcilarin, gozlemcilerin kendi grup davranislari hakkindaki geri bildirimlerini
dinlemelerine izin verildiginde, 6grenme streclerinin dramatik bir sekilde hizlandig: fark
edildi. T-Gruplarinin temelini olusturan ¢ ana unsur sunlardir:
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 Geri Bildirim (Feedback): Bireyin davranislarinin grup uizerindeki etkisini, “burada ve
simdi” ilkesiyle dogrudan 6grenmesi.

e Cozulme (Unfreezing): Katihmcilarin yerlesik varsayimlarini sorgulayabildikleri,
psikolojik olarak guvenli bir ortam yaratilmasi.

» Katilimci Gozlem (Participant Observation): Bireyin hem surece duygusal olarak
katilmasi hem de olan biteni analitik olarak gozlemleyerek 6grenmesi.

Bu galismalar, Ulusal Egitim Laboratuvarlari’'nin (NTL) temelini olusturmus ve modern
yetiskin egitimine ilham vermistir.

Bu pratik araclarin 1s1ginda, Lewin’in mirasinin biitiinciil bir degerlendirmesi yapilabilir.

1.6  Sonuc: Sosyal Bilimlerdeki Kalic1 Imza

Kurt Lewin, sadece bir teorisyen degil, ayni1 zamanda bilimi daha demokratik ve adil bir
toplum yaratmak i¢in kullanan bir “pratik teorisyen” ve sosyal aktivistti. Onun mirasi,
psikolojiyi bireyin zihninin sinirlarindan ¢ikarip, onu sosyal ve orgutsel yasamin karmasik
dokusuna yerlestirmesidir.

Lewin’in temel katkilari, sosyal bilimlerde bir paradigma degisimi yaratmistir:

» Alan Teorisi ile insan davranisini anlamak i¢in butuncul ve dinamik bir ¢erceve
sunmustur.

e Grup Dinamigi calismalariyla, bir koleksiyonu “grup” yapan seyin benzerlik degil,
karsilikli bagimlilik oldugunu ortaya koymustur.

« Unlii liderlik deneyleri ile demokrasinin sadece politik bir ideal degil, ayn1 zamanda
yaraticiligi besleyen en verimli sosyal iklim oldugunu bilimsel olarak kanitlamistir.

» Aksiyon Arastirmasi ile bilimi laboratuvardan sokaga tasiyarak sosyal bilimcinin
roliini bir “degisim ajanina” dontustirmustir.

Oziinde, Lewin’in sosyal bilimlere yaptig: katk: Galileici bir devrim niteligindedir. Tipk
Galileo’'nun nesnelerin hareketini gorunmez kuvvet alanlariyla aciklamasi gibi, Lewin de
insan davranisini, gozle gorulmeyen ancak haritalanabilir psikolojik kuvvet alanlarinin bir
sonucu olarak tanimlamistir. Nihayetinde, Lewin’in kalic1 gegerliligi, temel teshisinde
yatmaktadir: en acil sosyal ve orgiitsel sorunlarimiz teknik degil, dinamiktir. Bize bir dizi
sabit cevap degil, bir sorgulama yontemi birakmis; icinde yasadigimiz sistemleri statik
yapilar olarak degil, anlamaya ve yeniden sekillendirmeye gicumuziin yettigi canh kuvvet
alanlarn olarak gormeye zorlamistir. O, bize iyi bir teorinin sadece dunyay: aciklamakla
kalmayip, onu daha iyi bir yer haline getirme giiciine sahip oldugunu hatirlatan ebedi bir
ilham kaynagdir.
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