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Kisiligin Karanhk Ucliisii

“Kisiligin Karanhk Ucliisit” (The Dark Triad of Personality) kavramu, ilk olarak Paulhus ve
Williams (2002) tarafindan ortaya atilmistir. Bu kavram, sosyal a¢idan itici, duismanca
davranislar ve duyarsizlikla baglantih kisilik 6zelliklerini ifade eder.

1.1 Bilesenleri
Kisiligin Karanlik Ucliisii, ii¢ temel kisilik 6zelliginden olusur:
1.1.1 Narsisizm

Kisinin kendi imgesine asir1 ve abartili bir sekilde deger vermesiyle ortaya ¢ikan bir kisilik
bozuklugu veya ozelligidir. Genellikle “patolojik olmayan” karanlik 6zellikler arasinda
gosterilmis ve orgutsel davranis arastirmalarinda subklinik duzeyde incelenmektedir. Temel
ozellikleri arasinda gercekci olmayan ve asir sisirilmis bir benlik (ego), asir kendini
begenmislik, benmerkezcilik, bobiirlenicilik, teshircilik, kendini ayricalikli hissetme,
baskalarim1 kiiciimseme ve bagkalar uzerinde otorite kurmaya calisma yer alir. Gluce,
begenilmeye ve takdir gormeye yiiksek dizeyde onem verirler. Elestirilere karsi asir
duyarhdirlar ve agresif tepkiler verebilirler. Empati eksikligi gosterirler, baskalarinin
duygularina kars: duyarsizdirlar ve onlarin iyi niyetini kotuye kullanabilirler. Amaclarina
ulasmak icin siklikla yalan soyleme egilimindedirler. Karanlik Uclii icinde genellikle “en az
karanlik” veya “en aydinlik” ve daha islevsel olan kisilik 6zelligi olarak degerlendirilir. Kisa
vadede cekici ve guizel gorunebilirler, ancak uzun vadede kisilerarasi iligkileri suirdurmede
zorluk yasarlar.

1.1.2 Makyavelizm

Kisinin kendi gikarlarini gergeklestirmek ve maksimize etmek igin iyi veya kotu ayirt
etmeksizin her turlu yola basvurabilmesini ifade eden bir kisilik yapisidir. Bu anlayista
“amaca giden her yol mubahtir” dusuncesi hakimdir. Klinik bir sendromdan ziyade subklinik
bir kavram olarak ele alinmaktadir. Temel ozellikleri arasinda manipulatif davranislar
sergileme, aldaticilik, hilekarlik, insan dogasinin giivenilmez oldugunu disiinme ve sinik
(alayci) egilimler sergileme yer alir. Kisisel ¢ikarlarini korumak adina dalkavukluk yapabilir
ve yeri geldiginde geleneksel ahlaki deger ve normlari ¢igneyebilirler. Duygusal
farkindaliklar dusuktur ve duygular duzenlemekte zorlanabilirler. Karar alirken duygusal
sonuglar degil, uygulamadaki getirileri hesaba katmay1 tercih ederler. Gizlilige 6nem verir,
samimi degillerdir ve ikiytizlii olabilirler. Karanlk Uglii icinde “ortada” yer alir.

1.1.3 Psikopati

Diuisiik empati, vicdan ve sucluluk hissi eksikligi, yliksek durtisellik, heyecan arayisi ve
antisosyal davranis kaliplarini iceren bir kisilik 6zelligidir. Orgiitsel davranis
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olarak da ele alinabilmektedir. Genel olarak acimasiz, duyarsiz, saldirgan, bencil ve yuzeysel
insan iligkilerini surduren bireylerdir. Pismanlik duymazlar, sikilgan ve uyumsuzdurlar. Ani
ve keskin kararlar alma egilimindedirler. Kendi iistiinliiklerine inanma ve kendi reklamini
yapma egilimindedirler. Kaynaklar, psikopatinin Karanlik Uclii icinde “en karanhk”, “en
tehlikeli” ve “daha yikic1” oldugunu belirtmektedir. Psikopatlar, gercek ozelliklerini
maskeleyebilir ve manipulasyon yetenekleri sayesinde oldukca cekici ve pozitif
algilanabilmektedirler.

1.2 Ortak Ozellikler

Bu g kisilik 6zelliginin kokenleri farkl olsa da hepsi degisen derecelerde kendini yiiceltme
(kendi reklamini yapma), duygusal sogukluk, ikiyiizlilik ve saldirganlik gibi davranig
egilimleriyle sosyal agidan itici bir karakteri gerektirir. Bencillik, ¢ikar ve menfaat odakl
insan iligkileri, uyumsuzluk, maniptlasyona basvurma egilimi, empati yoksunlugu ve
benmerkezcilik gibi o0zellikler ortak noktalaridir. Bu bireyler, kisileri ve toplumu etkilemek
adina yalan soyleme, tehdit etme, zor kullanma, ovme veya buytleyici ve etkileyici davranma
gibi manipulasyon tekniklerini kullanabilirler. Genellikle yalan soyleme, aldatma,
manipiulasyon ve ¢alma gibi sosyal norm ihlallerine yol acan bir yapiy1 ifade ederler. Stresli
durumlarda olgunlasmamis savunma mekanizmalarini (disa vurma, ¢ozulme, bolunme) ortak
kullandiklar da belirtilmistir.

1.3  Incelendigi Alanlar

Karanlik Ugli, kisilik, sosyal ve klinik psikoloji gibi alanlarda yaygin olarak incelenmektedir.
Son donemlerde orgutsel davranis arastirmalarinda da genis ilgi gormektedir.

1.4 Olciim Yontemleri

Karanlik Ucli’'niin bilesenleri genel olarak Paulhus ve Williams (2002) tarafindan gelistirilen
“The Dark Triad of Personality” 0lgegi veya Jonason ve Webster (2010) tarafindan
gelistirilen kisaltilmis “Dark Triad Dirty Dozen” (DTDD) odlgegi ile Olgulir. Narsisizm igin
ayrica Narcissistic Personality Inventory (NPI) gibi spesifik ol¢ekler de kullanilir.
Makyavelizm icin Christie ve Geis (1970) tarafindan gelistirilen olgekler de kullanilmaktadir.
Genellikle subklinik diizeyde kendi kendini degerlendirme yontemiyle tespit edilir.

1.5 Genel Degerlendirme

Karanlik Uclii 6zelliklerine sahip bireylerin manipiilatif davranis egilimlerinden dolay: kisa
surede anlasilmasi ve taninmasi oldukca guctir. Bu nedenle, ise alim siireglerinde daha
detayli ve dikkatli olunmasi gerekmektedir. Bu ozellikler orgut iklimini, hizmet kalitesini,
musteri memnuniyetini ve sadakatini olumsuz etkileyebilir.
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