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Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ve Rekabet Avantaji Teorisi: Uluslararasi iktisadin temel
taslarindan ikisi olan karsilastirmali ustunluk ve rekabet avantaji teorileri, ulkelerin neden
ve nasil uzmanlastigini, ticaret yaptigini ve bu ticaretten nasil fayda sagladigini
aciklamaktadir. Bu brifing belgesi, bu iki teorinin gelisimini, temel varsayimlarini, ampirik
uygulamalarini ve birbirleriyle iliskilerini, saglanan kaynaklardaki ana temalari, 6nemli
fikirleri ve olgularn vurgulayarak incelemektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi nedir ve
Neoklasik Teori ile nasil iliskilidir?

Karsilastirmal: Ustiinliik Teorisi, {ilkeler arasindaki uluslararasi ticaretin neden ve nasil
gerceklestigini, bu ticaretten nasil fayda saglandigini acgiklayan temel bir iktisat prensibidir.
Bu teori, bir tilkenin her malda mutlak bir avantaja sahip olmasa bile, diger iilkelere gore
bir mali1 daha disiik firsat maliyetiyle uiretebiliyorsa o malda karsilastirmali iistiinlige
sahip oldugunu savunur.

Karsilastirmal Ustiinliik Teorisinin Temelleri:

» David Ricardo’nun Katkisi: Teori, genellikle David Ricardo’nun 19. yuzyildaki
calismalariyla iliskilendirilir. Ricardo, sabit isgiicu gereksinimleri varsayimi altinda,
tilkelerin toplam faktor verimliligindeki (TFP) goreceli avantajlarina gore
mallarda uzmanlastigini 6ngormistir. Ornegin, Portekiz’in sarap, Ingiltere'nin ise
kumas ihrac etmesi, goreceli isgiicii verimliligi farkliliklariyla agiklanmistir. Model,
diinya tretiminin artirilabilecegini ve iilkelerin uzmanlasarak ticaretten kazang
saglayabilecegini gostermistir.

« Adam Smith’in Oncesi: Ricardo’dan 6nce Adam Smith, “Uluslarin Zenginligi” adli
eserinde “gorinmez el” mekanizmasini ortaya koyarak, serbest ticaretin dogal
kaynaklara veya iiretim kosullarina dayali uluslararasi is boliimiine yol actigini, bunun
kaynaklarin, emegin ve sermayenin en etkin kullanimini saglayarak verimliligi ve
maddi zenginligi artirdigini savunmustur.

» Haberler’'in Firsat Maliyeti Vurgusu: Gottfried Haberler, Ricardo’nun isgucu
maliyetleri varsayiminin otesine gecgerek, ticaret ve kazanglar i¢in onemli olanin malin
iiretimindeki firsat maliyeti oldugunu belirtmistir. Uretim seviyelerine gore marjinal
firsat maliyetlerinin degistigi artan maliyetli modellerde bile, ilkeler arasindaki ticaret
oncesi (otarsi) marjinal firsat maliyetlerinin karsilastirilmasi, karsilastirmali
ustinligin gegerli ve kullanigh bir tanimini sunar. Ticaretten kazang saglanmasi i¢in
tilkenin karsilastirmali istiinliige sahip oldugu mali ihrag etmesi gerektigi sonucuna
varilir.

Neoklasik Teori ile Iliskisi:
Karsilastirmali Ustiinlitk Teorisi, uluslararasi ticaretin neoklasik cercevesinde énemli bir yer
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tutar ve bu cerceve icinde daha da gelistirilmistir:

e Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Bu model, neoklasik teorinin onemli bir uzantisidir
ve Ricardo’dan farkli olarak, iilkeler arasinda sanayilerdeki toplam faktor verimliligi
(TFP) farklhiliklarini goz ardi eder, tum ulkelerin belirli bir sektorde ayni uretim
fonksiyonuna sahip oldugunu varsayar. HO teorisi, karsilastirmal iistinliigiin faktor
bollugu (ornegin, isgiicii veya sermaye) ve mallarin faktor yogunlugu (bir
malin uretiminde belirli bir faktoriin ne kadar yogun kullanildig:)
farkliliklarindan kaynaklandigini iddia eder. HO modeli, iilkelerin goreceli olarak bol
olan faktorlerini yogun olarak kullanan mallar1 daha fazla ureteceklerini 6ngorur.

e Artan Marjinal Maliyetler: Neoklasik teori, Ricardo modelindeki sabit maliyetler
varsayimini, daha gercekei olan artan marjinal maliyetler varsayimiyla degistirir. Bu,
tiretim olanaklari egrilerinin icbiikey (konkav) olmasina yol agar. Bu durumda tlkeler,
otarsideki (ticaret oncesi) marjinal firsat maliyetleri arasinda farklilik oldugu stirece
ticaretten kazang saglayabilirler.

o Miikemmel Rekabet ve Ticaretin Kazanimlari: Neoklasik modellerde, miikkemmel
rekabet, kar maksimizasyonu yapan treticiler ve fayda maksimizasyonu yapan
tuketiciler gibi ekonomik yapilar, iilkeleri iretim potansiyellerinden en iyi sekilde
yararlanmaya tesvik eder. Bu, karsilastirmali iistinliige uygun uzmanlasmaya ve
ticaretten kazanimlara yol agar. Bir iilkenin ticaretten kazang saglamasi, o ilkenin
karsilagtirmali Ustunliige sahip oldugu mali ihra¢ etmesini gerektirir. Ancak, ticaretten
kazang, karsilastirmali Gistiinliik tarafindan saglanmasa da, mikemmel rekabetin
varhq: ticaretten kazanci garanti eder. Karsilastirmali iistiinliik, diinya fiyatlarinin
otarsi fiyatlarindan farklilagmasi icin bir neden sunarak, ticaretten pozitif kazanclar
garanti altina alir.

» Guclu ve Zayif Genellemeler:

o Guglu Genellemeler: Ricardian modeli, birden fazla mal veya ulke durumunda
“karsilagtirmali ustunluk zinciri” gibi guclu genellemeler sunar. Heckscher-Ohlin
modelinde de, faktor yogunluklarina gore siralanan mallarin ihracat kaliplarini
belirleyebilecek benzer bir zincir sonucu elde edilebilir.

o Zayif Genellemeler: Ancak, ticaret engelleri, ara mallar ve ¢ok sayida ulke/mal
gibi gercekci karmasikliklarin varliginda, karsilastirmal tistiinliik teorisi giigla ve
kesin ticaret kaliplar1 tahminleri yapmakta zorlanir. Bununla birlikte, teori daha
zayif sonugclarla da olsa gecerliligini korur; ornegin, otarsi fiyatlari ile net ihracat
miktarlari arasinda genellikle negatif bir korelasyon oldugu gosterilmistir. Bu,
ihracatin genellikle otarside daha dusuk maliyetli (daha yuksek karsilastirmal
ustiinliik) Griinlerde gergeklestigini ima eder. Bu zayif genellemeler, tarifeler,
ulasim maliyetleri, ara mallar, gesitli tercihler ve hatta dengesiz ticaret gibi ¢cok
cesitli varsayimlar altinda bile gecerliligini stirdurtr.

Teorinin Evrimi ve Elestirileri:

Karsilastirmali ustunluk teorisi, zamanla statik bir kavram olmaktan ¢ikip dinamik bir boyut
kazanmastir.
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 Dinamik Karsilastirmal Ustiinliik: Bir {ilkenin karsilastirmali {istiinliigii, toplam
faktor verimliligi (TFP) farkliliklari, girdi ticareti, uluslararasi bilgi transferi ve artan
getirilerle monopolcii rekabet gibi faktorler nedeniyle zamanla degisebilir.

» Ampirik Zorluklar ve Leontief Paradoksu: Teorinin ampirik testleri bazi zorluklar
gostermistir. Leontief paradoksu, ABD ihracat endustrilerinin ithal ikameci
endustrilere gore daha az sermaye yogun olmasi gibi, faktor oranlar: teorisinin
ongorulerine ters dusen sonugclar ortaya koymustur. Bu, insan sermayesi gibi ek
faktorlerin dikkate alinmasini gerekli kilmigtir.

« i¢ Bozulmalar ve Artan Getiriler: Uretim veya tiiketimdeki dissalliklar, piyasa giicii
veya artan getiriler gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin degeri maksimize etme
yetenegini etkileyebilir ve karsilastirmal Gstiinliigiin isleyisini sekteye ugratabilir. Bu
faktorler, iilkelerin ticaretten kazang saglamasini engelleyebilir veya ticaretin
ongorilen kaliplariyla uyusmamasina neden olabilir.

« “Karsilastirmali Ustiinliik Tuzag1”: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, yalnizca
karsilagtirmali iistiinliige dayali bir ticaret stratejisi, ekonomik gelismeyi temelden
ilerletmeyebilir ve sanayi yapisinin yukseltilmesini engelleyebilir, hatta “karsilastirmali
ustinluk tuzagina” yol acabilir. Bu, statik ticaret faydalarini asir1 vurgulayip, sanayi
yapisinin evrimi ve teknolojik ilerleme gibi dinamik faydalar goz ardi etmesinden
kaynaklanir.

o Karsilastirmal Ustiinliik ve Rekabet Avantaiju:

o Kavramsal Ayrim: Karsilastirmali ustunluk, bir avantajin potansiyel olasiligini
vurgularken, rekabet avantaji bu avantajin fiili durumunu vurgular.
Karsilastirmali Gstiinligi olan triinler mutlaka rekabet avantajina sahip degildir.

o Porter’in Rekabet Avantaji1 Teorisi: Michael Porter, bir tilkenin rekabet
avantajinin isletmelerin ve endistrilerin rekabet avantaji oldugunu ve bunun
tretkenlik seviyesinin gelisimiyle ilgili oldugunu 6ne stirmistur.

o Kaynak-Avantaj Rekabet Teorisi (RAToC): Shelby D. Hunt tarafindan ortaya
konan bu teori (pazarlama ve yonetim baglaminda), mikemmel rekabet
modellerinden farklh olarak, firmalarin heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynaklan gelistirerek ve yenilik yaparak rekabet avantaji elde etmelerini
vurgulayan dinamik bir rekabet gorusu sunar. Bu teori, bir firmanin ustin
pazarlama performansi elde etmesini, dijital pazarlamanin emici kapasite ve
yonetim bilgisi tizerindeki roli araciligiyla aciklar. RAToC, neoklasik miikemmel
rekabet teorisini (NTPC) degistirme iddiasiyla ortaya atilmis, ancak
elestirmenler, her ikisinin de ayn1 degisim paradigmasindan tiiredigini ve
NTPC’nin verimliliginin sorgulanamayacagini, dolayisiyla CATC’nin onun yerini
alamayacagini savunmustur.

Sonug olarak, karsilastirmali ustunluk teorisi, uluslararasi iktisattaki en temel ve dayanikli
ilkelerden biri olmaya devam etmektedir. Ticaretin karmasikligi ve modern ekonominin
dinamikleri, teorinin daha incelikli yorumlarini ve ampirik olgumlerini gerektirse de,
ticaretin kazang potansiyelini ve faydal ticaretin dogasini aciklamada 6nemli bir rol
oynamaktadir.
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1.2 Karsilastirmali Ustiinliik modelleri daha fazla
mal ve ulkeye nasil genellestirilebilir?

Karsilastirmal1 Ustiinliik Teorisi, baslangicta David Ricardo’nun iki mal ve iki iilke 6rnegiyle
ortaya koydugu basit bir modelden, daha karmasik ve gercek¢i senaryolar: kapsayacak
sekilde cesitli sekillerde genellestirilmistir. Bu genellemeler, teorinin farkh faktor
donanimlari, teknoloji farkliliklari, artan maliyetler ve ticaret engelleri gibi unsurlar nasil
acikladigini ele alir.

1. Temel Modellerden Gui¢gli Genellemeler

Ricardo’nun modeli, uilkeler arasindaki goreceli isgiici gereksinimlerine veya verimlilik
farkliliklarina dayanarak bir tilkenin digerine gore bir mali daha dusuk firsat maliyetiyle
tretebilmesi durumunda o malda karsilastirmali iistiinliige sahip oldugunu belirtir. Haberler
(1930) bu kavrami, Ricardo modelindeki isguctu maliyetlerinin otesine gegerek, marjinal
firsat maliyetleri olarak yeniden yorumlamistir. Artan maliyetlerin oldugu durumlarda bile
otarsi (ticaret oncesi) marjinal firsat maliyetlerinin karsilastirilmasi, karsilastirmal
tstiinligin gecerli bir tanimini sunar. Her iki model de, karsilastirmali istiinligiin diinya
ciktisini artirma potansiyeli tasidigini ve tam rekabetci bir yapida ticaretin tilkeler icin fayda
saglayacagini ongorur.

Bu temel modelden hareketle, karsilastirmali iistunlik teorisi daha fazla mal ve tlkeyi
kapsayacak sekilde genellestirilebilir:

« Iki Ulke, Cok Sayida Mal (Karsilastirmal Ustiinliik Zinciri): Ricardian model, iki
tilke ve ¢ok sayida mal (G sayisi kadar) oldugunda kolayca genellestirilebilir. Mallar,
bir tlkenin digerine gore goreceli isgiicii gereksinimlerine gore siralanir (6rnegin, tilke
1’in mal 1’de goreceli Gstinligi varsa, bu mal zincirin basinda yer alir). Serbest
ticaret durumunda, bu zincirde tek bir “kirilma” noktasi olusur ve bir ulke bu noktanin
solundaki tim mallar ihra¢ ederken, sagindaki tim mallar: ithal eder. Bu sonug,
Dornbusch vd. (1977) tarafindan sonsuz sayida mala genisletilmistir.

« Iki Mal, Cok Sayida Ulke: Benzer sekilde, iki mal ve ¢ok sayida iilke (C sayis1 kadar)
oldugunda, tlkeler iki mal iiretmek icin sahip olduklar1 goreceli isglici
gereksinimlerine gore siralanabilir. Serbest ticarette, bu zincirde tek bir kirilma
noktasi ortaya gikar ve bir mal ihra¢ eden tum ulkeler, o mal ithal eden ulkelerin
solunda yer alir. Bu genelleme, artan maliyetli Haberler modeli i¢in de gegerlidir ve
isgucu gereksinimleri yerine otarsi fiyatlar kullanilabilir.

» Heckscher-Ohlin (HO) Modeli ile Genelleme: HO modeli, karsilastirmal tstinlugi
faktor bollugu (6rnegin, isgiicii veya sermaye) ve mallarin faktor yogunlugu (bir malin
tiretiminde belirli bir faktériin ne kadar yogun kullanildigi) farkliliklarindan agiklar.
Cok sayida mal ve iki uretim faktoru bulunan HO modelinde, mallar sermaye
yogunluklarina gore siralanarak karsilastirmali iistiinliik zinciri olusturulabilir. Bu
siralama ayni zamanda otarsi fiyatlarina da karsilik gelir ve ticaret kaliplarini benzer
sekilde belirler. Morrow (2010), HO modelinin Ricardian uretkenlik farkliliklariyla
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birlestirilerek, hem faktor donanimi hem de goreceli uretkenlik farklhiliklarindan
kaynaklanan karsilastirmali istinligiin oldugu birlesik bir cerceve onermektedir. Bu
model, artan getirilerle tekelci rekabetci endistrileri de icerir ve ¢ok sayida endustriyi
kapsayan Dornbusch vd. (1980) ve Romalis (2004) gibi yaklagimlar kullanir.

2. Genellemelerin Simirhiliklan ve Zayif iliskiler

Guglu genellemeler, ticaret engelleri, ara girdiler veya ¢ok sayida iilke ve malin ayni anda
var olmasi gibi gercekci karmasikliklar tanitildiginda bozulabilir. Bu durum, faktor fiyatlarini
degistirebilir ve karsilastirmal Gstiinliik tahminlerini karmasiklastirabilir. Ancak, bu durum
karsilastirmali Gstiinligun ticaretin faydalarini agiklama yetenegini zayiflatmaz.

Bu sinirliliklara ragmen, karsilastirmali Gistiinliik teorisi ticaret kaliplar1 hakkinda daha
“zayif” ama daha genel ifadeler saglayabilir. Dixit ve Norman (1980) ile Deardorff (1980)
gibi calismalar, otarsi fiyatlar ile net ihracat miktarlar1 arasinda negatif bir korelasyon
oldugunu gostermistir. Bu, ihra¢ edilen mallarin ortalama olarak otarside ithal edilen
mallardan daha diisik maliyetlere sahip oldugunu gosterir. Bu “zayif genellemeler” veya
korelasyon sonuclari, birgok farkli varsayim altinda gecerliligini korur:

« Cok Sayida Mal ve Ulke: Bu modellerin temelini olusturur ve grafiksel analizdeki
zorluklarn asar.

 Tarifeler ve Yapay Ticaret Maliyetleri: Ticaret hacmini azaltabilirler, ancak
korelasyon sonucunu, ticareti dogrudan tesvik etmedikleri siirece (6rnegin buyik
ihracat sibvansiyonlari) bozmazlar.

» Tasima Maliyetleri ve Diger Gercek Ticaret Maliyetleri: Tarifelere benzer etkileri
vardir ve karsilastirmali ustunluk yasasinin zayif versiyonunu etkilemezler.

» Ara Girdiler: Model, mallarin son mal, ara mal veya her ikisi olarak kullanilabilmesini
kisitlamaz, bu da dis kaynak kullaniminin artmasiyla giderek daha onemli hale
gelmektedir.

» Keyfi Tercihler: Teorinin gecerliligi i¢in tercihler hakkinda giicli varsayimlar
(6rnegin homojenlik) gerekmez.

e Hizmetler ve Tarihli Mallar: Modeldeki “mallar” terimi hizmetleri veya farklh
yillarda uretilen mallar da kapsayabilir.

o Uriin Farklilasmas: Uriin farkhilasmasi, farkl iiriinler farkli mallar olarak
tanimlanarak modellenebilir (piyasalarin tam rekabetci oldugu varsayimiyla).

» Dengesiz Ticaret: Ticaret dengesiz olsa bile korelasyon sonuclar: gecerliligini
koruyabilir, ornegin mallarin tarihlendirilmesi veya homojen tercihler varsayimi
altinda.

« “Topakl1” Ulkeler: Ulke icindeki faktorlerin cografi bélgeler arasinda hareketsiz
oldugu durumlarda (topakl tlkeler), korelasyonlar hala gegerlidir.

3. Karsilastirmali Ustiinliikkle Uyumsuz Varsayimlar
Baz1 varsayimlar ise karsilastirmal ustinlik teorisi i¢in sorun tegkil edebilir:

« I¢ Bozulmalar: Uretim veya titkketimdeki dissalliklar veya piyasa giicil gibi durumlar,
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piyasa fiyatlarinin gercek marjinal maliyetleri yansitmamasina neden olabilir. Bu,
ekonomik verimliligi bozar ve ticaretin faydalarini1 olumsuz etkileyebilir.

» Artan Getiriler: Teknolojilerin dishukey olmamasi (artan getiriler), piyasa
ekonomisinin degeri maksimize etme yetenegini engelleyebilir ve ticaretin bazi
ulkelerde faydalar azaltmasina veya tersine ¢evirmesine yol acgabilir.

Bu uyumsuz varsayimlar gercek dunya ekonomilerinde yaygin olsa da, her zaman
karsilastirmali1 Gstiinligin etkisini sistematik olarak tersine ¢evirmezler; daha ziyade
hikayeyi karmasiklastirirlar ve tahminleri daha az kesin hale getirirler.

4. Ampirik Kanitlar ve Modern Yaklasimlar

Ampirik ¢calismalar, hem Ricardian hem de Heckscher-Ohlin modellerinin uluslararasi
tiretim kaliplarini agiklamada giicli bir aciklayici glice sahip oldugunu gostermektedir.
Morrow’un ¢aligsmasi, faktor bollugu farkliliklarinin, bir ekonominin mal yapisini
degistirmede Ricardian tiretkenlik farkliliklarindan yaklasik iki kat daha etkili oldugunu
belirtmistir. Bu, faktor donaniminin uzmanlasma kaliplarini belirlemede daha gii¢lu bir rol
oynadigini dusundurmektedir. Ayrica, Ricardian uretkenlik farkliliklarinin Heckscher-Ohlin
modelinin ampirik testlerini énemli dlgiide etkilemedigi de bulunmustur.

Ozetle, karsilastirmal tistiinliik teorisi, en basit iki mal ve iki iilke modelinden, ¢ok sayida
mal, ulke, ticaret maliyeti ve ara girdi gibi unsurlarn iceren daha karmasik ve gercekci
cercevelere genellestirilebilir. Bu genellemeler, ticaretin kazan¢ potansiyelini ve faydah
ticaretin dogasini aciklamada 6nemli bir kavram olmaya devam etmektedir.

1.3 Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi hangi kosullar
altinda gecerliligini korur veya kaybeder?

Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi, uluslararasi ticaretin temelini olusturan bir iktisat kavrami
olup, belirli kosullar altinda gegerliligini korur veya kaybeder.

Iste teorinin gecerliligini korudugu ve kaybettigi kosullar:
Gecerliligini Korudugu Kosullar (Basit ve Giicli Genellemeler):

» Ricardo ve Haberler Modelleri: Teori en gii¢li sekilde iki mal ve iki tilke orneginde
ortaya konulur. Ricardo modeli, iiretimin yalnizca emek gerektirdigini ve birim gikt1
basina sabit miktarlarda emek kullanildigini varsayar. Haberler ise, Ricardo’nun emek
maliyetleri vurgusunun otesine gecerek, ticaret ve kazanclar i¢in onemli olanin bir
malin uretimindeki firsat maliyeti oldugunu belirtmistir. Uretim seviyelerine gore
marjinal firsat maliyetlerinin degistigi artan maliyetli modellerde bile, ilkeler
arasindaki otarsi (ticaret oncesi) marjinal firsat maliyetlerinin karsilastirilmasi,
karsilastirmali istinligin gegerli ve kullanigh bir tanimini sunar.
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e Uzmanlasma ve Diinya Ciktisinda Artis: Karsilastirmal istinligin varhgi,
kaynaklarin yeniden tahsisi yoluyla diinya ¢iktisini artirma potansiyelini igerir. Her
tlkenin karsilastirmali iistinlige sahip oldugu malda uzmanlasmasi ve onu ihrag
etmesi durumunda ticaretten kazan¢ saglanir.

» Mikemmel Rekabet ve Surtiitnmesiz Ticaret: Teorinin giiclii sonuglari, mitkemmel
rekabet piyasalari, kar maksimize eden iireticiler ve fayda maksimize eden tiiketiciler
gibi ekonomik bir yapiyla birlestiginde ortaya ¢ikar. Bu durumda, diinya fiyatlari,
ulkelerin karsilastirmali ustunluk gosterdikleri mallarda uzmanlasmasini destekleyecek
sekilde belirlenir.

e Coklu Mallar ve Ulkeler Icin Zincirleme Sonuclar: Ricardo modeli, mallarin veya
tlkelerin sayisinin ikiden fazla oldugu durumlara kolayca genellenebilir. Bu,
karsilastirmal: iistiinliik zinciri olarak bilinen bir siralama olusturur. Ornegin, iki
tlke ve birden ¢ok mal varsa, bir tlkenin ihracati, diger tilkenin ihracatindan daha
disiik nispi emek gereksinimlerine sahip mallarda yogunlasacaktir. Heckscher-Ohlin
(HO) modeli de iki faktorli durumda benzer zincirleme sonuglar1 destekler, burada
uzmanlasma faktor yogunluklarina gore belirlenir.

Gegerliligini Korudugu Kosullar (Zayif Genellemeler/Korelasyon Sonuclari):

Daha genel varsayimlar altinda, karsilastirmal iistunlik teorisi, ticaret kaliplar1 hakkinda
daha zayif, genellikle korelasyon biciminde sonugclar uretir. Bu zayif sonuclar, daha genis
kosullar altinda gecerlidir:

e Coklu Mallar ve Ulkeler: Teorinin grafiksel analizinin en biiyiik zorlugunu olusturan
bu durum, zayif korelasyon sonuclariyla asilabilir.

» Tarifeler ve Diger Yapay Ticaret Maliyetleri: Tarifeler ve diger ticaret engelleri,
ticaretin hacmini azaltir, ancak teorinin korelasyon sonuclarini gecersiz kilmaz, zira bu
politikalar genellikle ticareti tesvik etmekten ziyade kisitlar. Asir1 buyuk ihracat
sitbvansiyonlari ise karsilastirmali iistiinliigu gecersiz kilabilir.

» Tasima Maliyetleri ve Diger Gercek Ticaret Maliyetleri: Tasima maliyetleri,
tarifelere benzer sekilde ticareti caydirir ve karsilastirmal ustunluk yasasinin zayif
versiyonunu etkilemez.

» Ara Mallar: Mallarin diger mallarin iiretiminde ara girdi olarak kullanilmasi,
karsilastirmali Gistiinligin giiclii formulasyonlart icin sorun teskil etse de, korelasyon
sonucu bu durumu kaldirir. Bu, “dis kaynak kullanimi1” veya “offshoring” nedeniyle ara
mallardaki artan ticaretle giderek daha onemli hale gelmektedir.

» Keyfi Tercihler: Ticaret teorisindeki bazi sonuclar tercihler hakkinda guglu
varsayimlar gerektirse de, karsilastirmali iistiinliik i¢in bu gecerli degildir; teorinin
gecerliligi tim olasi tercih bigimleri i¢in devam eder. Ancak, tilkelerin iyi tanimlanmis
topluluk tercihlerine sahipmis gibi davrandigini varsayan Zayif A¢iklanmis Tercih
Aksiyomu’nu gerektirir.

» Hizmetler ve Tarihli Mallar: Modeldeki mallar hizmetleri veya farkl yillarda
uretilen mallar temsil edebilir. Bu, korelasyon sonucu igin bir sorun teskil etmez.

o Farkhilastirnlmis Uriinler: Uriin farklilasmasi, mitkemmel rekabet kosullar altinda
oldugu siirece farkli mallar olarak tanimlanarak modele dahil edilebilir.
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» Dengesiz Ticaret: Ticaret dengesiz olsa bile, tercihler homotetik ise veya mallar
tarihli olarak ele alinirsa, karsilastirmal istiinliik korelasyonu gegcerliligini koruyabilir.

o Topakh Ulkeler (Lumpy Countries): Ulke icinde faktorlerin cografi bolgeler
arasinda hareketsiz olmasi gibi piyasa kusurlari, karsilastirmali ustunluk
korelasyonlarini etkilemez.

Gecerliligini Kaybettigi Kosullar (Teoriyi Zayiflatan veya Gecersiz Kilan Durumlar):

o I¢ Bozulmalar: Uretim veya titkketimdeki dissalliklar, piyasa giicil veya artan getiriler
gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin degeri maksimize etme yetenegini
etkileyebilir ve karsilastirmali tistinligiin isleyisini sekteye ugratabilir. Fiyatlar
marjinal maliyetleri yansitmadiginda, karsilastirmali iistiinliik vakasi bozulur.

» Artan Getiriler: Teknolojiler dishiikey olmadiginda, bu da piyasa ekonomisinin degeri
maksimize etme yetenegini etkiler. Bu, tlkelerin ticaretten zarar etmesine yol acabilir.
Artan getiriler, genellikle buyuk firmalarin piyasa gucune yol acarak yerel bozulmalara
neden olabilir.

» Ticaret Engelleri ve Ara Mallar: Birden fazla iillke ve malin bulundugu senaryolarda,
ticaret engelleri veya ara mallarin varlig, ticaret kaliplar: hakkinda giiglii tahminler
yapmay1 zorlastirir. Bir girdi uzerindeki ticaret engeli, o girdinin fiyatin1 artirarak ilgili
nihai malin uretimini ¢cok maliyetli hale getirebilir, oysa ulke o nihai mali uretme
konusunda dusuk maliyetli olabilir.

» Teorinin Statik Yapis1 ve Dinamik Unsurlarin Thmali: Karsilastirmal: {istiinliik,
temelde statik bir kavramdir ve belirli bir zamanda kaynak tahsisinin optimizasyonunu
ifade eder. Uretim verimliliginin zamanla degismesi, dissal ekonomilerin varhg: veya
piyasa fiyatlarinin firsat maliyetlerinden farkli olmasi gibi dinamik unsurlar goz ardi
eder. Bu durum, teorinin degerini azaltabilir.

« “Karsilastirmal Ustiinliikk Tuzag1”: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, sadece
karsilastirmali Gistiinlige dayal bir ticaret stratejisi, ekonomik gelismeyi temelden
ilerletmeyebilir ve sanayi yapisinin yukseltilmesini engelleyebilir. Bu durum, ulkenin
emek-yogun ve disik katma degerli Uriinlerde kalmasina neden olarak “karsilastirmali
tstiinliik tuzagina” dismesine yol acgabilir.

» Piyasa Dis1 Mudahaleler: Hiikimet ve diger miidahaleler, karsilastirmali iistinligiin
uluslararasi tarimsal ticaret kaliplarimi dikte etme derecesini sinirlar. Ticaretin,
bozulmalar nedeniyle faktor donanimlarini veya maliyetleri yansitmamasi mumkundur.

« Yiiksek Dereceli Ogrenme Siireclerinin Eksikligi: Firmalarin veya piyasalarin
ogrenme yeteneklerindeki farkliliklar, karsilastirmali Gistiinligt ve rekabetci avantaji
surekli hale getirme kabiliyetini etkiler. Yiiksek dereceli ogrenme siirecgleri olmayan
firmalar, zaman i¢inde surdurulebilir bir rekabet avantaji elde edemeyebilir.

» “Rekabet Avantaji1 Teorisi” (CATC) Tartismasi: Hunt ve Morgan’in “Karsilastirmal
Ustiinlitkk Rekabet Teorisi” (CATC) gibi daha yeni teoriler, Neoklasik Mitkemmel
Rekabet Teorisi'nin (NTPC) eksikliklerini ele alarak firmalarin heterojen ve eksik
derecede hareketli kaynaklar gelistirerek rekabet avantaji elde etmelerini vurgulayan
dinamik bir rekabet gorisu sunar. Ancak kaynaklar, CATC’nin NTPC’nin yerini
alamayacagini ¢unkil ayni paradigma icinde yer aldiklarini ve benzer zayifliklara sahip
olduklarin iddia eder.
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Sonugc olarak, karsilastirmal Gstiinlik teorisi, uluslararasi ticaretin temel ilkelerinden biri
olarak onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Ancak, modern ekonomilerin karmasikligi
ve dinamikleri, teorinin daha incelikli yorumlarini ve ampirik olgumlerini gerektirmektedir.
Teorinin faydal ticaret potansiyelini agiklamadaki rolii devam etse de, politika yapicilar igin
bazen pratik uygulamada kisitlamalari olabilecegi ve tek basina yeterli bir rehber
olmayabilecegi de kabul edilmektedir.

1.4 Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi ile Rekabetci
Ustunliik Teorisi arasindaki temel farklar nelerdir?

Karsilastirmal: Ustiinliik Teorisi ve Rekabetci Ustiinlitk Teorisi, uluslararasi iktisat ve
stratejik yonetim alanlarinda onemli kavramlar olup, ulkelerin ve firmalarin uluslararasi
pazardaki konumlarini ve ticari davranislarini farkl agilardan agiklarlar.

Iste bu iki teori arasindaki temel farklar:
o Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi

Karsilastirmal Ustiinliik Teorisi, uluslararasi ticaretin neden ve nasil gerceklestigini,
tlkelerin ticaretten nasil fayda sagladigini acgiklayan temel bir iktisat prensibidir.

» Tanim ve Odak Noktasi: Bu teori, bir ulkenin her malda mutlak bir avantaja sahip
olmasa bile, diger tuilkelere gore bir mali daha disiik firsat maliyetiyle
uretebiliyorsa o malda karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugunu savunur. Temel
amaci, ilkeler arasindaki uzmanlasma ve ticaretten elde edilen kiiresel kazancg
potansiyelini agiklamaktir.

e Evrimi ve Temelleri:

o David Ricardo’nun Katkisi: Teori, genellikle David Ricardo’nun 19. yuzyildaki
calismalariyla iligkilendirilir. Ricardo, iilkelerin toplam faktor verimliligindeki
(TFP) goreceli avantajlarina gore mallarda uzmanlastigini 6ngormustiir.
Ricardo’nun modeli baslangicta sabit isgucu gereksinimleri gibi kat1 varsayimlara
dayanir.

o Adam Smith’in Temelleri: Adam Smith, serbest ticaretin dogal kaynaklara veya
uretim kogsullarina dayali uluslararasi is bolumine yol actigini ve bunun
kaynaklarin en etkin kullanimini saglayarak verimliligi ve maddi zenginligi
artirdigini savunmustur.

o Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Karsilastirmal tistinligiin faktor bollugu
(ornegin, isgiicui veya sermaye) ve mallarin faktor yogunlugu
farkliliklarindan kaynaklandigini iddia eder. Bu modelde, ulkelerin goreceli
olarak bol olan faktorlerini yogun olarak kullanan mallar1 daha fazla iiretecekleri
ongorulur.

o Haberler’'in Firsat Maliyeti Vurgusu: Gottfried Haberler, ticaret ve kazanclar
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icin onemli olanin malin tiretimindeki firsat maliyeti oldugunu belirtmistir.

« Statik Doga ve Elestiriler: Teori, geleneksel olarak statik bir kavramdir ve
kaynaklarin belirli bir zamanda en iyi sekilde tahsis edilmesini amaclar. Ampirik testler
ve gercek dunya kosullar (ticaret engelleri, ara mallar, i¢c bozulmalar, artan getiriler
gibi komplikasyonlar) teorinin baz varsayimlarini ve guclu tahminlerini zorlastirmistur.

« Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Rekabetci Ustiinlitk Teorisi, Michael Porter tarafindan ortaya konulmus ve bir iilkenin
rekabet gucunu, o ulkedeki firmalarin ve endustrilerin rekabet ustunlukleri uzerinden
aciklamistir.

 Tanim ve Odak Noktasi: Bu teori, bir ulkenin kuiresel basariya ulasmasinda
isletmelerin ve endustrilerin fiili rekabet ustinluguniun anahtar rol oynadigini
savunur. Odak noktasi, firmalarin tistiin performans elde etmek icin stratejik
olarak nasil rekabet avantaji1 yarattiklar ve surdiirdiikleridir.

» Temelleri ve Kaynak Avantaji Teorisi (RAToC):

o Michael Porter: Rekabet avantajinin olusumunun, lider endiistrilerin
avantajlara sahip olmasindan ve bunun da uiretkenlik diizeyinin
artirilmasina bagh olmasindan kaynaklandigini savunur. Porter’in “elmas
modeli”, bir ulkenin rekabet avantaji yaratmasina yardimci olan dort temel unsur
ve iki destekleyici faktoru (uretim faktorleri, talep durumu, ilgili ve destekleyici
endustriler, sirket stratejisi/yapisi/rekabet, firsat ve hukimetin roli) tanimlar.

o Shelby D. Hunt’'in Kaynak Avantaji Teorisi (RAToC): Rekabete dinamik bir
bakis acis1 getirir ve firmalarin heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynaklan gelistirerek ve yenilik yaparak ustun performans elde etmelerini
vurgular. Firmalarin, kaynak gelistirme ve inovasyon yoluyla karsilastirmal
avantajlar elde etmek icin stirekli rekabet ettigini belirtir.

 Dinamik Doga: Rekabetci iistiinliik, dogas: geregi dinamiktir. Ust diizey 6Grenme
sirecgleri (Ornegin, kiyaslama, siirekli iyilestirme, geri bildirim mekanizmalari) bir
firmanin rekabet avantajini belirler ve uzun vadede siirdiirilmesini saglar. Pazar
verimliligi, bir degisim hizi fenomeni (dinamik 6grenme) olarak gorillmelidir.

o Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi ile Rekabetci Ustiinliikk Teorisi Arasindaki
Temel Farklar:

1. Odak Duzeyi:

o Karsilastirmali Ustiinliik: Daha ¢ok makro diizeyde, iilkelerin endiistriyel
uzmanlasmasini ve uluslararasi ticaret akislarini inceler.

o Rekabetci Ustiinliik: Daha ¢ok mikro diizeyde, tek tek firmalarin veya belirli
endustrilerin rekabet avantajlarini nasil olusturup surdurduklerine odaklanir.

2. Avantajin Dogasi:

o Karsilastirmah Ustiinliik: Bir avantajin potansiyel olasihgim vurgular. Bir
urinin karsilastirmal Gstinligu olabilir, ancak bu onun uluslararasi pazarda
otomatik olarak rekabet avantajina sahip olacagi anlamina gelmez. Geleneksel
olarak statik bir kavramdir.
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> Rekabetci Ustiinliik: Bir avantajin fiili durumunu vurgular. Dinamik bir
kavramdir ve zamanla gelistirilen, siirduirtlen ve aktif olarak yonetilen avantajlari
ifade eder.
3. Belirleyiciler/Kaynaklar:
o Karsilastirmal1 Ustiinliik: Faktor donanimlar (isgiicii, sermaye, dogal
kaynaklar) ve toplam faktor verimliligi (TFP) farkliliklar: temel belirleyicilerdir.
> Rekabetci Ustiinliik: Firmaya 6zgii heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynaklar, inovasyon, yonetim bilgi birikimi, 6grenme kapasitesi, deger yaratma
ve markalasma gibi unsurlar rekabet avantajinin temelini olusturur. Ust diizey
ogrenme siirecgleri rekabet avantaji yaratir ve surdurur.
4. Teorik Kokler:
o Karsilastirmal Ustiinliik: Klasik ve Neoklasik ticaret teorisine dayanir
(Ricardo, Heckscher-Ohlin).
> Rekabetci Ustiinliik: Stratejik yonetim, kaynak tabanli teori (Resource-Based
View) ve dinamik yetenekler (Dynamic Capabilities) gibi daha genis bir altyapiya
sahiptir.
5. Politika ve Stratejiye Etkileri:
o Karsilastirmali Ustiinliik: Ulkelerin mevcut goreceli maliyetlere veya faktor
donanimlarina gore uzmanlasmasini ve kaynaklar: tahsis etmesini tavsiye eder.
> Rekabetci Ustiinliik: Ulkelerin ve firmalarin aktif olarak rekabet avantajlarin
yaratmalarini ve gelistirmelerini, endustriyel yapiy1 yukseltmelerini ve teknolojik
ilerlemeye yatirim yapmalarini onerir.

« Neoklasik Teori ile iliski:

Karsilastirmal: Ustiinlitkk Teorisi, Neoklasik Teori‘nin uluslararasi ticaret alanindaki
temelini olusturur. Neoklasik iktisatcilar, Ricardo’dan ilham alarak, karsilastirmal
ustinligt firsat maliyetleri ve artan marjinal maliyetler gibi daha gercekci
varsayimlarla genisletmislerdir. Neoklasik modellerde, mukemmel rekabet gibi piyasa
yapilar, karsilastirmali iistiinligiin tlkelerin ticaretten fayda saglamasini ve
uzmanlasmasini nasil sagladigini gosterir. Morrow’un ¢alismasi gibi modern arastirmalar,
hem Ricardian (verimlilik bazli1) hem de Heckscher-Ohlin (faktor donanimi bazli)
modellerin giigli agiklayici glice sahip oldugunu ortaya koyarak, bu neoklasik temellerin
gecerliligini desteklemektedir. Hatta Morrow, iki yaklasimi birlestiren, hem faktor bollugu
hem de goreceli tretkenlik farkliliklarini igeren birlesik bir karsilastirmal Ustiinliik modeli
gelistirmigtir.

Ote yandan, Hunt ve Morgan’in Karsilastirmali Ustiinlitkk Rekabet Teorisi (CATC) adin:
verdikleri kendi rekabetci iistinlik yaklasimlari, Neoklasik Miilkemmel Rekabet
Teorisi’'nin (NTPC) yerine gecme iddiasiyla ortaya atilmistir. Ancak bu iddia, baz
elestirmenler tarafindan tartismaldir. Deligonul ve Cavusgil (1997), hem CATC’nin hem de
NTPC’nin ayn1 “degisim paradigmasi1”nin tiirevleri oldugunu savunur. CATC nin,
Avusturya Okulu gibi Neoklasik teorinin daha erken Avrupa versiyonlarindan onemli ol¢gude
etkilendigi ve bu versiyonlarin zaten inovasyon, esneklik ve soyut kaynaklar gibi kavramlari
vurguladig belirtilir. Bu nedenle, ayni paradigma icinde, bir teorinin digerine tstinliik iddia
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etmesinin “suprkriter” eksikligi nedeniyle zor oldugu ileri strilir. Dickson (1996) ise
Hunt ve Morgan'in CATC’sinin “yeterince dinamik” olmadigini ve rekabet avantajini
olusturan temel unsurun “iist diizey 6grenme” oldugunu, sadece urin degeri veya maliyeti
olmadigini iddia etmistir.

Sonuc olarak, Karsilastirmali Ustiinlitk Teorisi ve Neoklasik Teori, uluslararasi ticaretin
nedenlerini ve faydalarini tilke ve endiistri diizeyinde mevcut goreceli maliyetler ve faktor
donanimlan {izerinden aciklayan geleneksel bir bakis acis1 sunarken; Rekabetci Ustiinlitk
Teorisi, firma duzeyinde stratejik kaynaklarin, inovasyonun ve yonetimin rekabet avantaji
yaratmadaki dinamik roliine odaklanir. Her iki teori de kendine 6zgi degerlere sahip olup,
modern ekonomilerin karmasik dinamiklerini tam olarak anlamak i¢in tamamlayic1
yaklasimlar sunabilir.

1.5 Karsilastirmali Ustiinliik “tuzag” nedir ve
neden onemlidir?

Karsilastirmali Ustiinliik “tuzag1”, bir iilkenin uluslararasi ticarette sadece mevcut, statik
karsilastirmali Gstiinliiklerine (6rnegin bol isgiicii veya dogal kaynaklar gibi) dayanarak bir
kalkinma stratejisi izlemesinin, uzun vadede ekonomik gelisimi olumsuz etkileyebilecek ve
hatta ulkenin dezavantajli duruma dusmesine neden olabilecek durumu ifade eder.

Karsilastirmal Ustiinliikk Tuzaginin Tanimi ve Onemi:

e Tanim: Cin ornegi iizerinden aciklanan “karsilastirmal Gstiinlik tuzagi”, uluslararasi
is bolumunun yalnizca karsilastirmali avantajlara dayandirilmasinin, ilkenin ekonomik
gelisimini temelden ilerletemeyecegini ve ulkeyi bu tuzaga disiirebilecegini belirtir.
Bu tuzak, bir ulkenin sanayi yapisinin iyilestirilememesine ve uluslararasi is
boluminde dezavantajl bir konumda kalmasina yol acan uzun vadeli, basit bir
karsilastirmali ustunluk stratejisinin bir sonucudur.

 Statik ve Dinamik Faydalarin Goz Ardi1 Edilmesi: Karsilastirmal tstinlik
stratejisi, genellikle statik ticaret faydalarina asir1 vurgu yapar ve dis ticaretin
endistriyel yapinin evrimi, teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik tizerindeki dinamik
faydalarin1 goz ardi eder. Oysa ekonomist David Ricardo'nun ¢alismalarindan bu yana,
karsilastirmali Gistiinlik kavraminin statik oldugu ve bir tlkenin iiretim verimliliginin
zamanla degisebilecegi dinamik bir baglamda yorumlanmasi gerektigi vurgulanmistir.

e Sanayi Yapisinin Duraganlasmasi: Tuzaga diisen bir iilke, endiistriyel yapisini
yukseltemez ve orijinal endustriyel is bolumunun “sertlesmesi” islevine sahip olur. Bu
durum, gelismekte olan ulkelerin ticaret hadlerini kotulestirebilir ve “fakirlestiren
bilyiime” (immiserizing growth) fenomenine yol agabilir. Ornegin, Gin’in nadir toprak
elementleri ihracati, dogal kaynak avantajina ragmen, diisik katma degerli ve
kontrolsiiz ihracat nedeniyle ¢evresel kirlilige ve rezerv azalmasina yol acarak tlkeyi
bu tuzaga disiurmistir.
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» Maliyet Artisi ve Rekabet Kaybi: Yasam standartlarinin yukselmesiyle isci
licretlerinin artmasi gibi durumlarda, emek yogun iiriinlerin iretim maliyeti siirekli
artarken, bu urtnlerin uluslararasi piyasada rekabet giicii azalir ve katma degeri
dusuk kalir. Bu tur bir “korlemesine” karsilastirmali istunlik teorisi gelisimini takip
etmek, uzun vadeli saglikh bir gelisme saglamayacaktir.

» Rekabet Avantajina Gecisin Gerekliligi: Uluslararasi ticarette fayda elde etmek
icin, yerel urunlerin karsilastirmali ustunluklerinin rekabet avantajlarina
donusturulmesi gerekmektedir. Karsilastirmali ustunluk potansiyel bir avantaji
vurgularken, rekabet avantaji avantajin fiili durumunu vurgular; karsilastirmali
ustiinliige sahip Urtinler mutlaka rekabet avantajina sahip degildir. Bu nedenle, bircok
akademisyen, rekabet avantaji teorisinin guinumuz uluslararasi ticaretinin gelisimine
karsilastirmali iistiinliik teorisinden daha uygun oldugunu diisinmektedir.

» Kore Deneyimi: Giiney Kore Merkez Bankasi Baskani'nin “karsilastirmali iistinlik
tavsiyelerine kulak asmayin” seklindeki sozleri, bazi durumlarda teorinin politika
yapicilar icin dogrudan alakasiz kaldigini disiindiirmiistiir. Kore’nin karsilastirmali
ustunluge sahip olmadig: sektorleri gelistirme ¢abasi, baslangicta pahali bir hata
olarak goriilse de, teorinin her zaman mutlak bir rehber olmadigini da gostermektedir.
Ancak, kaynagin belirttigi gibi, Kore’'nin bu tir sektorleri gelistirme girisimi daha
sonra ekonomik buyume uzerinde onemli bir engel olusturmustur.

Tuzagi Asma Yollar:

Karsilastirmali Gistiinliik tuzagindan kurtulmak ve daha stirdirilebilir bir dis ticaret
stratejisi benimsemek icin su adimlar onerilmektedir:

o Ileri Uretim Faktorlerinin Gelistirilmesi: Yabanci sermaye kullanimini endiistriyel
yapinin ayarlanmasi ve optimizasyonuyla birlestirmek. Yiikksek teknoloji icerigine sahip,
katma degeri yluksek urinlerin ihracatina yonelmek ve basit tiretim dis kaynak
kullanimindan teknoloji dis kaynak kullanimina ge¢mek.

» Endiistriyel Markalarin Olusturulmasi ve Zincirin Uzatilmasi: Endistriyel
zincirde “gulimseme egrisinin” alt ucundan (dusuk vasifli isgicii yogun tretim) Ar-Ge,
tasarim, pazarlama ve satis sonrasi hizmetler gibi yiiksek katma degerli uglara dogru
ilerlemek. Kendi markalarini olusturmak ve yerel hammadde ve parcalar kullanarak
urun kalitesini artirmak.

» Devlet Politikas1 Destegi: Modern teknolojik inovasyona yonelik politika yatirimlarini
artirmak. Universitelerdeki insan kaynaklarini kullanarak Ar-Ge'yi isletmelerin
teknolojik inovasyonuyla birlestirmek. Uluslararasi rekabet gliciine sahip onctu
sektorler olusturmak icin tercihli politikalar ve altyap:1 destegi saglamak.

Ozetle, karsilastirmali iistiinlitk tuzag, bir iilkenin statik avantajlarina saplanip kalmasinin
getirdigi potansiyel ekonomik duraganlik ve dezavantaj riskini vurgular. Bu tuzaktan
kacinmak i¢in ulkelerin endustriyel yapilarini surekli iyilestirmesi, teknolojik yeniliklere
odaklanmasi ve karsilastirmali avantajlarini dinamik rekabet avantajlarina dontstirmesi
hayati onem tasir.
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1.6 Ulkeler karsilastirmali iistiinliiklerini rekabetci
ustunluge nasil donusturebilirler?

Karsilastirmal: Ustiinliik Teorisi, uluslararasi ticaretin temelini olusturan bir iktisat
kavramidir ve iilkelerin ticaretten kazang saglamak icin hangi mallarda uzmanlasmalari
gerektigini aciklar. Ancak, bir iilkenin yalnizca karsilastirmali tistiinliige sahip oldugu
mallar1 uretmesi ve ihrac etmesi, her zaman siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma
saglamayabilir. Bu nedenle, tlkeler karsilastirmali Gistiinluklerini rekabetci ustunluge
donusturmeyi hedeflerler.

Karsilastirmali Ustiinliikk ve Rekabetci Ustiinliikk Arasindaki Fark

o Karsilastirmal1 Ustiinliik (Comparative Advantage): Ricardo modeli, bir mal
uretmek icin gereken nispi isgiici miktarina odaklanirken, Haberler modeli firsat
maliyetine vurgu yapar. Genel olarak, bir ilkenin bir mal digerine gore veya diger
tilkelerden daha disiik firsat maliyetiyle tiretebilme yetenegini ifade eder. Adam
Smith’e gore, serbest ticaret, dogal kaynaklara veya elverisli tiretim kosullarina dayali
uluslararasi is bolumune yol acar, bu da kaynaklarin, isgucunun ve sermayenin en
etkin sekilde kullanilmasini saglar ve verimliligi artirir. Karsilastirmali Gistiinliik, daha
cok potansiyel bir avantaji1 vurgular.

« Rekabetci Ustiinliik (Competitive Advantage): Porter’a gore, bir iilkenin rekabetci
ustiinligu, isletmelerin ve endiistrilerin rekabetgi Gistiinligudir ve iiretkenlik
seviyesinin gelisimiyle iliskilidir. Kuresel rekabetin yogunlastigi ginimuz diinyasinda,
ulusal rekabetci tistinliik, bilgi yaratma ve oziimseme yoluyla olusturulur ve
surdurulur. Rekabetci ustunluk, avantajin gercek durumunu vurgular. Karsilastirmali
tstiinliigt olan iirinlerin mutlaka rekabetci Gistiinligt olmayabilir; bu dontisiim ancak
karsilastirmali Gistiinliik iriinii rekabetgi Gstiinlik iriniine dontstirilduginde
tamamlanir.

Karsilastirmah Ustiinliigii Rekabetci Ustiinliige Doniistiirme Stratejileri

Ulkelerin, 6zellikle de gelismekte olan iilkelerin, “karsilastirmali iistiinliikk tuzag1”ndan
kacinmak icin ticaret gelisim stratejilerini ayarlamalari gerekmektedir. Bu tuzak, sanayi
yapisinin yukseltilememesine ve uluslararasi is bolumundeki dezavantajin kalic1 hale
gelmesine yol agabilir.

1. Dinamik Bir Yaklasim Benimseme ve Siirekli Ogrenme:

o Karsilastirmali iistiinliik, statik bir kavram olarak goruldigi icin dinamik
unsurlari goz ardi edebilir. Rekabetci Gstiinliige gecis, piyasalarin strekli
degistigi ve firmalarin siirekli olarak bir rekabet avantajindan digerine ge¢cmeye
calistig1 dinamik bir siireci gerektirir.

o Firmalarin ust diizey ogrenme siireclerini (higher-order learning processes)
gelistirmesi ve surdurmesi esastir. Bu suirecler arasinda tasarim-uygulama-
nurettinalabay.com.tr
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gozlemleme-yeniden tasarim denemeleri, taklitci kiyaslama, toplam kalite
yonetimi degerlendirme ve geri bildirim kontroli bulunur.

o Piyasanin 6grenme yetenegini artiran faktorler olan kar meotifinin varhgi ve

firmalarin davranislarini asir kisitlayan otokratik veya hizipsel yapilarin
yoklugu onemlidir.

2. Kaynak Yonetimi ve Gelismis Uretim Faktorlerinin Yetistirilmesi:
o Rekabetci ustunluk teorisi, ustun performansin, isletmelerin heterojen ve eksik

hareketli kaynaklan araciligiyla elde edilen karsilastirmali kaynak avantajina
bagh oldugunu vurgular.

o Ulkeler, yabanci sermayenin kullanimini endiistriyel yapinin ayarlanmasi ve

optimizasyonu ile birlestirmelidir.

o Dusiik teknik igerikli ve kar marj1 dustk isleme ticaretinden, yiiksek teknoloji

icerikli ve katma degeri yiiksek tiriinlerin ihracatina gecis yapilmalidir.
Basit isgiici kaynak avantajindan, teknoloji kaynaklar1 avantajina dogru bir
doniisim hedeflenmelidir.

3. Yenilikcilik ve Teknolojiye Yatirim:
o Karsilastirmali istiinliige sahip sektorlerde bile, iiretkenlik farkliliklar:

uluslararasi uzmanlasma modellerini belirlemede rol oynar.

o Modern teknolojik inovasyona yonelik politika girdisi artirilmahidar.
o Universitelerin insan kaynaklar tam olarak kullanilmal ve tiniversitelerdeki

arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ile isletmelerin teknolojik yenilikleri yakindan
birlestirilerek teori ile uretkenlik arasindaki zaman farki kisaltilmaldair.

o Gugli ekonomik ve teknolojik giice sahip ve karsilastirmal istinligi olan

sektorlere gerekli tesvik politikalar: saglanmali ve bu sektorlerin uluslararasi
rekabet gucune sahip lider sektorler haline gelmeleri i¢in destekleyici altyap:
insaat1 guclendirilmelidir.

4. Pazar ve Miisteri Odaklilig::
o Firmalar, rekabetci avantaj elde etmek icin kaynak gelistirme ve yenilikcilik

yoluyla rekabet ederler.

o Dijital pazarlama, sirketlerin pazar performansini artirmak i¢in stratejik bir

o

varlik olarak gorulmelidir. Musteri ihtiyaglarini hizli ve duyarh bir sekilde
belirleme yetenegini artirir. Fiziksel sinirlar olmaksizin miisterilere ulasmay1 ve is
aglarini genisletmeyi saglar.

Firmalar, pro-karsilastirmali ustiinliik emici kapasiteyi (pro-comparative
advantage absorptive capacity) gelistirmelidir. Bu, piyasadan daha fazla bilgiyi
etkin bir sekilde absorbe etme, yonetme ve uygulama yetenegidir. Bu sayede,
pazar firsatlarini hizli bir sekilde kullanabilir ve degisikliklere yanit verebilirler.
Pazarlama yonetimi bilgisi (marketing management knowledge), rekabetci
avantaj saglamak icin stratejik faaliyetleri planlama, organize etme ve
yonlendirme yetenegini ifade eder.

Deger ortak yaratimai (value co-creation), saglayicilar ve aktif kullanicilar
arasinda yakin ishirligi yoluyla rekabetgi satis degeri tiretmeye odaklanan bir
stratejidir. Musterileri Urtin gelistirmeye dahil etmek, tirtin basarisizligi riskini
azaltir ve onlarla daha guglu iliskiler kurar.
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5. Ticaret Politikalarinin Ayarlanmasi ve Endustriyel Zincirin Uzatilmasa:

o Ticaret liberalizasyonu ve devlet desteginin azaltilmasi, faktor donanimlarinin ve
karsilastirmali Gistiinligun tarimsal iretim ve ticarette gelecekteki egilimleri
anlamadaki onemini artirabilir.

o Ithalat kisitlamalarin uygun sekilde gevsetmek ve ic talebi tesvik etmek, ticaret
fazlasini azaltabilir ve Cin’in dis ticaretinin bliyiime bigimini degistirebilir.

o Ulkeler, endiistriyel zincirdeki “giilme egrisi”nin (smile curve) alt ucundan
(dusiik katma degerli isleme) Ar-Ge ve tasarim, pazarlama ve satis sonrasi
hizmetler gibi yuksek katma degerli ucglara dogru ilerlemelidir.

o OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) iiretiminin yaygin isleme ve imalatindan
kurtularak, yerel hammadde ve parcalarn kullanarak urunleri rafine etmek, urun
kalitesini artirmak, irtin kategorilerini cogaltmak, pazarlama baglantilarinin
yogunlugunu artirmak ve kendi endustriyel zincirlerini olusturmak ve kendi
markalarini gelistirmek gereklidir.

Sonug olarak, karsilastirmal ustunluk teorisi, basit modellerde ticaret kaliplar ve faydalar
hakkinda guclu ve ikna edici aciklamalar sunarken, ticaret bariyerleri, ara mallar, artan
getiriler ve i¢ bozulmalar gibi gercek¢i karmasikliklar eklendiginde bu gii¢lii sonuglar
zayiflar. Ancak bu durum, teorinin tamamen gecersiz oldugu anlamina gelmez; daha zayif,
korelasyonel sonuclar daha genis kosullar altinda hala gegerliligini korur ve ticaretten elde
edilen faydalan agiklama yetenegi devam eder. Ulkeler, statik bir karsilastirmal istiinliige
dayanmak yerine, dinamik 6grenme, yenilikcilik, kaynak gelistirme, pazar odaklilik ve
stratejik devlet politikalar1 yoluyla bu tstiinliklerini rekabetgi tistinlige dontistiirerek uzun
vadeli ve stirdiriilebilir ekonomik bityiime saglayabilirler.

1.7 Karsilastirmal Ustiinliik Teorisinin ampirik
testlerinde hangi zorluklar ortaya cikmistir?

Karsilastirmal Ustiinlitk Teorisinin ampirik testlerinde bir dizi 6nemli zorluk ortaya
cikmistir. Bu zorluklar, teorinin temel varsayimlarindan, veri toplama ve olgimundeki pratik
engellere kadar uzanmaktadir.

iste bu zorluklarin detaylar:

* Modelin Basit Varsayimlarindan Kaynaklanan Sinirlamalar:

o Ricardo ve Haberler modelleri gibi en basit iki mal, iki ilke durumunda elde
edilen glicli sonuclar, daha fazla mal ve iilkeye genellenirken zayiflar.
“Karsilastirmal ustunluk zinciri” gibi guclu genellemeler bile ticaret engelleri ve
ara mallar gibi “gercekci komplikasyonlar” eklendiginde bozulabilir.

o Teorinin gugli sonuglari, faktorlerin niteliksel olarak ayni oldugu, tretim
fonksiyonlarinin 6zdes ve birinci dereceden homojen oldugu gibi basitlestirici
varsayimlara dayanir ki, bu varsayimlar pratikte genellikle gecerli degildir.
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o Karsilastirmali ustunlik teorisi, 0ziinde statik bir kavramdir ve belirli bir
zamandaki kaynak tahsisinin optimizasyonunu ifade eder. Uretim verimliliginin
zamanla degismesi, dissal ekonomilerin varligi veya piyasa fiyatlarinin firsat
maliyetlerinden farkli olmasi gibi dinamik unsurlarn goz ard: eder. Bu durum,
teorinin politika analizi agisindan degerini azaltabilir.

o Krugman’in “Yeni Ticaret Teorisi” gibi yaklasimlar, uluslararasi ticaretin
aciklanmasinda sadece faktor donanimlarinin yetersiz oldugunu, kurumsal,
teknolojik ve diger tarihsel faktorlerin de 6nemli oldugunu vurgular.

« Veri ve Olciim Zorluklan:

o Karsilastirlabilir Uluslararasi Faktor Fiyatlarinin Eksikligi: Yeterince
karsilastirilabilir uluslararas: faktor fiyatlarina erisim zordur. Gozlemlenen goreli
faktor bollugu ve turetkenlik dagilimlari, genellikle gozlemlenemeyen faktor
fiyatlar icin birer vekil olarak kullanilir, bu da yanlilik potansiyeli tasir.

o Faktor Maliyetlerinin Tahmin Edilmesindeki Giicliikkler: Ozellikle
gelismekte olan ilkelerde isgucu, arazi ve sermaye maliyetleri, piyasa
aksakliklar1 nedeniyle gercek firsat maliyetlerini dogru bir sekilde
yansitmamaktadir. Bu, uluslararasi karsilastirmalar igin ciddi zorluklar dogurur.
Arazi (karma urinler veya kalint1 deger sorunlari), sermaye (amortisman, ge¢mis
veya yenileme maliyeti, nominal veya reel faiz oranlari) ve isguicu (aile isguct,
gocmen isglct, golge lUcretler) degerlemesi, karsilastirmali maliyet analizinde
pratik olcum sorunlar yaratir.

o Detayh ve Siirekli Veri Eksikligi: Uretim maliyeti calismalarinda “kiiresel veya
hatta ulusal egilimlerin analizine olanak taniyacak yeterli kalitede ve uzunlukta
zaman serisi verilerinin yoklugu” goze carpmaktadir. Sermaye stogu ve Toplam
Faktor Verimliligi (TFP) dl¢timleri i¢in stirekli yatirim zaman serileri, tlkeler arasi
cikti/katma deger karsilastirmalar icin sektorel deflatorler ve vasifli/vasifsiz
isgucu icin kapsamli ucret verileri gibi spesifik veri kisitlamalar1 mevcuttur.

o Veri Agregasyonu ve Siniflandirma Farkliliklari: Ticaret verileri (orn. SITC)
ve endustriyel Uretim verileri (6rn. ISIC) farkl siniflandirmalar kullandigindan,
ozellikle detayli urun tanimlamalari i¢in uzlasim zordur.

o Uretkenlik Olciimii: Isgiiciiniin etkinligindeki farkhliklar (6rn. egitim seviyesine
bagl olarak), TFP farkliliklar olarak yanlis yorumlanabilir. Ayrica, sektorler ve
ulkeler arasinda yeterince karsilastirilabilir calisma saatleri verileri genellikle
mevcut degildir.

e Piyasa Kusurlar ve Bozulmalar:

o Ticaret Engelleri ve Ara Mallar: Ticaret engelleri ve ara mallarin varhgi,
karsilagtirmali ustunluk teorisinin guclu formulasyonlar i¢in sorunlar yaratir. Bir
girdiye uygulanan ticaret bariyeri, o nihai malin uretimini ¢cok maliyetli hale
getirebilir, oysa ulke o nihai mali uretme konusunda dusuk maliyetli olabilir.

o Yerel Bozulmalar: Uretim veya tiiketimdeki dissalliklar, piyasa giicii veya artan
getiriler gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin degeri maksimize etme
yetenegini etkiler ve fiyatlarin gercek marjinal maliyetleri yansitmamasina neden
olur. Bu durumlar, karsilastirmali ustunluk mekanizmasinin islememesine yol
acabilir.
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o Artan Getiriler: Teknolojilerin dishbukey olmamasi (artan getiriler), piyasa
ekonomisinin degeri maksimize etme yetenegini etkiler ve iilkelerin ticaretten
zarar etmesine yol acabilir. Artan getiriler, genellikle buyuk firmalarin piyasa
gucune yol acarak yerel bozulmalara da neden olabilir. Bu tiur durumlar,
karsilastirmali Gstinliikkle bagdastirilmasi zor gorulir.

o Hiikiimet Mudahaleleri: Siibvansiyonlar, kotalar, vergiler ve tarifeler gibi
hikiimet ve diger miidahaleler, piyasa fiyatlarini ¢arpitarak, temel maliyetlerin
ve karsilastirmali tistinligiin uluslararasi tarimsal ticaret kaliplarini dikte etme
derecesini sinirlar.

o Bityiik Ulkelerin Ekonomik Etkileri: Cin gibi biiyiik ticaret iilkeleri igin,
ticaretin Olgegi genisledikce ihracatin genislemesi zorlasir ve karsilastirmal
ustiinligtn sergilenmesini sinirlayan ekonomik etkiler ortaya gikar.

» Teorik ve Metodolojik Belirsizlikler:

o Tamim ve Olciimdeki Muglaklik: Karsilastirmal iistiinliijiin ne anlama geldigi
veya nasil Olciilebilecegi konusunda literatiirde “nispeten az sey soylendigi”
belirtilmistir.

o Kuvvetleri Ayirt Etmedeki Zorluk: Ricardo ve Heckscher-Ohlin kuvvetlerinin
ayr katkilarini ayristirmak zordur; birini goz ardi etmek digerinin ampirik
testlerinde yanliliga neden olabilir.

o Vekil Degisken Sorunlari: Gozlemlenemeyen degiskenler icin vekillerin
kullanilmas: (faktor fiyatlar gibi) teorik ve ekonometrik karmasikliklara yol acar.

o Korelasyon Sonuclarinin Zayifligi: Daha karmasik senaryolarda karsilastirmali
ustunluk teorisi, ticaret kaliplar1 hakkinda genellikle korelasyon biciminde
daha zayif sonuclar uretir. Bu zayif sonuclar, belirli bir malin belirli bir ulke
tarafindan ihrag edilip edilmeyecegi konusunda gii¢lii tahminler yapmaz.

o Sosyal Bilimler Teorilerinin Genel Sinirlamalari: Sosyal bilimlerdeki teoriler,
genellikle yalnizca mantiksal zeminde ciritiillemezler, muglak “sezgisel bir dil”
kullanabilirler ve yeterince hassas bir sekilde tanimlanmadiklarinda “dairesel,
totolojik, epifenomenal ve anlamsiz” ifadeler haline gelebilirler. Kavramlar
“amort” kalabilir ve operasyonel tanimlardan yoksun olabilir.

» Politika Cikarimlan ve “Tuzak” Endiseleri:

o Gelismekte olan ulkelerde yalnizca statik karsilastirmali ustunluklere dayali bir
ticaret stratejisinin, sanayi yapisinin yiikseltilmesini engelleyebilecegi ve
ekonomik gelismeyi temelden ilerletmeyerek ulkenin “karsilastirmali ustunluk
tuzagina” diismesine neden olabilecegi one sturilmistir. Bu durum, teorinin uzun
vadeli kalkinma tizerindeki pratik sinirlamalarini gindeme getirir.

o Guney Kore Merkez Bankasi Baskani Park’in “karsilastirmali ustunluk
tavsiyelerini dinlemeyin” seklindeki ifadesi, teorinin tahminlerinin pratikteki
basarili kalkinma stratejileriyle her zaman ortismeyebilecegine dair bir siiphe
uyandirir.

Tim bu zorluklar, Karsilastirmal: Ustiinlitk Teorisinin ampirik testlerinin karmasik ve
incelikli bir yaklasim gerektirdigini ve teorinin statik versiyonlarinin modern kiresel
ticaretin dinamiklerini ve karmasikligini tam olarak aciklamakta yetersiz kalabilecegini
gostermektedir.
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1.8 Kaynak Avantaji Rekabet Teorisi (RAToC)
pazarlama performansini nasil etkiler ve
Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi ile nasil baglantilidir?

Kaynak Avantaji Rekabet Teorisi (RAToC) ve Pazarlama Performansini Etkileme
Sekli

Kaynak Avantaji Rekabet Teorisi (RAToC), Shelby D. Hunt tarafindan 1990’larin ortalarinda
ortaya konmus bir rekabet teorisidir. RAToC, heterojen ve kusurlu bir sekilde mobil
kaynaklarin stratejik roliinii vurgulayarak rekabete dinamik bir bakis acis1 sunar.
Klasik ve neoklasik rekabet modellerinden farkli olarak, RAToC, firmalar kaynak gelistirme
ve inovasyon yoluyla karsilastirmal Gstunlikler elde etmek icin rekabet eden varliklar
olarak gorur. Zamanla, bu teori kaynak tabanli gorunum ve dinamik yetenekler gibi
perspektifleri entegre ederek, firmalarin surdurulebilir pazar avantaji i¢in i¢ kaynaklari nasil
kullandigini anlamak icin saglam bir ¢erceve saglamistir.

RAToC’un temel ilkesi, uistiin pazarlama performansinin, isletmelerin sahip oldugu
karsilastirmali1 kaynak avantajina atfedilmesidir. Yonetim ekibinin rolu, karsilastirmal
kaynaklardan elde edilen rekabet avantajini vurgulayan stratejiler belirlemeyi icerir. Yogun
kaynak yonetimi, sirketlerin avantajlarini maksimize etmelerini saglar.

RAToC’ta Dijital Pazarlamanin Rolu: Dijital pazarlama, bir sirketin karsilastirmal
kaynak avantaji olarak RAToC ¢ercevesinde onemli bir rol oynar. Sirketler, dijital
pazarlamayi kullanarak pazarlama performanslarini artirabilirler.

 Stratejik Bir Varhik: Dijital pazarlama, stratejik bir varlik olarak is aglarini
genisletmede yuksek rekabet avantajina sahiptir. Sirketlerin musterilere fiziksel
sinirlar olmaksizin ulasmasini saglar ve her zaman, her yerden baglant: kurulabilir.

« Bilgi Toplama ve Kullanimai: Dijital pazarlama, dogru ve hizli pazar bilgisi toplamak
icin guglu bir aracgtir, bu da rakiplerden daha iyi bir “pro-karsilastirmali ustunluk
absorpsiyon kapasitesi” (pro-comparative advantage absorptive capacity) olusturmak
icin yonetim bilgisi olarak kullanilir. Dijital platformlar, pazarlamacilarin en son
trendler ve teknikler hakkinda bilgilerini surekli guncellemelerine yardimc: olacak
cesitli olanaklar sunar.

» Maliyet Etkinligi ve Kapsam: Dijital pazarlama, sirketlerin daha disiikk maliyetle
daha genis bir kitleye ulasmasini saglar. Bu da kiiciik sirketlerin buytuk musteri
tabanina sahip sirketlerle rekabet etme potansiyelini artirir.

Pazarlama Performansi Uzerindeki Dolayl Yollar (Araci Etkiler): RAToC, dijital
pazarlamanin pazarlama performansini nasil artirdigini aciklamak igin gesitli araci
kavramlari entegre eder:
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1. Pro-karsilastirmal Ustiinliik Absorpsiyon Kapasitesi (PCAAC): Yogun
absorpsiyon, sirketler icin yararh bilgiler tireterek daha uyarlanabilir is stratejileri
belirlemelerine olanak tanir. Sirketler, yeni bilgiyi etkili bir sekilde 6zumseme,
yonetme ve uygulama yetenegi sayesinde karlilik elde etme firsatina sahip olurlar. Bu,
dijital pazarlamadan elde edilen bilgilerle (pazar talebi, potansiyel talep) desteklenir ve
gliclii bir absorpsiyon kapasitesi gelisimini tetikler. Ustiin absorpsiyon kapasitesi,
sirketlerin piyasadaki firsatlari hizli bir sekilde kullanmalarini ve degisikliklere yanit
vermelerini saglar.

2. Pazarlama Yonetimi Bilgisi (MMK): Pazarlama yonetimi bilgisi, rekabet avantaji
saglamak igin stratejik faaliyetleri planlama, dizenleme ve yonlendirme tizerinde
durur. Dijital pazarlama, pazarlamacilara belirli bilgiler saglayarak daha genis bir
kitleye etkili ve verimli bir sekilde ulasmalarina yardimci olur. Sirketler, elde edilen
bilgi ve verileri kullanarak icgoru tabanl stratejiler gelistirebilirler.

3. Deger Birlikte Yaratimi (VCC): Deger birlikte yaratimi, saglayicilar ve aktif
kullanicilar arasinda yakin igbirliginden kaynaklanan rekabetci satis degeri yaratmaya
odaklanan bir stratejidir. Sirketlerin musterilerle aktif etkilesimleri, musteri
ihtiyaclarini kolayca belirlemelerini saglar. Pazarlama yonetimi bilgisi, sirketler ve
misteriler arasinda guglia bir profesyonellik saglayarak degerli iiriin veya hizmetlerin
birlikte yaratilmasini tesvik edebilir. Guglu absorpsiyon kapasitesi de sirketlerin
misterilerden daha fazla bilgi almasini saglayarak misterilerle isbirligi yapmalarini
kolaylastirir.

Calismalar, dijital pazarlamanin pazarlama performansini dogrudan artirmadigini, ancak
pro-karsilastirmali iistiinliik absorpsiyon kapasitesi, pazarlama yonetimi bilgisi ve
deger birlikte yaratiminin araci rolleri araciligiyla bu etkiyi gosterdigini ortaya
koymustur. Bu, mevcut kaynaklarin iyi yonetildiginde ve dijital pazarlama ile
birlestirildiginde gui¢li bir rekabet avantaji saglayarak pazarlama performansini artirdigini
gostermektedir.

Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi ile Baglantisi:

Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi, Ricardo ve Heckscher-Ohlin modelleriyle aciklanan,
genellikle statik bir yaklasimdir. Bu teoriler, bir ulkenin uretim faktorleri (emek,
sermaye, dogal kaynaklar) veya goreceli verimlilik farkliliklar gibi mevcut donanimlarina
dayanarak hangi mallarda uzmanlasmasi gerektigini ongorir. Ornegin, Ricardo’nun
modelinde, ulkeler toplam faktor verimliliginde (TFP) en buyiik goreceli avantaja sahip
olduklart mallarda uzmanlasir. Heckscher-Ohlin modeli ise, faktor yogunlugu ve faktor
donanimindaki farkliliklardan kaynaklanan karsilastirmal ustunlukleri vurgular.

Ote yandan, RAToC, karsilastirmali iistiinliigii dinamik bir kavram olarak ele alir.
Geleneksel teorilerin aksine, RAToC firmalarin sadece mevcut faktor donanimlarina
dayanmak yerine, kaynaklar gelistirme ve inovasyon yoluyla rekabet avantaji
yarattigini savunur. Bu, piyasalardaki surekli degisimi ve firmalarin bu degisimlere uyum
saglama ve hatta yonlendirme kapasitesini vurgular. Rekabet avantaji, firmalarin stirekli
ogrenme ve silireclerini iyilestirme yeteneklerinden kaynaklanir.
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Cin 6rnegi, “karsilastirmal Gstiinlik tuzagimi” agiklamak i¢in kullanilmistir. Bu tuzak, bir
tlkenin yalnizca mevcut, statik karsilastirmali tistinliiklerine (6rnegin bol isglici veya dogal
kaynaklar) dayanarak bir kalkinma stratejisi izlemesinin, uzun vadede sanayi yapisinin
yikseltilememesine ve uluslararasi is bolumunde dezavantajli bir konumda kalmasina yol
acabilecegi durumu ifade eder. Cin’in nadir toprak elementleri ihracati, dogal kaynak
avantajina ragmen diistik katma degerli ve kontrolsiiz ihracat nedeniyle gevresel kirlilige ve
rezerv azalmasina yol acarak bu tuzaga diismesine ornek gosterilir. Bu durum, statik
karsilastirmali ustiinlik teorisinin, dis ticaretin endiistriyel yapinin evrimi,
teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik uizerindeki dinamik faydalarim1 goz ardi
ettigini gosterir. Bu nedenle, bircok akademisyen, rekabet avantaji teorisinin giinumiuz
uluslararasi ticaretinin gelisimine karsilastirmali uiistiinlik teorisinden daha uygun
oldugunu dusunmektedir.

Sonug olarak, geleneksel karsilastirmali Gstunliik teorisi statik bir agiklama sunarken,
RAToC, dinamik rekabeti, firmalarin kaynak gelistirme, yenilik yapma ve siirekli
ogrenme yoluyla karsilastirmali ustiinliklerini nasil yaratip surdurdiklerini
vurgular. Bu, kiiresel ekonomideki stirekli degisen pazar kosullarina daha iyi uyum
saglayan ve uzun vadeli surdiirilebilir basariy1 hedefleyen bir yaklasimdir.

1.9 Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi (Comparative
Advantage Theory - CAT) ve Rekabet Avantaji1 Teorisi
(Competitive Advantage Theory - CATC)
Karsilastirilmasi.

Karsilastirmal Ustiinlitk Teorisi (Comparative Advantage Theory - CAT) ve Rekabet Avantaji
Teorisi (Competitive Advantage Theory - CATC) arasindaki farklar ve baglantilar, rekabetin
ve uluslararasi ticaretin farkli yonlerini ele alan iki onemli ekonomik ¢ergevedir. RAToC
(Kaynak Avantaji Rekabet Teorisi) ve CATC genellikle esanlamli olarak kullanilir ve Shelby
D. Hunt tarafindan gelistirilen teoriyi ifade eder.

Iste bu iki teorinin karsilastirmali analizi:
» 1. Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi (Comparative Advantage Theory - CAT)

Tanim ve Temel Yaklasim: Karsilastirmali Ustiinliikk Teorisi, uluslararasi ticaretin “is
beygiri modellerinden” biridir. Ricardo tarafindan populerlestirilmis ve daha sonra Mill,
Marshall, Heckscher, Ohlin ve Samuelson gibi ekonomistler tarafindan gelistirilmistir. Bu
teori, bir tlkenin mevcut tiretim faktorleri (emek, sermaye, dogal kaynaklar) veya goreceli
verimlilik farkliliklar1 gibi mevcut donanimlarina dayanarak hangi mallarda uzmanlasmasi
gerektigini ongoren statik bir yaklasimdir.

oplam fak erimliliginde
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avantaja sahip olduklar1 mallarda uzmanlasacagini éngorir. Yani, bir ilke herhangi bir
mutlak avantaja sahip olmasa bile, bir tirinin firsat maliyeti diger tilkelerden daha
dusukse o urunde karsilastirmali avantaja sahiptir. Bu durum, diinya ciktilarini
artirmak icin ulkelerin karsilagtirmali iistunliklerine gore uzmanlasmasinin gerekli
oldugunu gosterir.

» Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Bu model, endustriler aras: TFP farkhiliklarini goz
ard1 eder ve tum tulkelerin belirli bir endustride ayni uretim fonksiyonuna sahip
oldugunu varsayar. Karsilastirmali Gstinlik farkliliklarinin, faktér bollugundaki (emek
ve sermaye gibi) ve mallarin faktor yogunlugundaki farkliliklardan kaynaklandigini
iddia eder. Ozellikle, iilkelerin nispeten bol olan faktorlerini yogun olarak kullanan
mallar1 nispeten daha fazla tiretecegini ongorir.

Pazarlama Performansina Etkisi ve Ticaretin Faydalari: Hem Ricardian hem de
Haberler modelleri (firsat maliyetine dayali), karsilastirmal Gistiinligin varliginin, ilkeler
kaynaklar yeniden tahsis ederek diinya giktisini artirma potansiyeline sahip oldugunu ima
ettigini gosterir. Mitkemmel rekabet piyasa yapilari ile birlestiginde, karsilastirmali
ustunluk, piyasa tesviklerine mudahale edilmedikce ulkelerin ticaretten kazang
saglayacagini ve bu kazancin ancak iilkelerin her birinin karsilastirmali Gstiinlige sahip
oldugu urunu ihrag etmesiyle elde edilebilecegini gosterir.

Sinirlamalar ve Elestiriler:

 Statik Yaklasim Tuzagi: Karsilastirmali iistinlik teorisi, dinamik ticaret faydalarini,
yani dis ticaretin endustriyel yapinin evrimi, teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik
uzerindeki rolunu goz ardi eder. Yalnizca mevcut, statik karsilastirmal ustiinliklere
(0rnegin bol isgtct veya dogal kaynaklar) dayanarak bir kalkinma stratejisi izlemek,
uzun vadede sanayi yapisinin yukseltilememesine ve “karsilastirmali ustunlik
tuzagmma” (immiserizing growth) yol acabilir. Cin’in nadir toprak elementleri ihracati,
disiik katma deger ve kontrolstz ihracat nedeniyle cevresel kirlilige ve rezerv
azalmasina yol acarak bu tuzaga diismesine ornek gosterilir.

» Ampirik Zorluklar: Teori, basitlestirici varsayimlara (orn. iki faktor, ayni uretim
fonksiyonlari) dayanir ve ampirik testler genellikle tutarsiz sonuclar verir.
Karsilastirmal Ustiinligu 6lgmeye yonelik girisimler, dinamik karsilastirmal
ustiinligin analizine izin vermeyen metodolojik sorunlarla karsilasir.

o Piyasa Aksakliklar: Mitkemmel rekabet varsayimina dayanir. Uretim veya titkketimde
dissal ekonomiler veya piyasa giicu gibi piyasa aksakliklari varsa, fiyatlar gercek
marjinal maliyetleri yansitmayabilir ve teorinin argiimanlar: gecerliligini yitirebilir.

e Artan Getiriler: Artan getirilerin varligi, karsilastirmal Gistiinliikle bagdastirmasi zor
bir durum yaratir ve piyasa ekonomisinin degeri maksimize etme yetenegini
etkileyebilir.

« Politika Ilgisizligi: Ekonomide merkezi bir rol oynamasina ragmen, karsilastirmali
ustuinlik hala politika analizinden uzaktir ve politika yapicilar i¢in dogrudan bir 6neme
sahip degildir.

e 2. Kaynak Avantaji1 Rekabet Teorisi (Resource Advantage Theory of
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Competition - RAToC) / Rekabet Avantaj1 Teorisi (Competitive Advantage
Theory - CATC)

Tanim ve Temel Yaklasim: RAToC, Shelby D. Hunt tarafindan 1990’larin ortalarinda
ortaya konmus bir rekabet teorisidir. Klasik ve neoklasik rekabet modellerinden farklh
olarak, rekabete dinamik bir bakis acisi sunar. RAToC, heterojen ve kusurlu bir
sekilde mobil kaynaklarin stratejik roliinii vurgular. Firmalarin, kaynak gelistirme ve
inovasyon yoluyla karsilastirmali tuistiinliikler elde etmek icin rekabet eden varliklar
olarak gorilmesini saglar. Zamanla, bu teori kaynak tabanl gorinim ve dinamik yetenekler
gibi perspektifleri entegre ederek, firmalarin surdurulebilir pazar avantaji i¢in i¢ kaynaklar
nasil kullandigini anlamak i¢in saglam bir ¢erceve saglamistir. RAToC un temel ilkesi, ustiin
pazarlama performansinin, isletmelerin sahip oldugu karsilastirmal kaynak
avantajina atfedilmesidir.

Pazarlama Performansina Etkisi:

 Dijital Pazarlama: Sirketlerin karsilastirmali kaynak avantaji olarak dijital
pazarlamayi kullanarak pazarlama performanslarini artirabilecekleri belirtilir. Dijital
pazarlama, is aglarin1 genisletmede, fiziksel sinirlar olmaksizin musterilere ulasmada
ve hizli ve dogru pazar bilgisi toplamada yiiksek rekabet avantajina sahip stratejik bir
varliktir. Ayrica, sirketlerin daha dusuk maliyetle daha genis bir kitleye ulasmasini
saglayarak kuglk sirketlerin rekabet potansiyelini artirir.

* Dolayh Etkiler (Araci1 Kavramlar): RAToC’a gore, dijital pazarlama pazarlama
performansini dogrudan artirmaz, ancak belirli arac1 kavramlar araciligiyla bu etkiyi
gosterir.

o Pro-karsilastirmal Ustiinliik Absorpsiyon Kapasitesi (PCAAC): Sirketlerin
yeni bilgiyi etkili bir sekilde 6zimseme, yonetme ve uygulama yetenegidir. Dijital
pazarlamadan elde edilen bilgilerle (pazar talebi, potansiyel talep) desteklenir ve
uyarlanabilir is stratejileri belirlenmesini saglar.

o Pazarlama Yonetimi Bilgisi (MMK): Rekabet avantaji saglamak igin stratejik
faaliyetleri planlama, duzenleme ve yonlendirme uzerinde durur. Dijital
pazarlama, pazarlamacilara daha genis bir kitleye etkili bir sekilde ulagsmalarina
yardimci olacak belirli bilgiler saglar.

o Deger Birlikte Yaratimi (VCC): Saglayicilar ve aktif kullanicilar arasinda yakin
ishirliginden kaynaklanan rekabetci satis degeri yaratmaya odaklanan bir
stratejidir. Musterilerle aktif etkilesimler, musteri ihtiyaglarinin kolayca
belirlenmesini saglar ve giiclii profesyonellik degerli iiriin veya hizmetlerin
birlikte yaratilmasin tegvik eder.

Neoklasik Mukemmel Rekabet Teorisi (NTPC) ile Baglantisi ve Elestirisi: Deligoniil
ve Cavusgil (1997) makalesinde, Hunt ve Morgan’in (1995) CATC’yi NTPC’nin yerine
onermesinin siipheli oldugunu savunur.

« Ayni1 Paradigmanin Uriinii: CATC ve NTPC’nin aym: degisim paradigmasindan
turedigini ve bu nedenle aralarinda bir iistiinliik iddiasinda bulunamayacaklarini iddia
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ederler. Her ikisi de ayni dil ile konusur ancak farkli tutarlilik ve eksiksizlik dizeyleri
sunar. Ornegin, her iki teoride de “firma bir girdi birlestiricisidir” ve “insanlar kisisel
cikarlar tarafindan motive edilir” gibi temel varsayimlar ortaktir.

Farkli Vurgular: CATC, heterojen ve dinamik talep, kusurlu bilgi, gayri maddi
(intangible) ve kendi kendini besleyen kaynaklar, firmalarin ustiin finansal
performansla yetinmesi ve piyasa dengesinin zararh bir soyutlama oldugu gibi
konulara vurgu yaparak NTPC’den farklilasir. CATC, kapsamliliga oncelik verirken,
NTPC tutarlihga odaklanir.

 Yeterlilik ve Yenilik Eksikligi: CATC’nin firmalarin ¢esitliligini ve pazar
ekonomilerindeki bollugu agiklamada epistemolojik olarak yeni bir bakis acisi
sunmadig iddia edilir, zira bu kavramlar Avusturya Okulu gibi 6nceki neoklasik
teorilerden yogun bir sekilde 0ding alinmistir. Ayrica, CATC’nin merkezi olarak
planlanan ekonomilerin ¢okiisu gibi makroekonomik olgular agiklamakta yetersiz
kaldig1 belirtilir.

Belirsiz Kavramlar ve Dongiisellik: “Inovasyon” ve “gayri maddi varliklar” gibi bazi
kavramlarin belirsiz oldugu ve teorinin dongisel veya totolojik ifadeler icerebildigi
elestirisi yapilir.

Degistirme iddiasinin Siipheliligi: Bir teorinin digerini degistirebilmesi icin yeni bir

paradigmadan gelmesi gerektigi vurgulanir, ancak CATC’nin bu kosulu saglamadigi

one surulur.

« 3. Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi (CAT) ve Rekabet Avantaji Teorisi
(RAToC/CATC) Karsilastirmasi

L Ty | aymak Avantai Rekabet Teorisi

(Ricardo, HO) (RATOC/CATC)

Ulkeler aras: statik Firmalarin dinamik rekabet

uzmanlasma ve ticaretin ortaminda surdurulebilir rekabet
Ana Odak mevcut kaynaklara ve avantaji elde etmek i¢in heterojen

verimlilik farkliliklarma ||V kusur} u mobil kaynazklarl nasil

dayal1 agiklamasi gelistirdigine ve kullandigina

' odaklanir.
Dinamik. Surekli kaynak

Statik. Mevcut kaynak |[gelistirme, inovasyon ve 6grenme

Doga donanimlarina ve sureclerini vurgular. Piyasalarin

teknolojilere dayanir.

siirekli degisim icinde oldugunu
kabul eder.

Avantajin Kaynagi

Dogal donanimlar (faktor
bollugu - emek, sermaye,
arazi), goreceli uretkenlik
farklhliklar, faktor

yogunlugu.

Heterojen ve kusurlu mobil
kaynaklar (maddi ve gayri maddi -
orn. orgutsel iklim, bilgi,
yetenekler), inovasyon yetenegi,
ogrenme surecleri, yuksek
dereceli ogrenme siirecleri.
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Pazar Gorusu

Mukemmel rekabet ve
dengeye ulasma egilimi.

Surekli dengesizlik (disequilibrium),
yenilik-taklit dongiileri, 6grenme
egrileri.

Pazarlama Performansi

Pazarlama performansi
dogrudan ele alinmaz;
uzmanlasma ve ticaretin
makro duzeydeki
faydalar uzerinde

Dogrudan pazarlama
performansi ile iliskilidir. Ustiin
pazarlama performansinin
isletmelerin karsilastirmali kaynak
avantajina atfedildigini savunur.
Dijital pazarlama gibi stratejik
varliklarin Pro-karsilastirmali
Ustiinlitkk Absorpsiyon
Kapasitesi (PCAAC), Pazarlama

Elestiriler/Sinirlamalar

durulur. Yénetimi Bilgisi (MMK) ve
Deger Birlikte Yaratimi (VCC)
gibi arac1 mekanizmalar araciligiyla
performansi artirdigini gosterir.
“Karsilastirmal

ustunliik tuzagina”
disme riski (sanayi
yapis1 yukseltilemez,
dezavantajli konumda
kalinir). Statik olmasi
nedeniyle dinamik
faydalar goz ard: etmesi.
Ampirik test zorluklar,
basitlestirilmis
varsayimlar. Piyasa
aksakliklar ve artan
getirilerle uyumsuzluk.
Politika yapicilar igin
dogrudan uygulanabilirlik
eksikligi.

Neoklasik Mukemmel Rekabet
Teorisi’nin (NTPC) yerine gecme
iddias1 sorgulanir; ayni “degisim
paradigmasi”nin bir uzantisi oldugu
iddia edilir. Kavramsal
belirsizlikler, dongusellik
elestirileri. Makroekonomik olaylar:
(orn. merkezi planh ekonomilerin
cokiisl) aciklamadaki yetersizligi.

Politika ve Strateji
Onermesi

Mevcut karsilastirmal
avantajlara dayali
uzmanlasma ve ticaretin
faydalarimi vurgular.

Ulkelerin ve firmalarin siirekli
olarak yeni kaynaklar gelistirmesi,
inovasyon yapmasi ve ogrenme
yoluyla rekabet avantaji yaratmasi
ve surdurmesi gerektigini savunur.
Dusuk katma degerli isguct yogun
urunlerden teknoloji yogun, yuksek
katma degerli irtnlere gecisi
onerir. Marka endistrileri
olusturma ve endistriyel zinciri
uzatma gerekliligi.
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1.10 Sonug

Geleneksel Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi, ticaretteki statik donanim ve verimlilik
farkliliklarinin rolini agiklarken gugli bir temel sunar. Ancak, dinamik pazar kosullarini,
firmalarin i¢ kaynak gelisimini ve yenilik yeteneklerini yeterince hesaba katmadigi igin
elestirilir ve “karsilastirmali iistiinliik tuzagina” diisme riskini tasir. Buna karsilik, Kaynak
Avantaj1 Rekabet Teorisi (RAToC), rekabete daha dinamik bir bakis acisi1 getirir,
firmalarin heterojen ve kusurlu mobil kaynaklar gelistirme ve yenilik yapma yoluyla rekabet
avantajini nasil yarattigini ve sirdirdigiuni vurgular. Pazarlama performansini artirmada
dijital pazarlamanin stratejik roliinii ve bunun pro-karsilastirmali iistunlik absorpsiyon
kapasitesi, pazarlama yonetimi bilgisi ve deger birlikte yaratimi gibi arac1 mekanizmalar
araciligiyla nasil gercgeklestigini agiklar. RAToC’un Neoklasik Miikemmel Rekabet
Teorisi'nin (NTPC) tamamen yerini alip alamayacag tartismali olsa da, giiniimuz kiiresel
ekonomisindeki siirekli degisen pazar kosullarina daha iyi uyum saglayan ve uzun vadeli
surdurilebilir basariy1 hedefleyen bir yaklasim sunmaktadir.

1.11 Anahtar Terimler Sozlugu

 Asil Topugu (Achilles Heel): Bir teorinin veya argumanin zayif, savunmasiz noktasi.

» Artan Getiriler (Increasing Returns): Uretim faktorlerinin artirilmasiyla ¢iktinin
orantilidan daha fazla artmas: durumu.

e Artan Marjinal Maliyet (Increasing Marginal Cost): Bir malin daha fazla
uretilmesiyle, ek bir birim uretmek icin gereken maliyetin artmas.

e Avusturya Okulu (Austrian School): Siirekli inovasyonu, esnekligi, firma
heterojenligini, zamanlararasi degisimi ve soyut kaynaklar: vurgulayan ekonomik
dusunce okulu.

« Cobb-Douglas Uretim Fonksiyonu (Cobb-Douglas Production Function): Uretim
ciktisini, girdi faktorlerinin belirli oranlarda birlesimi olarak ifade eden bir fonksiyon.

o CES Uretim Fonksiyonu (Constant Elasticity of Substitution - CES Production
Function): Girdi faktorleri arasindaki ikame esnekliginin sabit oldugu bir tiretim
fonksiyonu.

e Carpikliklar (Distortions): Piyasa fiyatlarinin gercek marjinal maliyetleri veya
faydalar yansitmamasina neden olan piyasa kusurlari veya hikimet mudahaleleri.

« Dinamik Karsilastirmal Ustiinliikk (Dynamic Comparative Advantage): Bir
tilkenin karsilagtirmali iistinliigiiniin zaman iginde degisebilecegi fikri, statik
modellerin aksine.

* Domestic Resource Cost (DRC) (Ulusal Kaynak Maliyeti): Bir birim yabanci para
kazanmak veya tasarruf etmek i¢in kullanilan yerel kaynaklarin sosyal firsat maliyetini
olcen bir analiz araci.

» Dissalliklar (Externalities): Bir ekonomik aktivitenin u¢uncu bir taraf iizerinde
olumlu veya olumsuz, kasitsiz etkileri.

» Emek Deger Teorisi (Labor Theory of Value): Bir malin degerinin, onu tiretmek
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icin harcanan emek miktariyla belirlendigini savunan teori.

Emici Kapasite (Absorptive Capacity): Bir kurulusun yeni dis bilgileri tanima,
o0ziimseme ve uygulama yetenegi.

Entrepot Merkezi (Entrepot Center): Mallarin baska tilkelere yeniden ihrag
edilmek tizere ithal edildigi bir ticaret merkezi (6rnegin Singapur).

Faktor Bollugu (Factor Abundance): Bir iilkenin belirli bir tiretim faktoriine
(0rnegin, sermaye veya nitelikli isgiicii) diger iilkelere goreceli olarak daha fazla sahip
olmasi.

Faktor Fiyat Esitlemesi (Factor Price Equalization - FPE): Serbest mal ticareti
yoluyla ulkeler arasinda uretim faktorlerinin (emek ve sermaye) fiyatlarinin esitlenmesi
egilimi.

Faktor Yogunlugu (Factor Intensity): Bir malin iiretiminde belirli bir tiretim
faktoruniin digerlerine gore daha yogun kullanilmasi.

Haberler Modeli (Haberler Model): Karsilastirmal Gstiinliigi firsat maliyeti
acisindan acgiklayan model, Ricardian modelin sabit maliyet varsayimini artan marjinal
maliyet varsayimiyla degistirir.

Heckscher-Ohlin (HO) Modeli (Heckscher-Ohlin Model): Ulkelerin, nispeten bol
olan faktorleri yogun olarak kullanan mallarda karsilastirmali iistinliige sahip
oldugunu ve bu mallar ihrag ettigini savunan uluslararasi ticaret teorisi.

Hicks Neutral TFP (Hicks Neutral Total Factor Productivity): Bir iretim
fonksiyonundaki TFP degisimi, sermaye-emek oranini etkilemeden ayni anda her iki
faktorin de verimliligini artiran bir teknolojik ilerlemedir.

Homotetik Tercihler (Homothetic Preferences): Tuketicinin gelirinin artmasiyla
mallara olan talebin orantili olarak artmasi durumu; gelir esnekligi birdir.

Islem Maliyetleri (Transaction Costs): Piyasa degisiminden kaynaklanan miizakere,
izleme ve uygulama maliyetleri dahil olmak tzere tum maliyetler.

Karsilastirmali Avantaj Rekabet Teorisi (CATC) (Comparative Advantage
Theory of Competition): Hunt ve Morgan tarafindan onerilen, neoklasik teoriye
alternatif olarak firmalarin rekabet avantajlarini ve piyasa dinamiklerini agiklamay1
amaclayan bir teori.

Karsilastirmal Ustiinliikk (Comparative Advantage): Bir iilkenin bir mal digerine
gore daha distik firsat maliyetiyle iiretebilme yetenegi.

Karsilastirmal Ustiinliik Tuzagi (Comparative Advantage Trap): Bir iilkenin
mevcut karsilastirmali istiinliiklerine asir1 derecede bagimh kalarak endiistriyel
yapisini yukseltememesi durumu.

Korelasyon (Correlation): iki degisken arasindaki istatistiksel iliski derecesi ve
yon.

Otarsi (Autarky): Bir tlkenin dis ticaret yapmadigi, kendi kendine yettigi durum.
Paradigma (Paradigm): Bir disiplindeki teorilerin temelini olusturan ortak bir
kavramsal ¢erceve ve inang sistemi.

Pareto Etkin (Pareto Efficient): Kimsenin durumunu kotulestirmeden en az bir
kisinin durumunun iyilestirilemedigi bir tahsis durumu.

Pro-Karsilastirmal1 Ustiinliik Emici Kapasite (Pro-Comparative Advantage
Absorptive Capacity - PCAAC): Sirketlerin mevcut kaynak avantajlariyla uyumlu,
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piyasa bilgilerini etkin ve verimli bir sekilde yonetme ve edinme yetenedi.

Reddedilen Simetrik Karsilastirmal Ustiinliik Endeksi (Revealed Symmetric
Comparative Advantage - RSCA) (Revealed Symmetric Comparative Advantage
- RSCA Index): Dalum ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen, Balassa’nin RCA
endeksinin simetrik bir dontisimudir ve -1 ile +1 arasinda degisir. Pozitif degerler
karsilastirmali Gistiinliigt gosterir.

Reddedilen Karsilastirmah Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage - RCA)
(Revealed Comparative Advantage - RCA): Balassa (1965) tarafindan onerilen, bir
ulkenin belirli bir iirindeki ihracat payimnin dinya ihracatindaki ayni iriniin payina
oraniyla ol¢ulen bir gosterge.

Rekabetci Ustiinliikk (Competitive Advantage): Bir firmanin veya iilkenin
rakiplerinden daha iyi performans gostermesini saglayan faktorler. Porter’in teorisinde
tretkenlik ve katma deger vurgulanir.

Kaynak Avantaji Rekabet Teorisi (Resource-Advantage Theory of Competition -
RAToC): Shelby D. Hunt tarafindan ortaya konulan, firmalarin rekabet avantajini
heterojen ve mitkemmel bicimde mobil olmayan kaynaklarin stratejik roliine baglayan
dinamik bir rekabet teorisi.

Teknolojik Parkur Bagimliliklar (Technological Path Dependencies):
Teknolojik yeniliklerin ve surecglerin zaman iginde belirli bir yolda ilerlemesi,
gecmisteki kararlarin gelecekteki secenekleri etkilemesi.

Ticaret Dengesi Endeksi (Trade Balance Index - TBI) (Trade Balance Index -
TBI): Lafay (1992) tarafindan gelistirilen, bir urun grubunda ulkenin ihracat-ithalat
dengesini gosteren bir endeks. Pozitif degerler net ihracat¢i, negatif degerler net
ithalat¢i konumunu gosterir.

Toplam Faktor Verimliligi (Total Factor Productivity - TFP): Uretim faktorlerinin
(emek ve sermaye) buyumesiyle aciklanamayan ekonomik buyume bolumu; genellikle
teknolojik ilerlemeyi veya verimlilik artisini temsil eder.

Ucan Kazlar Paradigmasi (Flying Geese Paradigm): Akamatsu tarafindan
gelistirilen, uluslararasi ekonomide sanayilesmenin asamali doniisimunu ve
karsilastirmali iistiinliiklerin az gelismis iilkelerden gelismis iilkelere dogru evrimini
aciklayan teori.

Uretim Olasiliklar Sinin1 (Production Possibility Frontier - PPF): Bir
ekonominin mevcut kaynak ve teknolojileriyle tiretebilecegi farkli mal
kombinasyonlarinin maksimum seviyesini gosteren egri.

Ustiin Performans (Superior Performance): Bir firmanin rakiplerine gore daha
yuksek kar marjlar veya piyasa pay1 gibi finansal veya operasyonel sonuglar elde
etmesi.

Zayif Aciklanmis Tercih Aksiyomu (Weak Axiom of Revealed Preference):
Tiketicinin tercihlerinin tutarlihigini gosteren bir aksiyom; bir mal paketini dogrudan
tercih ediyorsa, digerinin dogrudan tercih edilmemesi gerektigini belirtir.
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