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Karşılaştırmalı Üstünlükler Teorisi ve Rekabet Avantajı Teorisi: Uluslararası iktisadın temel
taşlarından ikisi olan karşılaştırmalı üstünlük ve rekabet avantajı teorileri, ülkelerin neden
ve nasıl uzmanlaştığını, ticaret yaptığını ve bu ticaretten nasıl fayda sağladığını
açıklamaktadır. Bu brifing belgesi, bu iki teorinin gelişimini, temel varsayımlarını, ampirik
uygulamalarını ve birbirleriyle ilişkilerini, sağlanan kaynaklardaki ana temaları, önemli
fikirleri ve olguları vurgulayarak incelemektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi nedir ve
Neoklasik Teori ile nasıl ilişkilidir?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, ülkeler arasındaki uluslararası ticaretin neden ve nasıl
gerçekleştiğini, bu ticaretten nasıl fayda sağlandığını açıklayan temel bir iktisat prensibidir.
Bu teori, bir ülkenin her malda mutlak bir avantaja sahip olmasa bile, diğer ülkelere göre
bir malı daha düşük fırsat maliyetiyle üretebiliyorsa o malda karşılaştırmalı üstünlüğe
sahip olduğunu savunur.

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisinin Temelleri:

David Ricardo’nun Katkısı: Teori, genellikle David Ricardo’nun 19. yüzyıldaki
çalışmalarıyla ilişkilendirilir. Ricardo, sabit işgücü gereksinimleri varsayımı altında,
ülkelerin toplam faktör verimliliğindeki (TFP) göreceli avantajlarına göre
mallarda uzmanlaştığını öngörmüştür. Örneğin, Portekiz’in şarap, İngiltere’nin ise
kumaş ihraç etmesi, göreceli işgücü verimliliği farklılıklarıyla açıklanmıştır. Model,
dünya üretiminin artırılabileceğini ve ülkelerin uzmanlaşarak ticaretten kazanç
sağlayabileceğini göstermiştir.
Adam Smith’in Öncesi: Ricardo’dan önce Adam Smith, “Ulusların Zenginliği” adlı
eserinde “görünmez el” mekanizmasını ortaya koyarak, serbest ticaretin doğal
kaynaklara veya üretim koşullarına dayalı uluslararası iş bölümüne yol açtığını, bunun
kaynakların, emeğin ve sermayenin en etkin kullanımını sağlayarak verimliliği ve
maddi zenginliği artırdığını savunmuştur.
Haberler’in Fırsat Maliyeti Vurgusu: Gottfried Haberler, Ricardo’nun işgücü
maliyetleri varsayımının ötesine geçerek, ticaret ve kazançlar için önemli olanın malın
üretimindeki fırsat maliyeti olduğunu belirtmiştir. Üretim seviyelerine göre marjinal
fırsat maliyetlerinin değiştiği artan maliyetli modellerde bile, ülkeler arasındaki ticaret
öncesi (otarşi) marjinal fırsat maliyetlerinin karşılaştırılması, karşılaştırmalı
üstünlüğün geçerli ve kullanışlı bir tanımını sunar. Ticaretten kazanç sağlanması için
ülkenin karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğu malı ihraç etmesi gerektiği sonucuna
varılır.

Neoklasik Teori ile İlişkisi:

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, uluslararası ticaretin neoklasik çerçevesinde önemli bir yer
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tutar ve bu çerçeve içinde daha da geliştirilmiştir:

Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Bu model, neoklasik teorinin önemli bir uzantısıdır
ve Ricardo’dan farklı olarak, ülkeler arasında sanayilerdeki toplam faktör verimliliği
(TFP) farklılıklarını göz ardı eder, tüm ülkelerin belirli bir sektörde aynı üretim
fonksiyonuna sahip olduğunu varsayar. HO teorisi, karşılaştırmalı üstünlüğün faktör
bolluğu (örneğin, işgücü veya sermaye) ve malların faktör yoğunluğu (bir
malın üretiminde belirli bir faktörün ne kadar yoğun kullanıldığı)
farklılıklarından kaynaklandığını iddia eder. HO modeli, ülkelerin göreceli olarak bol
olan faktörlerini yoğun olarak kullanan malları daha fazla üreteceklerini öngörür.
Artan Marjinal Maliyetler: Neoklasik teori, Ricardo modelindeki sabit maliyetler
varsayımını, daha gerçekçi olan artan marjinal maliyetler varsayımıyla değiştirir. Bu,
üretim olanakları eğrilerinin içbükey (konkav) olmasına yol açar. Bu durumda ülkeler,
otarşideki (ticaret öncesi) marjinal fırsat maliyetleri arasında farklılık olduğu sürece
ticaretten kazanç sağlayabilirler.
Mükemmel Rekabet ve Ticaretin Kazanımları: Neoklasik modellerde, mükemmel
rekabet, kâr maksimizasyonu yapan üreticiler ve fayda maksimizasyonu yapan
tüketiciler gibi ekonomik yapılar, ülkeleri üretim potansiyellerinden en iyi şekilde
yararlanmaya teşvik eder. Bu, karşılaştırmalı üstünlüğe uygun uzmanlaşmaya ve
ticaretten kazanımlara yol açar. Bir ülkenin ticaretten kazanç sağlaması, o ülkenin
karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğu malı ihraç etmesini gerektirir. Ancak, ticaretten
kazanç, karşılaştırmalı üstünlük tarafından sağlanmasa da, mükemmel rekabetin
varlığı ticaretten kazancı garanti eder. Karşılaştırmalı üstünlük, dünya fiyatlarının
otarşi fiyatlarından farklılaşması için bir neden sunarak, ticaretten pozitif kazançları
garanti altına alır.
Güçlü ve Zayıf Genellemeler:

Güçlü Genellemeler: Ricardian modeli, birden fazla mal veya ülke durumunda
“karşılaştırmalı üstünlük zinciri” gibi güçlü genellemeler sunar. Heckscher-Ohlin
modelinde de, faktör yoğunluklarına göre sıralanan malların ihracat kalıplarını
belirleyebilecek benzer bir zincir sonucu elde edilebilir.
Zayıf Genellemeler: Ancak, ticaret engelleri, ara mallar ve çok sayıda ülke/mal
gibi gerçekçi karmaşıklıkların varlığında, karşılaştırmalı üstünlük teorisi güçlü ve
kesin ticaret kalıpları tahminleri yapmakta zorlanır. Bununla birlikte, teori daha
zayıf sonuçlarla da olsa geçerliliğini korur; örneğin, otarşi fiyatları ile net ihracat
miktarları arasında genellikle negatif bir korelasyon olduğu gösterilmiştir. Bu,
ihracatın genellikle otarşide daha düşük maliyetli (daha yüksek karşılaştırmalı
üstünlük) ürünlerde gerçekleştiğini ima eder. Bu zayıf genellemeler, tarifeler,
ulaşım maliyetleri, ara mallar, çeşitli tercihler ve hatta dengesiz ticaret gibi çok
çeşitli varsayımlar altında bile geçerliliğini sürdürür.

Teorinin Evrimi ve Eleştirileri:

Karşılaştırmalı üstünlük teorisi, zamanla statik bir kavram olmaktan çıkıp dinamik bir boyut
kazanmıştır.
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Dinamik Karşılaştırmalı Üstünlük: Bir ülkenin karşılaştırmalı üstünlüğü, toplam
faktör verimliliği (TFP) farklılıkları, girdi ticareti, uluslararası bilgi transferi ve artan
getirilerle monopolcü rekabet gibi faktörler nedeniyle zamanla değişebilir.
Ampirik Zorluklar ve Leontief Paradoksu: Teorinin ampirik testleri bazı zorluklar
göstermiştir. Leontief paradoksu, ABD ihracat endüstrilerinin ithal ikameci
endüstrilere göre daha az sermaye yoğun olması gibi, faktör oranları teorisinin
öngörülerine ters düşen sonuçlar ortaya koymuştur. Bu, insan sermayesi gibi ek
faktörlerin dikkate alınmasını gerekli kılmıştır.
İç Bozulmalar ve Artan Getiriler: Üretim veya tüketimdeki dışsallıklar, piyasa gücü
veya artan getiriler gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin değeri maksimize etme
yeteneğini etkileyebilir ve karşılaştırmalı üstünlüğün işleyişini sekteye uğratabilir. Bu
faktörler, ülkelerin ticaretten kazanç sağlamasını engelleyebilir veya ticaretin
öngörülen kalıplarıyla uyuşmamasına neden olabilir.
“Karşılaştırmalı Üstünlük Tuzağı”: Özellikle gelişmekte olan ülkelerde, yalnızca
karşılaştırmalı üstünlüğe dayalı bir ticaret stratejisi, ekonomik gelişmeyi temelden
ilerletmeyebilir ve sanayi yapısının yükseltilmesini engelleyebilir, hatta “karşılaştırmalı
üstünlük tuzağına” yol açabilir. Bu, statik ticaret faydalarını aşırı vurgulayıp, sanayi
yapısının evrimi ve teknolojik ilerleme gibi dinamik faydaları göz ardı etmesinden
kaynaklanır.
Karşılaştırmalı Üstünlük ve Rekabet Avantajı:

Kavramsal Ayrım: Karşılaştırmalı üstünlük, bir avantajın potansiyel olasılığını
vurgularken, rekabet avantajı bu avantajın fiili durumunu vurgular.
Karşılaştırmalı üstünlüğü olan ürünler mutlaka rekabet avantajına sahip değildir.
Porter’ın Rekabet Avantajı Teorisi: Michael Porter, bir ülkenin rekabet
avantajının işletmelerin ve endüstrilerin rekabet avantajı olduğunu ve bunun
üretkenlik seviyesinin gelişimiyle ilgili olduğunu öne sürmüştür.
Kaynak-Avantaj Rekabet Teorisi (RAToC): Shelby D. Hunt tarafından ortaya
konan bu teori (pazarlama ve yönetim bağlamında), mükemmel rekabet
modellerinden farklı olarak, firmaların heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynakları geliştirerek ve yenilik yaparak rekabet avantajı elde etmelerini
vurgulayan dinamik bir rekabet görüşü sunar. Bu teori, bir firmanın üstün
pazarlama performansı elde etmesini, dijital pazarlamanın emici kapasite ve
yönetim bilgisi üzerindeki rolü aracılığıyla açıklar. RAToC, neoklasik mükemmel
rekabet teorisini (NTPC) değiştirme iddiasıyla ortaya atılmış, ancak
eleştirmenler, her ikisinin de aynı değişim paradigmasından türediğini ve
NTPC’nin verimliliğinin sorgulanamayacağını, dolayısıyla CATC’nin onun yerini
alamayacağını savunmuştur.

Sonuç olarak, karşılaştırmalı üstünlük teorisi, uluslararası iktisattaki en temel ve dayanıklı
ilkelerden biri olmaya devam etmektedir. Ticaretin karmaşıklığı ve modern ekonominin
dinamikleri, teorinin daha incelikli yorumlarını ve ampirik ölçümlerini gerektirse de,
ticaretin kazanç potansiyelini ve faydalı ticaretin doğasını açıklamada önemli bir rol
oynamaktadır.
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1.2       Karşılaştırmalı Üstünlük modelleri daha fazla
mal ve ülkeye nasıl genelleştirilebilir?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, başlangıçta David Ricardo’nun iki mal ve iki ülke örneğiyle
ortaya koyduğu basit bir modelden, daha karmaşık ve gerçekçi senaryoları kapsayacak
şekilde çeşitli şekillerde genelleştirilmiştir. Bu genellemeler, teorinin farklı faktör
donanımları, teknoloji farklılıkları, artan maliyetler ve ticaret engelleri gibi unsurları nasıl
açıkladığını ele alır.

Temel Modellerden Güçlü Genellemeler1.

Ricardo’nun modeli, ülkeler arasındaki göreceli işgücü gereksinimlerine veya verimlilik
farklılıklarına dayanarak bir ülkenin diğerine göre bir malı daha düşük fırsat maliyetiyle
üretebilmesi durumunda o malda karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğunu belirtir. Haberler
(1930) bu kavramı, Ricardo modelindeki işgücü maliyetlerinin ötesine geçerek, marjinal
fırsat maliyetleri olarak yeniden yorumlamıştır. Artan maliyetlerin olduğu durumlarda bile
otarşi (ticaret öncesi) marjinal fırsat maliyetlerinin karşılaştırılması, karşılaştırmalı
üstünlüğün geçerli bir tanımını sunar. Her iki model de, karşılaştırmalı üstünlüğün dünya
çıktısını artırma potansiyeli taşıdığını ve tam rekabetçi bir yapıda ticaretin ülkeler için fayda
sağlayacağını öngörür.

Bu temel modelden hareketle, karşılaştırmalı üstünlük teorisi daha fazla mal ve ülkeyi
kapsayacak şekilde genelleştirilebilir:

İki Ülke, Çok Sayıda Mal (Karşılaştırmalı Üstünlük Zinciri): Ricardian model, iki
ülke ve çok sayıda mal (G sayısı kadar) olduğunda kolayca genelleştirilebilir. Mallar,
bir ülkenin diğerine göre göreceli işgücü gereksinimlerine göre sıralanır (örneğin, ülke
1’in mal 1’de göreceli üstünlüğü varsa, bu mal zincirin başında yer alır). Serbest
ticaret durumunda, bu zincirde tek bir “kırılma” noktası oluşur ve bir ülke bu noktanın
solundaki tüm malları ihraç ederken, sağındaki tüm malları ithal eder. Bu sonuç,
Dornbusch vd. (1977) tarafından sonsuz sayıda mala genişletilmiştir.
İki Mal, Çok Sayıda Ülke: Benzer şekilde, iki mal ve çok sayıda ülke (C sayısı kadar)
olduğunda, ülkeler iki malı üretmek için sahip oldukları göreceli işgücü
gereksinimlerine göre sıralanabilir. Serbest ticarette, bu zincirde tek bir kırılma
noktası ortaya çıkar ve bir malı ihraç eden tüm ülkeler, o malı ithal eden ülkelerin
solunda yer alır. Bu genelleme, artan maliyetli Haberler modeli için de geçerlidir ve
işgücü gereksinimleri yerine otarşi fiyatları kullanılabilir.
Heckscher-Ohlin (HO) Modeli ile Genelleme: HO modeli, karşılaştırmalı üstünlüğü
faktör bolluğu (örneğin, işgücü veya sermaye) ve malların faktör yoğunluğu (bir malın
üretiminde belirli bir faktörün ne kadar yoğun kullanıldığı) farklılıklarından açıklar.
Çok sayıda mal ve iki üretim faktörü bulunan HO modelinde, mallar sermaye
yoğunluklarına göre sıralanarak karşılaştırmalı üstünlük zinciri oluşturulabilir. Bu
sıralama aynı zamanda otarşi fiyatlarına da karşılık gelir ve ticaret kalıplarını benzer
şekilde belirler. Morrow (2010), HO modelinin Ricardian üretkenlik farklılıklarıyla
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birleştirilerek, hem faktör donanımı hem de göreceli üretkenlik farklılıklarından
kaynaklanan karşılaştırmalı üstünlüğün olduğu birleşik bir çerçeve önermektedir. Bu
model, artan getirilerle tekelci rekabetçi endüstrileri de içerir ve çok sayıda endüstriyi
kapsayan Dornbusch vd. (1980) ve Romalis (2004) gibi yaklaşımları kullanır.

Genellemelerin Sınırlılıkları ve Zayıf İlişkiler2.

Güçlü genellemeler, ticaret engelleri, ara girdiler veya çok sayıda ülke ve malın aynı anda
var olması gibi gerçekçi karmaşıklıklar tanıtıldığında bozulabilir. Bu durum, faktör fiyatlarını
değiştirebilir ve karşılaştırmalı üstünlük tahminlerini karmaşıklaştırabilir. Ancak, bu durum
karşılaştırmalı üstünlüğün ticaretin faydalarını açıklama yeteneğini zayıflatmaz.

Bu sınırlılıklara rağmen, karşılaştırmalı üstünlük teorisi ticaret kalıpları hakkında daha
“zayıf” ama daha genel ifadeler sağlayabilir. Dixit ve Norman (1980) ile Deardorff (1980)
gibi çalışmalar, otarşi fiyatları ile net ihracat miktarları arasında negatif bir korelasyon
olduğunu göstermiştir. Bu, ihraç edilen malların ortalama olarak otarşide ithal edilen
mallardan daha düşük maliyetlere sahip olduğunu gösterir. Bu “zayıf genellemeler” veya
korelasyon sonuçları, birçok farklı varsayım altında geçerliliğini korur:

Çok Sayıda Mal ve Ülke: Bu modellerin temelini oluşturur ve grafiksel analizdeki
zorlukları aşar.
Tarifeler ve Yapay Ticaret Maliyetleri: Ticaret hacmini azaltabilirler, ancak
korelasyon sonucunu, ticareti doğrudan teşvik etmedikleri sürece (örneğin büyük
ihracat sübvansiyonları) bozmazlar.
Taşıma Maliyetleri ve Diğer Gerçek Ticaret Maliyetleri: Tarifelere benzer etkileri
vardır ve karşılaştırmalı üstünlük yasasının zayıf versiyonunu etkilemezler.
Ara Girdiler: Model, malların son mal, ara mal veya her ikisi olarak kullanılabilmesini
kısıtlamaz, bu da dış kaynak kullanımının artmasıyla giderek daha önemli hale
gelmektedir.
Keyfi Tercihler: Teorinin geçerliliği için tercihler hakkında güçlü varsayımlar
(örneğin homojenlik) gerekmez.
Hizmetler ve Tarihli Mallar: Modeldeki “mallar” terimi hizmetleri veya farklı
yıllarda üretilen malları da kapsayabilir.
Ürün Farklılaşması: Ürün farklılaşması, farklı ürünler farklı mallar olarak
tanımlanarak modellenebilir (piyasaların tam rekabetçi olduğu varsayımıyla).
Dengesiz Ticaret: Ticaret dengesiz olsa bile korelasyon sonuçları geçerliliğini
koruyabilir, örneğin malların tarihlendirilmesi veya homojen tercihler varsayımı
altında.
“Topaklı” Ülkeler: Ülke içindeki faktörlerin coğrafi bölgeler arasında hareketsiz
olduğu durumlarda (topaklı ülkeler), korelasyonlar hala geçerlidir.

Karşılaştırmalı Üstünlükle Uyumsuz Varsayımlar3.

Bazı varsayımlar ise karşılaştırmalı üstünlük teorisi için sorun teşkil edebilir:

İç Bozulmalar: Üretim veya tüketimdeki dışsallıklar veya piyasa gücü gibi durumlar,

https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/karsilastirmali-ustunlukler-teorisi-ve-rekabet-avantaji-teorisi/
https://nurettinalabay.com.tr/


Karşılaştırmalı Üstünlükler Teorisi ve Rekabet Avantajı Teorisi
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

6

piyasa fiyatlarının gerçek marjinal maliyetleri yansıtmamasına neden olabilir. Bu,
ekonomik verimliliği bozar ve ticaretin faydalarını olumsuz etkileyebilir.
Artan Getiriler: Teknolojilerin dışbükey olmaması (artan getiriler), piyasa
ekonomisinin değeri maksimize etme yeteneğini engelleyebilir ve ticaretin bazı
ülkelerde faydaları azaltmasına veya tersine çevirmesine yol açabilir.

Bu uyumsuz varsayımlar gerçek dünya ekonomilerinde yaygın olsa da, her zaman
karşılaştırmalı üstünlüğün etkisini sistematik olarak tersine çevirmezler; daha ziyade
hikayeyi karmaşıklaştırırlar ve tahminleri daha az kesin hale getirirler.

Ampirik Kanıtlar ve Modern Yaklaşımlar4.

Ampirik çalışmalar, hem Ricardian hem de Heckscher-Ohlin modellerinin uluslararası
üretim kalıplarını açıklamada güçlü bir açıklayıcı güce sahip olduğunu göstermektedir.
Morrow’un çalışması, faktör bolluğu farklılıklarının, bir ekonominin mal yapısını
değiştirmede Ricardian üretkenlik farklılıklarından yaklaşık iki kat daha etkili olduğunu
belirtmiştir. Bu, faktör donanımının uzmanlaşma kalıplarını belirlemede daha güçlü bir rol
oynadığını düşündürmektedir. Ayrıca, Ricardian üretkenlik farklılıklarının Heckscher-Ohlin
modelinin ampirik testlerini önemli ölçüde etkilemediği de bulunmuştur.

Özetle, karşılaştırmalı üstünlük teorisi, en basit iki mal ve iki ülke modelinden, çok sayıda
mal, ülke, ticaret maliyeti ve ara girdi gibi unsurları içeren daha karmaşık ve gerçekçi
çerçevelere genelleştirilebilir. Bu genellemeler, ticaretin kazanç potansiyelini ve faydalı
ticaretin doğasını açıklamada önemli bir kavram olmaya devam etmektedir.

 

1.3       Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi hangi koşullar
altında geçerliliğini korur veya kaybeder?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, uluslararası ticaretin temelini oluşturan bir iktisat kavramı
olup, belirli koşullar altında geçerliliğini korur veya kaybeder.

İşte teorinin geçerliliğini koruduğu ve kaybettiği koşullar:

Geçerliliğini Koruduğu Koşullar (Basit ve Güçlü Genellemeler):

Ricardo ve Haberler Modelleri: Teori en güçlü şekilde iki mal ve iki ülke örneğinde
ortaya konulur. Ricardo modeli, üretimin yalnızca emek gerektirdiğini ve birim çıktı
başına sabit miktarlarda emek kullanıldığını varsayar. Haberler ise, Ricardo’nun emek
maliyetleri vurgusunun ötesine geçerek, ticaret ve kazançlar için önemli olanın bir
malın üretimindeki fırsat maliyeti olduğunu belirtmiştir. Üretim seviyelerine göre
marjinal fırsat maliyetlerinin değiştiği artan maliyetli modellerde bile, ülkeler
arasındaki otarşi (ticaret öncesi) marjinal fırsat maliyetlerinin karşılaştırılması,
karşılaştırmalı üstünlüğün geçerli ve kullanışlı bir tanımını sunar.
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Uzmanlaşma ve Dünya Çıktısında Artış: Karşılaştırmalı üstünlüğün varlığı,
kaynakların yeniden tahsisi yoluyla dünya çıktısını artırma potansiyelini içerir. Her
ülkenin karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğu malda uzmanlaşması ve onu ihraç
etmesi durumunda ticaretten kazanç sağlanır.
Mükemmel Rekabet ve Sürtünmesiz Ticaret: Teorinin güçlü sonuçları, mükemmel
rekabet piyasaları, kâr maksimize eden üreticiler ve fayda maksimize eden tüketiciler
gibi ekonomik bir yapıyla birleştiğinde ortaya çıkar. Bu durumda, dünya fiyatları,
ülkelerin karşılaştırmalı üstünlük gösterdikleri mallarda uzmanlaşmasını destekleyecek
şekilde belirlenir.
Çoklu Mallar ve Ülkeler İçin Zincirleme Sonuçlar: Ricardo modeli, malların veya
ülkelerin sayısının ikiden fazla olduğu durumlara kolayca genellenebilir. Bu,
karşılaştırmalı üstünlük zinciri olarak bilinen bir sıralama oluşturur. Örneğin, iki
ülke ve birden çok mal varsa, bir ülkenin ihracatı, diğer ülkenin ihracatından daha
düşük nispi emek gereksinimlerine sahip mallarda yoğunlaşacaktır. Heckscher-Ohlin
(HO) modeli de iki faktörlü durumda benzer zincirleme sonuçları destekler, burada
uzmanlaşma faktör yoğunluklarına göre belirlenir.

Geçerliliğini Koruduğu Koşullar (Zayıf Genellemeler/Korelasyon Sonuçları):

Daha genel varsayımlar altında, karşılaştırmalı üstünlük teorisi, ticaret kalıpları hakkında
daha zayıf, genellikle korelasyon biçiminde sonuçlar üretir. Bu zayıf sonuçlar, daha geniş
koşullar altında geçerlidir:

Çoklu Mallar ve Ülkeler: Teorinin grafiksel analizinin en büyük zorluğunu oluşturan
bu durum, zayıf korelasyon sonuçlarıyla aşılabilir.
Tarifeler ve Diğer Yapay Ticaret Maliyetleri: Tarifeler ve diğer ticaret engelleri,
ticaretin hacmini azaltır, ancak teorinin korelasyon sonuçlarını geçersiz kılmaz, zira bu
politikalar genellikle ticareti teşvik etmekten ziyade kısıtlar. Aşırı büyük ihracat
sübvansiyonları ise karşılaştırmalı üstünlüğü geçersiz kılabilir.
Taşıma Maliyetleri ve Diğer Gerçek Ticaret Maliyetleri: Taşıma maliyetleri,
tarifelere benzer şekilde ticareti caydırır ve karşılaştırmalı üstünlük yasasının zayıf
versiyonunu etkilemez.
Ara Mallar: Malların diğer malların üretiminde ara girdi olarak kullanılması,
karşılaştırmalı üstünlüğün güçlü formülasyonları için sorun teşkil etse de, korelasyon
sonucu bu durumu kaldırır. Bu, “dış kaynak kullanımı” veya “offshoring” nedeniyle ara
mallardaki artan ticaretle giderek daha önemli hale gelmektedir.
Keyfi Tercihler: Ticaret teorisindeki bazı sonuçlar tercihler hakkında güçlü
varsayımlar gerektirse de, karşılaştırmalı üstünlük için bu geçerli değildir; teorinin
geçerliliği tüm olası tercih biçimleri için devam eder. Ancak, ülkelerin iyi tanımlanmış
topluluk tercihlerine sahipmiş gibi davrandığını varsayan Zayıf Açıklanmış Tercih
Aksiyomu’nu gerektirir.
Hizmetler ve Tarihli Mallar: Modeldeki mallar hizmetleri veya farklı yıllarda
üretilen malları temsil edebilir. Bu, korelasyon sonucu için bir sorun teşkil etmez.
Farklılaştırılmış Ürünler: Ürün farklılaşması, mükemmel rekabet koşulları altında
olduğu sürece farklı mallar olarak tanımlanarak modele dahil edilebilir.
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Dengesiz Ticaret: Ticaret dengesiz olsa bile, tercihler homotetik ise veya mallar
tarihli olarak ele alınırsa, karşılaştırmalı üstünlük korelasyonu geçerliliğini koruyabilir.
Topaklı Ülkeler (Lumpy Countries): Ülke içinde faktörlerin coğrafi bölgeler
arasında hareketsiz olması gibi piyasa kusurları, karşılaştırmalı üstünlük
korelasyonlarını etkilemez.

Geçerliliğini Kaybettiği Koşullar (Teoriyi Zayıflatan veya Geçersiz Kılan Durumlar):

İç Bozulmalar: Üretim veya tüketimdeki dışsallıklar, piyasa gücü veya artan getiriler
gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin değeri maksimize etme yeteneğini
etkileyebilir ve karşılaştırmalı üstünlüğün işleyişini sekteye uğratabilir. Fiyatlar
marjinal maliyetleri yansıtmadığında, karşılaştırmalı üstünlük vakası bozulur.
Artan Getiriler: Teknolojiler dışbükey olmadığında, bu da piyasa ekonomisinin değeri
maksimize etme yeteneğini etkiler. Bu, ülkelerin ticaretten zarar etmesine yol açabilir.
Artan getiriler, genellikle büyük firmaların piyasa gücüne yol açarak yerel bozulmalara
neden olabilir.
Ticaret Engelleri ve Ara Mallar: Birden fazla ülke ve malın bulunduğu senaryolarda,
ticaret engelleri veya ara malların varlığı, ticaret kalıpları hakkında güçlü tahminler
yapmayı zorlaştırır. Bir girdi üzerindeki ticaret engeli, o girdinin fiyatını artırarak ilgili
nihai malın üretimini çok maliyetli hale getirebilir, oysa ülke o nihai malı üretme
konusunda düşük maliyetli olabilir.
Teorinin Statik Yapısı ve Dinamik Unsurların İhmali: Karşılaştırmalı üstünlük,
temelde statik bir kavramdır ve belirli bir zamanda kaynak tahsisinin optimizasyonunu
ifade eder. Üretim verimliliğinin zamanla değişmesi, dışsal ekonomilerin varlığı veya
piyasa fiyatlarının fırsat maliyetlerinden farklı olması gibi dinamik unsurları göz ardı
eder. Bu durum, teorinin değerini azaltabilir.
“Karşılaştırmalı Üstünlük Tuzağı”: Özellikle gelişmekte olan ülkelerde, sadece
karşılaştırmalı üstünlüğe dayalı bir ticaret stratejisi, ekonomik gelişmeyi temelden
ilerletmeyebilir ve sanayi yapısının yükseltilmesini engelleyebilir. Bu durum, ülkenin
emek-yoğun ve düşük katma değerli ürünlerde kalmasına neden olarak “karşılaştırmalı
üstünlük tuzağına” düşmesine yol açabilir.
Piyasa Dışı Müdahaleler: Hükümet ve diğer müdahaleler, karşılaştırmalı üstünlüğün
uluslararası tarımsal ticaret kalıplarını dikte etme derecesini sınırlar. Ticaretin,
bozulmalar nedeniyle faktör donanımlarını veya maliyetleri yansıtmaması mümkündür.
Yüksek Dereceli Öğrenme Süreçlerinin Eksikliği: Firmaların veya piyasaların
öğrenme yeteneklerindeki farklılıklar, karşılaştırmalı üstünlüğü ve rekabetçi avantajı
sürekli hale getirme kabiliyetini etkiler. Yüksek dereceli öğrenme süreçleri olmayan
firmalar, zaman içinde sürdürülebilir bir rekabet avantajı elde edemeyebilir.
“Rekabet Avantajı Teorisi” (CATC) Tartışması: Hunt ve Morgan’ın “Karşılaştırmalı
Üstünlük Rekabet Teorisi” (CATC) gibi daha yeni teoriler, Neoklasik Mükemmel
Rekabet Teorisi’nin (NTPC) eksikliklerini ele alarak firmaların heterojen ve eksik
derecede hareketli kaynakları geliştirerek rekabet avantajı elde etmelerini vurgulayan
dinamik bir rekabet görüşü sunar. Ancak kaynaklar, CATC’nin NTPC’nin yerini
alamayacağını çünkü aynı paradigma içinde yer aldıklarını ve benzer zayıflıklara sahip
olduklarını iddia eder.
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Sonuç olarak, karşılaştırmalı üstünlük teorisi, uluslararası ticaretin temel ilkelerinden biri
olarak önemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Ancak, modern ekonomilerin karmaşıklığı
ve dinamikleri, teorinin daha incelikli yorumlarını ve ampirik ölçümlerini gerektirmektedir.
Teorinin faydalı ticaret potansiyelini açıklamadaki rolü devam etse de, politika yapıcılar için
bazen pratik uygulamada kısıtlamaları olabileceği ve tek başına yeterli bir rehber
olmayabileceği de kabul edilmektedir.

 

1.4       Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ile Rekabetçi
Üstünlük Teorisi arasındaki temel farklar nelerdir?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ve Rekabetçi Üstünlük Teorisi, uluslararası iktisat ve
stratejik yönetim alanlarında önemli kavramlar olup, ülkelerin ve firmaların uluslararası
pazardaki konumlarını ve ticari davranışlarını farklı açılardan açıklarlar.

İşte bu iki teori arasındaki temel farklar:

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, uluslararası ticaretin neden ve nasıl gerçekleştiğini,
ülkelerin ticaretten nasıl fayda sağladığını açıklayan temel bir iktisat prensibidir.

Tanım ve Odak Noktası: Bu teori, bir ülkenin her malda mutlak bir avantaja sahip
olmasa bile, diğer ülkelere göre bir malı daha düşük fırsat maliyetiyle
üretebiliyorsa o malda karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğunu savunur. Temel
amacı, ülkeler arasındaki uzmanlaşma ve ticaretten elde edilen küresel kazanç
potansiyelini açıklamaktır.
Evrimi ve Temelleri:

David Ricardo’nun Katkısı: Teori, genellikle David Ricardo’nun 19. yüzyıldaki
çalışmalarıyla ilişkilendirilir. Ricardo, ülkelerin toplam faktör verimliliğindeki
(TFP) göreceli avantajlarına göre mallarda uzmanlaştığını öngörmüştür.
Ricardo’nun modeli başlangıçta sabit işgücü gereksinimleri gibi katı varsayımlara
dayanır.
Adam Smith’in Temelleri: Adam Smith, serbest ticaretin doğal kaynaklara veya
üretim koşullarına dayalı uluslararası iş bölümüne yol açtığını ve bunun
kaynakların en etkin kullanımını sağlayarak verimliliği ve maddi zenginliği
artırdığını savunmuştur.
Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Karşılaştırmalı üstünlüğün faktör bolluğu
(örneğin, işgücü veya sermaye) ve malların faktör yoğunluğu
farklılıklarından kaynaklandığını iddia eder. Bu modelde, ülkelerin göreceli
olarak bol olan faktörlerini yoğun olarak kullanan malları daha fazla üretecekleri
öngörülür.
Haberler’in Fırsat Maliyeti Vurgusu: Gottfried Haberler, ticaret ve kazançlar
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için önemli olanın malın üretimindeki fırsat maliyeti olduğunu belirtmiştir.
Statik Doğa ve Eleştiriler: Teori, geleneksel olarak statik bir kavramdır ve
kaynakların belirli bir zamanda en iyi şekilde tahsis edilmesini amaçlar. Ampirik testler
ve gerçek dünya koşulları (ticaret engelleri, ara mallar, iç bozulmalar, artan getiriler
gibi komplikasyonlar) teorinin bazı varsayımlarını ve güçlü tahminlerini zorlaştırmıştır.
Rekabetçi Üstünlük Teorisi

Rekabetçi Üstünlük Teorisi, Michael Porter tarafından ortaya konulmuş ve bir ülkenin
rekabet gücünü, o ülkedeki firmaların ve endüstrilerin rekabet üstünlükleri üzerinden
açıklamıştır.

Tanım ve Odak Noktası: Bu teori, bir ülkenin küresel başarıya ulaşmasında
işletmelerin ve endüstrilerin fiili rekabet üstünlüğünün anahtar rol oynadığını
savunur. Odak noktası, firmaların üstün performans elde etmek için stratejik
olarak nasıl rekabet avantajı yarattıkları ve sürdürdükleridir.
Temelleri ve Kaynak Avantajı Teorisi (RAToC):

Michael Porter: Rekabet avantajının oluşumunun, lider endüstrilerin
avantajlara sahip olmasından ve bunun da üretkenlik düzeyinin
artırılmasına bağlı olmasından kaynaklandığını savunur. Porter’ın “elmas
modeli”, bir ülkenin rekabet avantajı yaratmasına yardımcı olan dört temel unsur
ve iki destekleyici faktörü (üretim faktörleri, talep durumu, ilgili ve destekleyici
endüstriler, şirket stratejisi/yapısı/rekabet, fırsat ve hükümetin rolü) tanımlar.
Shelby D. Hunt’ın Kaynak Avantajı Teorisi (RAToC): Rekabete dinamik bir
bakış açısı getirir ve firmaların heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynakları geliştirerek ve yenilik yaparak üstün performans elde etmelerini
vurgular. Firmaların, kaynak geliştirme ve inovasyon yoluyla karşılaştırmalı
avantajlar elde etmek için sürekli rekabet ettiğini belirtir.

Dinamik Doğa: Rekabetçi üstünlük, doğası gereği dinamiktir. Üst düzey öğrenme
süreçleri (örneğin, kıyaslama, sürekli iyileştirme, geri bildirim mekanizmaları) bir
firmanın rekabet avantajını belirler ve uzun vadede sürdürülmesini sağlar. Pazar
verimliliği, bir değişim hızı fenomeni (dinamik öğrenme) olarak görülmelidir.

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ile Rekabetçi Üstünlük Teorisi Arasındaki
Temel Farklar:

Odak Düzeyi:1.
Karşılaştırmalı Üstünlük: Daha çok makro düzeyde, ülkelerin endüstriyel
uzmanlaşmasını ve uluslararası ticaret akışlarını inceler.
Rekabetçi Üstünlük: Daha çok mikro düzeyde, tek tek firmaların veya belirli
endüstrilerin rekabet avantajlarını nasıl oluşturup sürdürdüklerine odaklanır.

Avantajın Doğası:2.
Karşılaştırmalı Üstünlük: Bir avantajın potansiyel olasılığını vurgular. Bir
ürünün karşılaştırmalı üstünlüğü olabilir, ancak bu onun uluslararası pazarda
otomatik olarak rekabet avantajına sahip olacağı anlamına gelmez. Geleneksel
olarak statik bir kavramdır.
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Rekabetçi Üstünlük: Bir avantajın fiili durumunu vurgular. Dinamik bir
kavramdır ve zamanla geliştirilen, sürdürülen ve aktif olarak yönetilen avantajları
ifade eder.

Belirleyiciler/Kaynaklar:3.
Karşılaştırmalı Üstünlük: Faktör donanımları (işgücü, sermaye, doğal
kaynaklar) ve toplam faktör verimliliği (TFP) farklılıkları temel belirleyicilerdir.
Rekabetçi Üstünlük: Firmaya özgü heterojen ve eksik derecede hareketli
kaynaklar, inovasyon, yönetim bilgi birikimi, öğrenme kapasitesi, değer yaratma
ve markalaşma gibi unsurlar rekabet avantajının temelini oluşturur. Üst düzey
öğrenme süreçleri rekabet avantajı yaratır ve sürdürür.

Teorik Kökler:4.
Karşılaştırmalı Üstünlük: Klasik ve Neoklasik ticaret teorisine dayanır
(Ricardo, Heckscher-Ohlin).
Rekabetçi Üstünlük: Stratejik yönetim, kaynak tabanlı teori (Resource-Based
View) ve dinamik yetenekler (Dynamic Capabilities) gibi daha geniş bir altyapıya
sahiptir.

Politika ve Stratejiye Etkileri:5.
Karşılaştırmalı Üstünlük: Ülkelerin mevcut göreceli maliyetlere veya faktör
donanımlarına göre uzmanlaşmasını ve kaynakları tahsis etmesini tavsiye eder.
Rekabetçi Üstünlük: Ülkelerin ve firmaların aktif olarak rekabet avantajlarını
yaratmalarını ve geliştirmelerini, endüstriyel yapıyı yükseltmelerini ve teknolojik
ilerlemeye yatırım yapmalarını önerir.

Neoklasik Teori ile İlişki:

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, Neoklasik Teori‘nin uluslararası ticaret alanındaki
temelini oluşturur. Neoklasik iktisatçılar, Ricardo’dan ilham alarak, karşılaştırmalı
üstünlüğü fırsat maliyetleri ve artan marjinal maliyetler gibi daha gerçekçi
varsayımlarla genişletmişlerdir. Neoklasik modellerde, mükemmel rekabet gibi piyasa
yapıları, karşılaştırmalı üstünlüğün ülkelerin ticaretten fayda sağlamasını ve
uzmanlaşmasını nasıl sağladığını gösterir. Morrow’un çalışması gibi modern araştırmalar,
hem Ricardian (verimlilik bazlı) hem de Heckscher-Ohlin (faktör donanımı bazlı)
modellerin güçlü açıklayıcı güce sahip olduğunu ortaya koyarak, bu neoklasik temellerin
geçerliliğini desteklemektedir. Hatta Morrow, iki yaklaşımı birleştiren, hem faktör bolluğu
hem de göreceli üretkenlik farklılıklarını içeren birleşik bir karşılaştırmalı üstünlük modeli
geliştirmiştir.

Öte yandan, Hunt ve Morgan’ın Karşılaştırmalı Üstünlük Rekabet Teorisi (CATC) adını
verdikleri kendi rekabetçi üstünlük yaklaşımları, Neoklasik Mükemmel Rekabet
Teorisi’nin (NTPC) yerine geçme iddiasıyla ortaya atılmıştır. Ancak bu iddia, bazı
eleştirmenler tarafından tartışmalıdır. Deligonul ve Cavusgil (1997), hem CATC’nin hem de
NTPC’nin aynı “değişim paradigması”nın türevleri olduğunu savunur. CATC’nin,
Avusturya Okulu gibi Neoklasik teorinin daha erken Avrupa versiyonlarından önemli ölçüde
etkilendiği ve bu versiyonların zaten inovasyon, esneklik ve soyut kaynaklar gibi kavramları
vurguladığı belirtilir. Bu nedenle, aynı paradigma içinde, bir teorinin diğerine üstünlük iddia
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etmesinin “suprkriter” eksikliği nedeniyle zor olduğu ileri sürülür. Dickson (1996) ise
Hunt ve Morgan’ın CATC’sinin “yeterince dinamik” olmadığını ve rekabet avantajını
oluşturan temel unsurun “üst düzey öğrenme” olduğunu, sadece ürün değeri veya maliyeti
olmadığını iddia etmiştir.

Sonuç olarak, Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ve Neoklasik Teori, uluslararası ticaretin
nedenlerini ve faydalarını ülke ve endüstri düzeyinde mevcut göreceli maliyetler ve faktör
donanımları üzerinden açıklayan geleneksel bir bakış açısı sunarken; Rekabetçi Üstünlük
Teorisi, firma düzeyinde stratejik kaynakların, inovasyonun ve yönetimin rekabet avantajı
yaratmadaki dinamik rolüne odaklanır. Her iki teori de kendine özgü değerlere sahip olup,
modern ekonomilerin karmaşık dinamiklerini tam olarak anlamak için tamamlayıcı
yaklaşımlar sunabilir.

 

1.5       Karşılaştırmalı Üstünlük “tuzağı” nedir ve
neden önemlidir?
Karşılaştırmalı Üstünlük “tuzağı”, bir ülkenin uluslararası ticarette sadece mevcut, statik
karşılaştırmalı üstünlüklerine (örneğin bol işgücü veya doğal kaynaklar gibi) dayanarak bir
kalkınma stratejisi izlemesinin, uzun vadede ekonomik gelişimi olumsuz etkileyebilecek ve
hatta ülkenin dezavantajlı duruma düşmesine neden olabilecek durumu ifade eder.

Karşılaştırmalı Üstünlük Tuzağının Tanımı ve Önemi:

Tanım: Çin örneği üzerinden açıklanan “karşılaştırmalı üstünlük tuzağı”, uluslararası
iş bölümünün yalnızca karşılaştırmalı avantajlara dayandırılmasının, ülkenin ekonomik
gelişimini temelden ilerletemeyeceğini ve ülkeyi bu tuzağa düşürebileceğini belirtir.
Bu tuzak, bir ülkenin sanayi yapısının iyileştirilememesine ve uluslararası iş
bölümünde dezavantajlı bir konumda kalmasına yol açan uzun vadeli, basit bir
karşılaştırmalı üstünlük stratejisinin bir sonucudur.
Statik ve Dinamik Faydaların Göz Ardı Edilmesi: Karşılaştırmalı üstünlük
stratejisi, genellikle statik ticaret faydalarına aşırı vurgu yapar ve dış ticaretin
endüstriyel yapının evrimi, teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik üzerindeki dinamik
faydalarını göz ardı eder. Oysa ekonomist David Ricardo’nun çalışmalarından bu yana,
karşılaştırmalı üstünlük kavramının statik olduğu ve bir ülkenin üretim verimliliğinin
zamanla değişebileceği dinamik bir bağlamda yorumlanması gerektiği vurgulanmıştır.
Sanayi Yapısının Durağanlaşması: Tuzağa düşen bir ülke, endüstriyel yapısını
yükseltemez ve orijinal endüstriyel iş bölümünün “sertleşmesi” işlevine sahip olur. Bu
durum, gelişmekte olan ülkelerin ticaret hadlerini kötüleştirebilir ve “fakirleştiren
büyüme” (immiserizing growth) fenomenine yol açabilir. Örneğin, Çin’in nadir toprak
elementleri ihracatı, doğal kaynak avantajına rağmen, düşük katma değerli ve
kontrolsüz ihracat nedeniyle çevresel kirliliğe ve rezerv azalmasına yol açarak ülkeyi
bu tuzağa düşürmüştür.
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Maliyet Artışı ve Rekabet Kaybı: Yaşam standartlarının yükselmesiyle işçi
ücretlerinin artması gibi durumlarda, emek yoğun ürünlerin üretim maliyeti sürekli
artarken, bu ürünlerin uluslararası piyasada rekabet gücü azalır ve katma değeri
düşük kalır. Bu tür bir “körlemesine” karşılaştırmalı üstünlük teorisi gelişimini takip
etmek, uzun vadeli sağlıklı bir gelişme sağlamayacaktır.
Rekabet Avantajına Geçişin Gerekliliği: Uluslararası ticarette fayda elde etmek
için, yerel ürünlerin karşılaştırmalı üstünlüklerinin rekabet avantajlarına
dönüştürülmesi gerekmektedir. Karşılaştırmalı üstünlük potansiyel bir avantajı
vurgularken, rekabet avantajı avantajın fiili durumunu vurgular; karşılaştırmalı
üstünlüğe sahip ürünler mutlaka rekabet avantajına sahip değildir. Bu nedenle, birçok
akademisyen, rekabet avantajı teorisinin günümüz uluslararası ticaretinin gelişimine
karşılaştırmalı üstünlük teorisinden daha uygun olduğunu düşünmektedir.
Kore Deneyimi: Güney Kore Merkez Bankası Başkanı’nın “karşılaştırmalı üstünlük
tavsiyelerine kulak asmayın” şeklindeki sözleri, bazı durumlarda teorinin politika
yapıcılar için doğrudan alakasız kaldığını düşündürmüştür. Kore’nin karşılaştırmalı
üstünlüğe sahip olmadığı sektörleri geliştirme çabası, başlangıçta pahalı bir hata
olarak görülse de, teorinin her zaman mutlak bir rehber olmadığını da göstermektedir.
Ancak, kaynağın belirttiği gibi, Kore’nin bu tür sektörleri geliştirme girişimi daha
sonra ekonomik büyüme üzerinde önemli bir engel oluşturmuştur.

Tuzağı Aşma Yolları:

Karşılaştırmalı üstünlük tuzağından kurtulmak ve daha sürdürülebilir bir dış ticaret
stratejisi benimsemek için şu adımlar önerilmektedir:

İleri Üretim Faktörlerinin Geliştirilmesi: Yabancı sermaye kullanımını endüstriyel
yapının ayarlanması ve optimizasyonuyla birleştirmek. Yüksek teknoloji içeriğine sahip,
katma değeri yüksek ürünlerin ihracatına yönelmek ve basit üretim dış kaynak
kullanımından teknoloji dış kaynak kullanımına geçmek.
Endüstriyel Markaların Oluşturulması ve Zincirin Uzatılması: Endüstriyel
zincirde “gülümseme eğrisinin” alt ucundan (düşük vasıflı işgücü yoğun üretim) Ar-Ge,
tasarım, pazarlama ve satış sonrası hizmetler gibi yüksek katma değerli uçlara doğru
ilerlemek. Kendi markalarını oluşturmak ve yerel hammadde ve parçaları kullanarak
ürün kalitesini artırmak.
Devlet Politikası Desteği: Modern teknolojik inovasyona yönelik politika yatırımlarını
artırmak. Üniversitelerdeki insan kaynaklarını kullanarak Ar-Ge’yi işletmelerin
teknolojik inovasyonuyla birleştirmek. Uluslararası rekabet gücüne sahip öncü
sektörler oluşturmak için tercihli politikalar ve altyapı desteği sağlamak.

Özetle, karşılaştırmalı üstünlük tuzağı, bir ülkenin statik avantajlarına saplanıp kalmasının
getirdiği potansiyel ekonomik durağanlık ve dezavantaj riskini vurgular. Bu tuzaktan
kaçınmak için ülkelerin endüstriyel yapılarını sürekli iyileştirmesi, teknolojik yeniliklere
odaklanması ve karşılaştırmalı avantajlarını dinamik rekabet avantajlarına dönüştürmesi
hayati önem taşır.
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1.6       Ülkeler karşılaştırmalı üstünlüklerini rekabetçi
üstünlüğe nasıl dönüştürebilirler?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, uluslararası ticaretin temelini oluşturan bir iktisat
kavramıdır ve ülkelerin ticaretten kazanç sağlamak için hangi mallarda uzmanlaşmaları
gerektiğini açıklar. Ancak, bir ülkenin yalnızca karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğu
malları üretmesi ve ihraç etmesi, her zaman sürdürülebilir bir ekonomik kalkınma
sağlamayabilir. Bu nedenle, ülkeler karşılaştırmalı üstünlüklerini rekabetçi üstünlüğe
dönüştürmeyi hedeflerler.

Karşılaştırmalı Üstünlük ve Rekabetçi Üstünlük Arasındaki Fark

Karşılaştırmalı Üstünlük (Comparative Advantage): Ricardo modeli, bir malı
üretmek için gereken nispi işgücü miktarına odaklanırken, Haberler modeli fırsat
maliyetine vurgu yapar. Genel olarak, bir ülkenin bir malı diğerine göre veya diğer
ülkelerden daha düşük fırsat maliyetiyle üretebilme yeteneğini ifade eder. Adam
Smith’e göre, serbest ticaret, doğal kaynaklara veya elverişli üretim koşullarına dayalı
uluslararası iş bölümüne yol açar, bu da kaynakların, işgücünün ve sermayenin en
etkin şekilde kullanılmasını sağlar ve verimliliği artırır. Karşılaştırmalı üstünlük, daha
çok potansiyel bir avantajı vurgular.
Rekabetçi Üstünlük (Competitive Advantage): Porter’a göre, bir ülkenin rekabetçi
üstünlüğü, işletmelerin ve endüstrilerin rekabetçi üstünlüğüdür ve üretkenlik
seviyesinin gelişimiyle ilişkilidir. Küresel rekabetin yoğunlaştığı günümüz dünyasında,
ulusal rekabetçi üstünlük, bilgi yaratma ve özümseme yoluyla oluşturulur ve
sürdürülür. Rekabetçi üstünlük, avantajın gerçek durumunu vurgular. Karşılaştırmalı
üstünlüğü olan ürünlerin mutlaka rekabetçi üstünlüğü olmayabilir; bu dönüşüm ancak
karşılaştırmalı üstünlük ürünü rekabetçi üstünlük ürününe dönüştürüldüğünde
tamamlanır.

Karşılaştırmalı Üstünlüğü Rekabetçi Üstünlüğe Dönüştürme Stratejileri

Ülkelerin, özellikle de gelişmekte olan ülkelerin, “karşılaştırmalı üstünlük tuzağı”ndan
kaçınmak için ticaret gelişim stratejilerini ayarlamaları gerekmektedir. Bu tuzak, sanayi
yapısının yükseltilememesine ve uluslararası iş bölümündeki dezavantajın kalıcı hale
gelmesine yol açabilir.

Dinamik Bir Yaklaşım Benimseme ve Sürekli Öğrenme:1.
Karşılaştırmalı üstünlük, statik bir kavram olarak görüldüğü için dinamik
unsurları göz ardı edebilir. Rekabetçi üstünlüğe geçiş, piyasaların sürekli
değiştiği ve firmaların sürekli olarak bir rekabet avantajından diğerine geçmeye
çalıştığı dinamik bir süreci gerektirir.
Firmaların üst düzey öğrenme süreçlerini (higher-order learning processes)
geliştirmesi ve sürdürmesi esastır. Bu süreçler arasında tasarım-uygulama-
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gözlemleme-yeniden tasarım denemeleri, taklitçi kıyaslama, toplam kalite
yönetimi değerlendirme ve geri bildirim kontrolü bulunur.
Piyasanın öğrenme yeteneğini artıran faktörler olan kâr motifinin varlığı ve
firmaların davranışlarını aşırı kısıtlayan otokratik veya hizipsel yapıların
yokluğu önemlidir.

Kaynak Yönetimi ve Gelişmiş Üretim Faktörlerinin Yetiştirilmesi:2.
Rekabetçi üstünlük teorisi, üstün performansın, işletmelerin heterojen ve eksik
hareketli kaynakları aracılığıyla elde edilen karşılaştırmalı kaynak avantajına
bağlı olduğunu vurgular.
Ülkeler, yabancı sermayenin kullanımını endüstriyel yapının ayarlanması ve
optimizasyonu ile birleştirmelidir.
Düşük teknik içerikli ve kar marjı düşük işleme ticaretinden, yüksek teknoloji
içerikli ve katma değeri yüksek ürünlerin ihracatına geçiş yapılmalıdır.
Basit işgücü kaynak avantajından, teknoloji kaynakları avantajına doğru bir
dönüşüm hedeflenmelidir.

Yenilikçilik ve Teknolojiye Yatırım:3.
Karşılaştırmalı üstünlüğe sahip sektörlerde bile, üretkenlik farklılıkları
uluslararası uzmanlaşma modellerini belirlemede rol oynar.
Modern teknolojik inovasyona yönelik politika girdisi artırılmalıdır.
Üniversitelerin insan kaynakları tam olarak kullanılmalı ve üniversitelerdeki
araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) ile işletmelerin teknolojik yenilikleri yakından
birleştirilerek teori ile üretkenlik arasındaki zaman farkı kısaltılmalıdır.
Güçlü ekonomik ve teknolojik güce sahip ve karşılaştırmalı üstünlüğü olan
sektörlere gerekli teşvik politikaları sağlanmalı ve bu sektörlerin uluslararası
rekabet gücüne sahip lider sektörler haline gelmeleri için destekleyici altyapı
inşaatı güçlendirilmelidir.

Pazar ve Müşteri Odaklılığı:4.
Firmalar, rekabetçi avantaj elde etmek için kaynak geliştirme ve yenilikçilik
yoluyla rekabet ederler.
Dijital pazarlama, şirketlerin pazar performansını artırmak için stratejik bir
varlık olarak görülmelidir. Müşteri ihtiyaçlarını hızlı ve duyarlı bir şekilde
belirleme yeteneğini artırır. Fiziksel sınırlar olmaksızın müşterilere ulaşmayı ve iş
ağlarını genişletmeyi sağlar.
Firmalar, pro-karşılaştırmalı üstünlük emici kapasiteyi (pro-comparative
advantage absorptive capacity) geliştirmelidir. Bu, piyasadan daha fazla bilgiyi
etkin bir şekilde absorbe etme, yönetme ve uygulama yeteneğidir. Bu sayede,
pazar fırsatlarını hızlı bir şekilde kullanabilir ve değişikliklere yanıt verebilirler.
Pazarlama yönetimi bilgisi (marketing management knowledge), rekabetçi
avantaj sağlamak için stratejik faaliyetleri planlama, organize etme ve
yönlendirme yeteneğini ifade eder.
Değer ortak yaratımı (value co-creation), sağlayıcılar ve aktif kullanıcılar
arasında yakın işbirliği yoluyla rekabetçi satış değeri üretmeye odaklanan bir
stratejidir. Müşterileri ürün geliştirmeye dahil etmek, ürün başarısızlığı riskini
azaltır ve onlarla daha güçlü ilişkiler kurar.
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Ticaret Politikalarının Ayarlanması ve Endüstriyel Zincirin Uzatılması:5.
Ticaret liberalizasyonu ve devlet desteğinin azaltılması, faktör donanımlarının ve
karşılaştırmalı üstünlüğün tarımsal üretim ve ticarette gelecekteki eğilimleri
anlamadaki önemini artırabilir.
İthalat kısıtlamalarını uygun şekilde gevşetmek ve iç talebi teşvik etmek, ticaret
fazlasını azaltabilir ve Çin’in dış ticaretinin büyüme biçimini değiştirebilir.
Ülkeler, endüstriyel zincirdeki “gülme eğrisi”nin (smile curve) alt ucundan
(düşük katma değerli işleme) Ar-Ge ve tasarım, pazarlama ve satış sonrası
hizmetler gibi yüksek katma değerli uçlara doğru ilerlemelidir.
OEM (Orijinal Ekipman Üreticisi) üretiminin yaygın işleme ve imalatından
kurtularak, yerel hammadde ve parçaları kullanarak ürünleri rafine etmek, ürün
kalitesini artırmak, ürün kategorilerini çoğaltmak, pazarlama bağlantılarının
yoğunluğunu artırmak ve kendi endüstriyel zincirlerini oluşturmak ve kendi
markalarını geliştirmek gereklidir.

Sonuç olarak, karşılaştırmalı üstünlük teorisi, basit modellerde ticaret kalıpları ve faydaları
hakkında güçlü ve ikna edici açıklamalar sunarken, ticaret bariyerleri, ara mallar, artan
getiriler ve iç bozulmalar gibi gerçekçi karmaşıklıklar eklendiğinde bu güçlü sonuçlar
zayıflar. Ancak bu durum, teorinin tamamen geçersiz olduğu anlamına gelmez; daha zayıf,
korelasyonel sonuçlar daha geniş koşullar altında hala geçerliliğini korur ve ticaretten elde
edilen faydaları açıklama yeteneği devam eder. Ülkeler, statik bir karşılaştırmalı üstünlüğe
dayanmak yerine, dinamik öğrenme, yenilikçilik, kaynak geliştirme, pazar odaklılık ve
stratejik devlet politikaları yoluyla bu üstünlüklerini rekabetçi üstünlüğe dönüştürerek uzun
vadeli ve sürdürülebilir ekonomik büyüme sağlayabilirler.

 

1.7       Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisinin ampirik
testlerinde hangi zorluklar ortaya çıkmıştır?
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisinin ampirik testlerinde bir dizi önemli zorluk ortaya
çıkmıştır. Bu zorluklar, teorinin temel varsayımlarından, veri toplama ve ölçümündeki pratik
engellere kadar uzanmaktadır.

İşte bu zorlukların detayları:

Modelin Basit Varsayımlarından Kaynaklanan Sınırlamalar:
Ricardo ve Haberler modelleri gibi en basit iki mal, iki ülke durumunda elde
edilen güçlü sonuçlar, daha fazla mal ve ülkeye genellenirken zayıflar.
“Karşılaştırmalı üstünlük zinciri” gibi güçlü genellemeler bile ticaret engelleri ve
ara mallar gibi “gerçekçi komplikasyonlar” eklendiğinde bozulabilir.
Teorinin güçlü sonuçları, faktörlerin niteliksel olarak aynı olduğu, üretim
fonksiyonlarının özdeş ve birinci dereceden homojen olduğu gibi basitleştirici
varsayımlara dayanır ki, bu varsayımlar pratikte genellikle geçerli değildir.
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Karşılaştırmalı üstünlük teorisi, özünde statik bir kavramdır ve belirli bir
zamandaki kaynak tahsisinin optimizasyonunu ifade eder. Üretim verimliliğinin
zamanla değişmesi, dışsal ekonomilerin varlığı veya piyasa fiyatlarının fırsat
maliyetlerinden farklı olması gibi dinamik unsurları göz ardı eder. Bu durum,
teorinin politika analizi açısından değerini azaltabilir.
Krugman’ın “Yeni Ticaret Teorisi” gibi yaklaşımlar, uluslararası ticaretin
açıklanmasında sadece faktör donanımlarının yetersiz olduğunu, kurumsal,
teknolojik ve diğer tarihsel faktörlerin de önemli olduğunu vurgular.

Veri ve Ölçüm Zorlukları:
Karşılaştırılabilir Uluslararası Faktör Fiyatlarının Eksikliği: Yeterince
karşılaştırılabilir uluslararası faktör fiyatlarına erişim zordur. Gözlemlenen göreli
faktör bolluğu ve üretkenlik dağılımları, genellikle gözlemlenemeyen faktör
fiyatları için birer vekil olarak kullanılır, bu da yanlılık potansiyeli taşır.
Faktör Maliyetlerinin Tahmin Edilmesindeki Güçlükler: Özellikle
gelişmekte olan ülkelerde işgücü, arazi ve sermaye maliyetleri, piyasa
aksaklıkları nedeniyle gerçek fırsat maliyetlerini doğru bir şekilde
yansıtmamaktadır. Bu, uluslararası karşılaştırmalar için ciddi zorluklar doğurur.
Arazi (karma ürünler veya kalıntı değer sorunları), sermaye (amortisman, geçmiş
veya yenileme maliyeti, nominal veya reel faiz oranları) ve işgücü (aile işgücü,
göçmen işgücü, gölge ücretler) değerlemesi, karşılaştırmalı maliyet analizinde
pratik ölçüm sorunları yaratır.
Detaylı ve Sürekli Veri Eksikliği: Üretim maliyeti çalışmalarında “küresel veya
hatta ulusal eğilimlerin analizine olanak tanıyacak yeterli kalitede ve uzunlukta
zaman serisi verilerinin yokluğu” göze çarpmaktadır. Sermaye stoğu ve Toplam
Faktör Verimliliği (TFP) ölçümleri için sürekli yatırım zaman serileri, ülkeler arası
çıktı/katma değer karşılaştırmaları için sektörel deflatörler ve vasıflı/vasıfsız
işgücü için kapsamlı ücret verileri gibi spesifik veri kısıtlamaları mevcuttur.
Veri Agregasyonu ve Sınıflandırma Farklılıkları: Ticaret verileri (örn. SITC)
ve endüstriyel üretim verileri (örn. ISIC) farklı sınıflandırmalar kullandığından,
özellikle detaylı ürün tanımlamaları için uzlaşım zordur.
Üretkenlik Ölçümü: İşgücünün etkinliğindeki farklılıklar (örn. eğitim seviyesine
bağlı olarak), TFP farklılıkları olarak yanlış yorumlanabilir. Ayrıca, sektörler ve
ülkeler arasında yeterince karşılaştırılabilir çalışma saatleri verileri genellikle
mevcut değildir.

Piyasa Kusurları ve Bozulmalar:
Ticaret Engelleri ve Ara Mallar: Ticaret engelleri ve ara malların varlığı,
karşılaştırmalı üstünlük teorisinin güçlü formülasyonları için sorunlar yaratır. Bir
girdiye uygulanan ticaret bariyeri, o nihai malın üretimini çok maliyetli hale
getirebilir, oysa ülke o nihai malı üretme konusunda düşük maliyetli olabilir.
Yerel Bozulmalar: Üretim veya tüketimdeki dışsallıklar, piyasa gücü veya artan
getiriler gibi yerel bozulmalar, piyasa ekonomisinin değeri maksimize etme
yeteneğini etkiler ve fiyatların gerçek marjinal maliyetleri yansıtmamasına neden
olur. Bu durumlar, karşılaştırmalı üstünlük mekanizmasının işlememesine yol
açabilir.
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Artan Getiriler: Teknolojilerin dışbükey olmaması (artan getiriler), piyasa
ekonomisinin değeri maksimize etme yeteneğini etkiler ve ülkelerin ticaretten
zarar etmesine yol açabilir. Artan getiriler, genellikle büyük firmaların piyasa
gücüne yol açarak yerel bozulmalara da neden olabilir. Bu tür durumlar,
karşılaştırmalı üstünlükle bağdaştırılması zor görülür.
Hükümet Müdahaleleri: Sübvansiyonlar, kotalar, vergiler ve tarifeler gibi
hükümet ve diğer müdahaleler, piyasa fiyatlarını çarpıtarak, temel maliyetlerin
ve karşılaştırmalı üstünlüğün uluslararası tarımsal ticaret kalıplarını dikte etme
derecesini sınırlar.
Büyük Ülkelerin Ekonomik Etkileri: Çin gibi büyük ticaret ülkeleri için,
ticaretin ölçeği genişledikçe ihracatın genişlemesi zorlaşır ve karşılaştırmalı
üstünlüğün sergilenmesini sınırlayan ekonomik etkiler ortaya çıkar.

Teorik ve Metodolojik Belirsizlikler:
Tanım ve Ölçümdeki Muğlaklık: Karşılaştırmalı üstünlüğün ne anlama geldiği
veya nasıl ölçülebileceği konusunda literatürde “nispeten az şey söylendiği”
belirtilmiştir.
Kuvvetleri Ayırt Etmedeki Zorluk: Ricardo ve Heckscher-Ohlin kuvvetlerinin
ayrı katkılarını ayrıştırmak zordur; birini göz ardı etmek diğerinin ampirik
testlerinde yanlılığa neden olabilir.
Vekil Değişken Sorunları: Gözlemlenemeyen değişkenler için vekillerin
kullanılması (faktör fiyatları gibi) teorik ve ekonometrik karmaşıklıklara yol açar.
Korelasyon Sonuçlarının Zayıflığı: Daha karmaşık senaryolarda karşılaştırmalı
üstünlük teorisi, ticaret kalıpları hakkında genellikle korelasyon biçiminde
daha zayıf sonuçlar üretir. Bu zayıf sonuçlar, belirli bir malın belirli bir ülke
tarafından ihraç edilip edilmeyeceği konusunda güçlü tahminler yapmaz.
Sosyal Bilimler Teorilerinin Genel Sınırlamaları: Sosyal bilimlerdeki teoriler,
genellikle yalnızca mantıksal zeminde çürütülemezler, muğlak “sezgisel bir dil”
kullanabilirler ve yeterince hassas bir şekilde tanımlanmadıklarında “dairesel,
totolojik, epifenomenal ve anlamsız” ifadeler haline gelebilirler. Kavramlar
“amorf” kalabilir ve operasyonel tanımlardan yoksun olabilir.

Politika Çıkarımları ve “Tuzak” Endişeleri:
Gelişmekte olan ülkelerde yalnızca statik karşılaştırmalı üstünlüklere dayalı bir
ticaret stratejisinin, sanayi yapısının yükseltilmesini engelleyebileceği ve
ekonomik gelişmeyi temelden ilerletmeyerek ülkenin “karşılaştırmalı üstünlük
tuzağına” düşmesine neden olabileceği öne sürülmüştür. Bu durum, teorinin uzun
vadeli kalkınma üzerindeki pratik sınırlamalarını gündeme getirir.
Güney Kore Merkez Bankası Başkanı Park’ın “karşılaştırmalı üstünlük
tavsiyelerini dinlemeyin” şeklindeki ifadesi, teorinin tahminlerinin pratikteki
başarılı kalkınma stratejileriyle her zaman örtüşmeyebileceğine dair bir şüphe
uyandırır.

Tüm bu zorluklar, Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisinin ampirik testlerinin karmaşık ve
incelikli bir yaklaşım gerektirdiğini ve teorinin statik versiyonlarının modern küresel
ticaretin dinamiklerini ve karmaşıklığını tam olarak açıklamakta yetersiz kalabileceğini
göstermektedir.
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1.8       Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi (RAToC)
pazarlama performansını nasıl etkiler ve
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ile nasıl bağlantılıdır?
Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi (RAToC) ve Pazarlama Performansını Etkileme
Şekli

Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi (RAToC), Shelby D. Hunt tarafından 1990’ların ortalarında
ortaya konmuş bir rekabet teorisidir. RAToC, heterojen ve kusurlu bir şekilde mobil
kaynakların stratejik rolünü vurgulayarak rekabete dinamik bir bakış açısı sunar.
Klasik ve neoklasik rekabet modellerinden farklı olarak, RAToC, firmaları kaynak geliştirme
ve inovasyon yoluyla karşılaştırmalı üstünlükler elde etmek için rekabet eden varlıklar
olarak görür. Zamanla, bu teori kaynak tabanlı görünüm ve dinamik yetenekler gibi
perspektifleri entegre ederek, firmaların sürdürülebilir pazar avantajı için iç kaynakları nasıl
kullandığını anlamak için sağlam bir çerçeve sağlamıştır.

RAToC’un temel ilkesi, üstün pazarlama performansının, işletmelerin sahip olduğu
karşılaştırmalı kaynak avantajına atfedilmesidir. Yönetim ekibinin rolü, karşılaştırmalı
kaynaklardan elde edilen rekabet avantajını vurgulayan stratejiler belirlemeyi içerir. Yoğun
kaynak yönetimi, şirketlerin avantajlarını maksimize etmelerini sağlar.

RAToC’ta Dijital Pazarlamanın Rolü: Dijital pazarlama, bir şirketin karşılaştırmalı
kaynak avantajı olarak RAToC çerçevesinde önemli bir rol oynar. Şirketler, dijital
pazarlamayı kullanarak pazarlama performanslarını artırabilirler.

Stratejik Bir Varlık: Dijital pazarlama, stratejik bir varlık olarak iş ağlarını
genişletmede yüksek rekabet avantajına sahiptir. Şirketlerin müşterilere fiziksel
sınırlar olmaksızın ulaşmasını sağlar ve her zaman, her yerden bağlantı kurulabilir.
Bilgi Toplama ve Kullanımı: Dijital pazarlama, doğru ve hızlı pazar bilgisi toplamak
için güçlü bir araçtır, bu da rakiplerden daha iyi bir “pro-karşılaştırmalı üstünlük
absorpsiyon kapasitesi” (pro-comparative advantage absorptive capacity) oluşturmak
için yönetim bilgisi olarak kullanılır. Dijital platformlar, pazarlamacıların en son
trendler ve teknikler hakkında bilgilerini sürekli güncellemelerine yardımcı olacak
çeşitli olanaklar sunar.
Maliyet Etkinliği ve Kapsam: Dijital pazarlama, şirketlerin daha düşük maliyetle
daha geniş bir kitleye ulaşmasını sağlar. Bu da küçük şirketlerin büyük müşteri
tabanına sahip şirketlerle rekabet etme potansiyelini artırır.

Pazarlama Performansı Üzerindeki Dolaylı Yollar (Aracı Etkiler): RAToC, dijital
pazarlamanın pazarlama performansını nasıl artırdığını açıklamak için çeşitli aracı
kavramları entegre eder:
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Pro-karşılaştırmalı Üstünlük Absorpsiyon Kapasitesi (PCAAC): Yoğun1.
absorpsiyon, şirketler için yararlı bilgiler üreterek daha uyarlanabilir iş stratejileri
belirlemelerine olanak tanır. Şirketler, yeni bilgiyi etkili bir şekilde özümseme,
yönetme ve uygulama yeteneği sayesinde kârlılık elde etme fırsatına sahip olurlar. Bu,
dijital pazarlamadan elde edilen bilgilerle (pazar talebi, potansiyel talep) desteklenir ve
güçlü bir absorpsiyon kapasitesi gelişimini tetikler. Üstün absorpsiyon kapasitesi,
şirketlerin piyasadaki fırsatları hızlı bir şekilde kullanmalarını ve değişikliklere yanıt
vermelerini sağlar.
Pazarlama Yönetimi Bilgisi (MMK): Pazarlama yönetimi bilgisi, rekabet avantajı2.
sağlamak için stratejik faaliyetleri planlama, düzenleme ve yönlendirme üzerinde
durur. Dijital pazarlama, pazarlamacılara belirli bilgiler sağlayarak daha geniş bir
kitleye etkili ve verimli bir şekilde ulaşmalarına yardımcı olur. Şirketler, elde edilen
bilgi ve verileri kullanarak içgörü tabanlı stratejiler geliştirebilirler.
Değer Birlikte Yaratımı (VCC): Değer birlikte yaratımı, sağlayıcılar ve aktif3.
kullanıcılar arasında yakın işbirliğinden kaynaklanan rekabetçi satış değeri yaratmaya
odaklanan bir stratejidir. Şirketlerin müşterilerle aktif etkileşimleri, müşteri
ihtiyaçlarını kolayca belirlemelerini sağlar. Pazarlama yönetimi bilgisi, şirketler ve
müşteriler arasında güçlü bir profesyonellik sağlayarak değerli ürün veya hizmetlerin
birlikte yaratılmasını teşvik edebilir. Güçlü absorpsiyon kapasitesi de şirketlerin
müşterilerden daha fazla bilgi almasını sağlayarak müşterilerle işbirliği yapmalarını
kolaylaştırır.

Çalışmalar, dijital pazarlamanın pazarlama performansını doğrudan artırmadığını, ancak
pro-karşılaştırmalı üstünlük absorpsiyon kapasitesi, pazarlama yönetimi bilgisi ve
değer birlikte yaratımının aracı rolleri aracılığıyla bu etkiyi gösterdiğini ortaya
koymuştur. Bu, mevcut kaynakların iyi yönetildiğinde ve dijital pazarlama ile
birleştirildiğinde güçlü bir rekabet avantajı sağlayarak pazarlama performansını artırdığını
göstermektedir.

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi ile Bağlantısı:

Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, Ricardo ve Heckscher-Ohlin modelleriyle açıklanan,
genellikle statik bir yaklaşımdır. Bu teoriler, bir ülkenin üretim faktörleri (emek,
sermaye, doğal kaynaklar) veya göreceli verimlilik farklılıkları gibi mevcut donanımlarına
dayanarak hangi mallarda uzmanlaşması gerektiğini öngörür. Örneğin, Ricardo’nun
modelinde, ülkeler toplam faktör verimliliğinde (TFP) en büyük göreceli avantaja sahip
oldukları mallarda uzmanlaşır. Heckscher-Ohlin modeli ise, faktör yoğunluğu ve faktör
donanımındaki farklılıklardan kaynaklanan karşılaştırmalı üstünlükleri vurgular.

Öte yandan, RAToC, karşılaştırmalı üstünlüğü dinamik bir kavram olarak ele alır.
Geleneksel teorilerin aksine, RAToC firmaların sadece mevcut faktör donanımlarına
dayanmak yerine, kaynakları geliştirme ve inovasyon yoluyla rekabet avantajı
yarattığını savunur. Bu, piyasalardaki sürekli değişimi ve firmaların bu değişimlere uyum
sağlama ve hatta yönlendirme kapasitesini vurgular. Rekabet avantajı, firmaların sürekli
öğrenme ve süreçlerini iyileştirme yeteneklerinden kaynaklanır.
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Çin örneği, “karşılaştırmalı üstünlük tuzağını” açıklamak için kullanılmıştır. Bu tuzak, bir
ülkenin yalnızca mevcut, statik karşılaştırmalı üstünlüklerine (örneğin bol işgücü veya doğal
kaynaklar) dayanarak bir kalkınma stratejisi izlemesinin, uzun vadede sanayi yapısının
yükseltilememesine ve uluslararası iş bölümünde dezavantajlı bir konumda kalmasına yol
açabileceği durumu ifade eder. Çin’in nadir toprak elementleri ihracatı, doğal kaynak
avantajına rağmen düşük katma değerli ve kontrolsüz ihracat nedeniyle çevresel kirliliğe ve
rezerv azalmasına yol açarak bu tuzağa düşmesine örnek gösterilir. Bu durum, statik
karşılaştırmalı üstünlük teorisinin, dış ticaretin endüstriyel yapının evrimi,
teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik üzerindeki dinamik faydalarını göz ardı
ettiğini gösterir. Bu nedenle, birçok akademisyen, rekabet avantajı teorisinin günümüz
uluslararası ticaretinin gelişimine karşılaştırmalı üstünlük teorisinden daha uygun
olduğunu düşünmektedir.

Sonuç olarak, geleneksel karşılaştırmalı üstünlük teorisi statik bir açıklama sunarken,
RAToC, dinamik rekabeti, firmaların kaynak geliştirme, yenilik yapma ve sürekli
öğrenme yoluyla karşılaştırmalı üstünlüklerini nasıl yaratıp sürdürdüklerini
vurgular. Bu, küresel ekonomideki sürekli değişen pazar koşullarına daha iyi uyum
sağlayan ve uzun vadeli sürdürülebilir başarıyı hedefleyen bir yaklaşımdır.

 

1.9       Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi (Comparative
Advantage Theory – CAT) ve Rekabet Avantajı Teorisi
(Competitive Advantage Theory – CATC)
Karşılaştırılması.
Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi (Comparative Advantage Theory – CAT) ve Rekabet Avantajı
Teorisi (Competitive Advantage Theory – CATC) arasındaki farklar ve bağlantılar, rekabetin
ve uluslararası ticaretin farklı yönlerini ele alan iki önemli ekonomik çerçevedir. RAToC
(Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi) ve CATC genellikle eşanlamlı olarak kullanılır ve Shelby
D. Hunt tarafından geliştirilen teoriyi ifade eder.

İşte bu iki teorinin karşılaştırmalı analizi:

1. Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi (Comparative Advantage Theory – CAT)

Tanım ve Temel Yaklaşım: Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, uluslararası ticaretin “iş
beygiri modellerinden” biridir. Ricardo tarafından popülerleştirilmiş ve daha sonra Mill,
Marshall, Heckscher, Ohlin ve Samuelson gibi ekonomistler tarafından geliştirilmiştir. Bu
teori, bir ülkenin mevcut üretim faktörleri (emek, sermaye, doğal kaynaklar) veya göreceli
verimlilik farklılıkları gibi mevcut donanımlarına dayanarak hangi mallarda uzmanlaşması
gerektiğini öngören statik bir yaklaşımdır.

Ricardo Modeli: Ülkelerin toplam faktör verimliliğinde (TFP) en büyük göreceli
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avantaja sahip oldukları mallarda uzmanlaşacağını öngörür. Yani, bir ülke herhangi bir
mutlak avantaja sahip olmasa bile, bir ürünün fırsat maliyeti diğer ülkelerden daha
düşükse o üründe karşılaştırmalı avantaja sahiptir. Bu durum, dünya çıktılarını
artırmak için ülkelerin karşılaştırmalı üstünlüklerine göre uzmanlaşmasının gerekli
olduğunu gösterir.
Heckscher-Ohlin (HO) Modeli: Bu model, endüstriler arası TFP farklılıklarını göz
ardı eder ve tüm ülkelerin belirli bir endüstride aynı üretim fonksiyonuna sahip
olduğunu varsayar. Karşılaştırmalı üstünlük farklılıklarının, faktör bolluğundaki (emek
ve sermaye gibi) ve malların faktör yoğunluğundaki farklılıklardan kaynaklandığını
iddia eder. Özellikle, ülkelerin nispeten bol olan faktörlerini yoğun olarak kullanan
malları nispeten daha fazla üreteceğini öngörür.

Pazarlama Performansına Etkisi ve Ticaretin Faydaları: Hem Ricardian hem de
Haberler modelleri (fırsat maliyetine dayalı), karşılaştırmalı üstünlüğün varlığının, ülkeler
kaynakları yeniden tahsis ederek dünya çıktısını artırma potansiyeline sahip olduğunu ima
ettiğini gösterir. Mükemmel rekabet piyasa yapıları ile birleştiğinde, karşılaştırmalı
üstünlük, piyasa teşviklerine müdahale edilmedikçe ülkelerin ticaretten kazanç
sağlayacağını ve bu kazancın ancak ülkelerin her birinin karşılaştırmalı üstünlüğe sahip
olduğu ürünü ihraç etmesiyle elde edilebileceğini gösterir.

Sınırlamalar ve Eleştiriler:

Statik Yaklaşım Tuzağı: Karşılaştırmalı üstünlük teorisi, dinamik ticaret faydalarını,
yani dış ticaretin endüstriyel yapının evrimi, teknolojik ilerleme ve kurumsal yenilik
üzerindeki rolünü göz ardı eder. Yalnızca mevcut, statik karşılaştırmalı üstünlüklere
(örneğin bol işgücü veya doğal kaynaklar) dayanarak bir kalkınma stratejisi izlemek,
uzun vadede sanayi yapısının yükseltilememesine ve “karşılaştırmalı üstünlük
tuzağına” (immiserizing growth) yol açabilir. Çin’in nadir toprak elementleri ihracatı,
düşük katma değer ve kontrolsüz ihracat nedeniyle çevresel kirliliğe ve rezerv
azalmasına yol açarak bu tuzağa düşmesine örnek gösterilir.
Ampirik Zorluklar: Teori, basitleştirici varsayımlara (örn. iki faktör, aynı üretim
fonksiyonları) dayanır ve ampirik testler genellikle tutarsız sonuçlar verir.
Karşılaştırmalı üstünlüğü ölçmeye yönelik girişimler, dinamik karşılaştırmalı
üstünlüğün analizine izin vermeyen metodolojik sorunlarla karşılaşır.
Piyasa Aksaklıkları: Mükemmel rekabet varsayımına dayanır. Üretim veya tüketimde
dışsal ekonomiler veya piyasa gücü gibi piyasa aksaklıkları varsa, fiyatlar gerçek
marjinal maliyetleri yansıtmayabilir ve teorinin argümanları geçerliliğini yitirebilir.
Artan Getiriler: Artan getirilerin varlığı, karşılaştırmalı üstünlükle bağdaştırması zor
bir durum yaratır ve piyasa ekonomisinin değeri maksimize etme yeteneğini
etkileyebilir.
Politika İlgisizliği: Ekonomide merkezi bir rol oynamasına rağmen, karşılaştırmalı
üstünlük hala politika analizinden uzaktır ve politika yapıcılar için doğrudan bir öneme
sahip değildir.

2. Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi (Resource Advantage Theory of
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Competition – RAToC) / Rekabet Avantajı Teorisi (Competitive Advantage
Theory – CATC)

Tanım ve Temel Yaklaşım: RAToC, Shelby D. Hunt tarafından 1990’ların ortalarında
ortaya konmuş bir rekabet teorisidir. Klasik ve neoklasik rekabet modellerinden farklı
olarak, rekabete dinamik bir bakış açısı sunar. RAToC, heterojen ve kusurlu bir
şekilde mobil kaynakların stratejik rolünü vurgular. Firmaların, kaynak geliştirme ve
inovasyon yoluyla karşılaştırmalı üstünlükler elde etmek için rekabet eden varlıklar
olarak görülmesini sağlar. Zamanla, bu teori kaynak tabanlı görünüm ve dinamik yetenekler
gibi perspektifleri entegre ederek, firmaların sürdürülebilir pazar avantajı için iç kaynakları
nasıl kullandığını anlamak için sağlam bir çerçeve sağlamıştır. RAToC’un temel ilkesi, üstün
pazarlama performansının, işletmelerin sahip olduğu karşılaştırmalı kaynak
avantajına atfedilmesidir.

Pazarlama Performansına Etkisi:

Dijital Pazarlama: Şirketlerin karşılaştırmalı kaynak avantajı olarak dijital
pazarlamayı kullanarak pazarlama performanslarını artırabilecekleri belirtilir. Dijital
pazarlama, iş ağlarını genişletmede, fiziksel sınırlar olmaksızın müşterilere ulaşmada
ve hızlı ve doğru pazar bilgisi toplamada yüksek rekabet avantajına sahip stratejik bir
varlıktır. Ayrıca, şirketlerin daha düşük maliyetle daha geniş bir kitleye ulaşmasını
sağlayarak küçük şirketlerin rekabet potansiyelini artırır.
Dolaylı Etkiler (Aracı Kavramlar): RAToC’a göre, dijital pazarlama pazarlama
performansını doğrudan artırmaz, ancak belirli aracı kavramlar aracılığıyla bu etkiyi
gösterir.

Pro-karşılaştırmalı Üstünlük Absorpsiyon Kapasitesi (PCAAC): Şirketlerin
yeni bilgiyi etkili bir şekilde özümseme, yönetme ve uygulama yeteneğidir. Dijital
pazarlamadan elde edilen bilgilerle (pazar talebi, potansiyel talep) desteklenir ve
uyarlanabilir iş stratejileri belirlenmesini sağlar.
Pazarlama Yönetimi Bilgisi (MMK): Rekabet avantajı sağlamak için stratejik
faaliyetleri planlama, düzenleme ve yönlendirme üzerinde durur. Dijital
pazarlama, pazarlamacılara daha geniş bir kitleye etkili bir şekilde ulaşmalarına
yardımcı olacak belirli bilgiler sağlar.
Değer Birlikte Yaratımı (VCC): Sağlayıcılar ve aktif kullanıcılar arasında yakın
işbirliğinden kaynaklanan rekabetçi satış değeri yaratmaya odaklanan bir
stratejidir. Müşterilerle aktif etkileşimler, müşteri ihtiyaçlarının kolayca
belirlenmesini sağlar ve güçlü profesyonellik değerli ürün veya hizmetlerin
birlikte yaratılmasını teşvik eder.

Neoklasik Mükemmel Rekabet Teorisi (NTPC) ile Bağlantısı ve Eleştirisi: Deligönül
ve Çavuşgil (1997) makalesinde, Hunt ve Morgan’ın (1995) CATC’yi NTPC’nin yerine
önermesinin şüpheli olduğunu savunur.

Aynı Paradigmanın Ürünü: CATC ve NTPC’nin aynı değişim paradigmasından
türediğini ve bu nedenle aralarında bir üstünlük iddiasında bulunamayacaklarını iddia
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ederler. Her ikisi de aynı dil ile konuşur ancak farklı tutarlılık ve eksiksizlik düzeyleri
sunar. Örneğin, her iki teoride de “firma bir girdi birleştiricisidir” ve “insanlar kişisel
çıkarlar tarafından motive edilir” gibi temel varsayımlar ortaktır.
Farklı Vurgular: CATC, heterojen ve dinamik talep, kusurlu bilgi, gayri maddi
(intangible) ve kendi kendini besleyen kaynaklar, firmaların üstün finansal
performansla yetinmesi ve piyasa dengesinin zararlı bir soyutlama olduğu gibi
konulara vurgu yaparak NTPC’den farklılaşır. CATC, kapsamlılığa öncelik verirken,
NTPC tutarlılığa odaklanır.
Yeterlilik ve Yenilik Eksikliği: CATC’nin firmaların çeşitliliğini ve pazar
ekonomilerindeki bolluğu açıklamada epistemolojik olarak yeni bir bakış açısı
sunmadığı iddia edilir, zira bu kavramlar Avusturya Okulu gibi önceki neoklasik
teorilerden yoğun bir şekilde ödünç alınmıştır. Ayrıca, CATC’nin merkezi olarak
planlanan ekonomilerin çöküşü gibi makroekonomik olguları açıklamakta yetersiz
kaldığı belirtilir.
Belirsiz Kavramlar ve Döngüsellik: “İnovasyon” ve “gayri maddi varlıklar” gibi bazı
kavramların belirsiz olduğu ve teorinin döngüsel veya totolojik ifadeler içerebildiği
eleştirisi yapılır.
Değiştirme İddiasının Şüpheliliği: Bir teorinin diğerini değiştirebilmesi için yeni bir
paradigmadan gelmesi gerektiği vurgulanır, ancak CATC’nin bu koşulu sağlamadığı
öne sürülür.

3. Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi (CAT) ve Rekabet Avantajı Teorisi
(RAToC/CATC) Karşılaştırması

Özellik
Karşılaştırmalı
Üstünlük Teorisi (CAT)
(Ricardo, HO)

Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi
(RAToC/CATC)

Ana Odak

Ülkeler arası statik
uzmanlaşma ve ticaretin
mevcut kaynaklara ve
verimlilik farklılıklarına
dayalı açıklaması.

Firmaların dinamik rekabet
ortamında sürdürülebilir rekabet
avantajı elde etmek için heterojen
ve kusurlu mobil kaynakları nasıl
geliştirdiğine ve kullandığına
odaklanır.

Doğa
Statik. Mevcut kaynak
donanımlarına ve
teknolojilere dayanır.

Dinamik. Sürekli kaynak
geliştirme, inovasyon ve öğrenme
süreçlerini vurgular. Piyasaların
sürekli değişim içinde olduğunu
kabul eder.

Avantajın Kaynağı

Doğal donanımlar (faktör
bolluğu – emek, sermaye,
arazi), göreceli üretkenlik
farklılıkları, faktör
yoğunluğu.

Heterojen ve kusurlu mobil
kaynaklar (maddi ve gayri maddi –
örn. örgütsel iklim, bilgi,
yetenekler), inovasyon yeteneği,
öğrenme süreçleri, yüksek
dereceli öğrenme süreçleri.

https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/karsilastirmali-ustunlukler-teorisi-ve-rekabet-avantaji-teorisi/
https://nurettinalabay.com.tr/


Karşılaştırmalı Üstünlükler Teorisi ve Rekabet Avantajı Teorisi
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

25

Pazar Görüşü Mükemmel rekabet ve
dengeye ulaşma eğilimi.

Sürekli dengesizlik (disequilibrium),
yenilik-taklit döngüleri, öğrenme
eğrileri.

Pazarlama Performansı

Pazarlama performansı
doğrudan ele alınmaz;
uzmanlaşma ve ticaretin
makro düzeydeki
faydaları üzerinde
durulur.

Doğrudan pazarlama
performansı ile ilişkilidir. Üstün
pazarlama performansının
işletmelerin karşılaştırmalı kaynak
avantajına atfedildiğini savunur.
Dijital pazarlama gibi stratejik
varlıkların Pro-karşılaştırmalı
Üstünlük Absorpsiyon
Kapasitesi (PCAAC), Pazarlama
Yönetimi Bilgisi (MMK) ve
Değer Birlikte Yaratımı (VCC)
gibi aracı mekanizmalar aracılığıyla
performansı artırdığını gösterir.

Eleştiriler/Sınırlamalar

“Karşılaştırmalı
üstünlük tuzağına”
düşme riski (sanayi
yapısı yükseltilemez,
dezavantajlı konumda
kalınır). Statik olması
nedeniyle dinamik
faydaları göz ardı etmesi.
Ampirik test zorlukları,
basitleştirilmiş
varsayımlar. Piyasa
aksaklıkları ve artan
getirilerle uyumsuzluk.
Politika yapıcılar için
doğrudan uygulanabilirlik
eksikliği.

Neoklasik Mükemmel Rekabet
Teorisi’nin (NTPC) yerine geçme
iddiası sorgulanır; aynı “değişim
paradigması”nın bir uzantısı olduğu
iddia edilir. Kavramsal
belirsizlikler, döngüsellik
eleştirileri. Makroekonomik olayları
(örn. merkezi planlı ekonomilerin
çöküşü) açıklamadaki yetersizliği.

Politika ve Strateji
Önermesi

Mevcut karşılaştırmalı
avantajlara dayalı
uzmanlaşma ve ticaretin
faydalarını vurgular.

Ülkelerin ve firmaların sürekli
olarak yeni kaynaklar geliştirmesi,
inovasyon yapması ve öğrenme
yoluyla rekabet avantajı yaratması
ve sürdürmesi gerektiğini savunur.
Düşük katma değerli işgücü yoğun
ürünlerden teknoloji yoğun, yüksek
katma değerli ürünlere geçişi
önerir. Marka endüstrileri
oluşturma ve endüstriyel zinciri
uzatma gerekliliği.
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1.10   Sonuç
Geleneksel Karşılaştırmalı Üstünlük Teorisi, ticaretteki statik donanım ve verimlilik
farklılıklarının rolünü açıklarken güçlü bir temel sunar. Ancak, dinamik pazar koşullarını,
firmaların iç kaynak gelişimini ve yenilik yeteneklerini yeterince hesaba katmadığı için
eleştirilir ve “karşılaştırmalı üstünlük tuzağına” düşme riskini taşır. Buna karşılık, Kaynak
Avantajı Rekabet Teorisi (RAToC), rekabete daha dinamik bir bakış açısı getirir,
firmaların heterojen ve kusurlu mobil kaynakları geliştirme ve yenilik yapma yoluyla rekabet
avantajını nasıl yarattığını ve sürdürdüğünü vurgular. Pazarlama performansını artırmada
dijital pazarlamanın stratejik rolünü ve bunun pro-karşılaştırmalı üstünlük absorpsiyon
kapasitesi, pazarlama yönetimi bilgisi ve değer birlikte yaratımı gibi aracı mekanizmalar
aracılığıyla nasıl gerçekleştiğini açıklar. RAToC’un Neoklasik Mükemmel Rekabet
Teorisi’nin (NTPC) tamamen yerini alıp alamayacağı tartışmalı olsa da, günümüz küresel
ekonomisindeki sürekli değişen pazar koşullarına daha iyi uyum sağlayan ve uzun vadeli
sürdürülebilir başarıyı hedefleyen bir yaklaşım sunmaktadır.

 

1.11   Anahtar Terimler Sözlüğü
Aşil Topuğu (Achilles Heel): Bir teorinin veya argümanın zayıf, savunmasız noktası.
Artan Getiriler (Increasing Returns): Üretim faktörlerinin artırılmasıyla çıktının
orantılıdan daha fazla artması durumu.
Artan Marjinal Maliyet (Increasing Marginal Cost): Bir malın daha fazla
üretilmesiyle, ek bir birim üretmek için gereken maliyetin artması.
Avusturya Okulu (Austrian School): Sürekli inovasyonu, esnekliği, firma
heterojenliğini, zamanlararası değişimi ve soyut kaynakları vurgulayan ekonomik
düşünce okulu.
Cobb-Douglas Üretim Fonksiyonu (Cobb-Douglas Production Function): Üretim
çıktısını, girdi faktörlerinin belirli oranlarda birleşimi olarak ifade eden bir fonksiyon.
CES Üretim Fonksiyonu (Constant Elasticity of Substitution – CES Production
Function): Girdi faktörleri arasındaki ikame esnekliğinin sabit olduğu bir üretim
fonksiyonu.
Çarpıklıklar (Distortions): Piyasa fiyatlarının gerçek marjinal maliyetleri veya
faydaları yansıtmamasına neden olan piyasa kusurları veya hükümet müdahaleleri.
Dinamik Karşılaştırmalı Üstünlük (Dynamic Comparative Advantage): Bir
ülkenin karşılaştırmalı üstünlüğünün zaman içinde değişebileceği fikri, statik
modellerin aksine.
Domestic Resource Cost (DRC) (Ulusal Kaynak Maliyeti): Bir birim yabancı para
kazanmak veya tasarruf etmek için kullanılan yerel kaynakların sosyal fırsat maliyetini
ölçen bir analiz aracı.
Dışsallıklar (Externalities): Bir ekonomik aktivitenin üçüncü bir taraf üzerinde
olumlu veya olumsuz, kasıtsız etkileri.
Emek Değer Teorisi (Labor Theory of Value): Bir malın değerinin, onu üretmek
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için harcanan emek miktarıyla belirlendiğini savunan teori.
Emici Kapasite (Absorptive Capacity): Bir kuruluşun yeni dış bilgileri tanıma,
özümseme ve uygulama yeteneği.
Entrepôt Merkezi (Entrepôt Center): Malların başka ülkelere yeniden ihraç
edilmek üzere ithal edildiği bir ticaret merkezi (örneğin Singapur).
Faktör Bolluğu (Factor Abundance): Bir ülkenin belirli bir üretim faktörüne
(örneğin, sermaye veya nitelikli işgücü) diğer ülkelere göreceli olarak daha fazla sahip
olması.
Faktör Fiyat Eşitlemesi (Factor Price Equalization – FPE): Serbest mal ticareti
yoluyla ülkeler arasında üretim faktörlerinin (emek ve sermaye) fiyatlarının eşitlenmesi
eğilimi.
Faktör Yoğunluğu (Factor Intensity): Bir malın üretiminde belirli bir üretim
faktörünün diğerlerine göre daha yoğun kullanılması.
Haberler Modeli (Haberler Model): Karşılaştırmalı üstünlüğü fırsat maliyeti
açısından açıklayan model, Ricardian modelin sabit maliyet varsayımını artan marjinal
maliyet varsayımıyla değiştirir.
Heckscher-Ohlin (HO) Modeli (Heckscher-Ohlin Model): Ülkelerin, nispeten bol
olan faktörleri yoğun olarak kullanan mallarda karşılaştırmalı üstünlüğe sahip
olduğunu ve bu malları ihraç ettiğini savunan uluslararası ticaret teorisi.
Hicks Neutral TFP (Hicks Neutral Total Factor Productivity): Bir üretim
fonksiyonundaki TFP değişimi, sermaye-emek oranını etkilemeden aynı anda her iki
faktörün de verimliliğini artıran bir teknolojik ilerlemedir.
Homotetik Tercihler (Homothetic Preferences): Tüketicinin gelirinin artmasıyla
mallara olan talebin orantılı olarak artması durumu; gelir esnekliği birdir.
İşlem Maliyetleri (Transaction Costs): Piyasa değişiminden kaynaklanan müzakere,
izleme ve uygulama maliyetleri dahil olmak üzere tüm maliyetler.
Karşılaştırmalı Avantaj Rekabet Teorisi (CATC) (Comparative Advantage
Theory of Competition): Hunt ve Morgan tarafından önerilen, neoklasik teoriye
alternatif olarak firmaların rekabet avantajlarını ve piyasa dinamiklerini açıklamayı
amaçlayan bir teori.
Karşılaştırmalı Üstünlük (Comparative Advantage): Bir ülkenin bir malı diğerine
göre daha düşük fırsat maliyetiyle üretebilme yeteneği.
Karşılaştırmalı Üstünlük Tuzağı (Comparative Advantage Trap): Bir ülkenin
mevcut karşılaştırmalı üstünlüklerine aşırı derecede bağımlı kalarak endüstriyel
yapısını yükseltememesi durumu.
Korelasyon (Correlation): İki değişken arasındaki istatistiksel ilişki derecesi ve
yönü.
Otarşi (Autarky): Bir ülkenin dış ticaret yapmadığı, kendi kendine yettiği durum.
Paradigma (Paradigm): Bir disiplindeki teorilerin temelini oluşturan ortak bir
kavramsal çerçeve ve inanç sistemi.
Pareto Etkin (Pareto Efficient): Kimsenin durumunu kötüleştirmeden en az bir
kişinin durumunun iyileştirilemediği bir tahsis durumu.
Pro-Karşılaştırmalı Üstünlük Emici Kapasite (Pro-Comparative Advantage
Absorptive Capacity – PCAAC): Şirketlerin mevcut kaynak avantajlarıyla uyumlu,
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piyasa bilgilerini etkin ve verimli bir şekilde yönetme ve edinme yeteneği.
Reddedilen Simetrik Karşılaştırmalı Üstünlük Endeksi (Revealed Symmetric
Comparative Advantage – RSCA) (Revealed Symmetric Comparative Advantage
– RSCA Index): Dalum ve diğerleri (1998) tarafından geliştirilen, Balassa’nın RCA
endeksinin simetrik bir dönüşümüdür ve -1 ile +1 arasında değişir. Pozitif değerler
karşılaştırmalı üstünlüğü gösterir.
Reddedilen Karşılaştırmalı Üstünlük (Revealed Comparative Advantage – RCA)
(Revealed Comparative Advantage – RCA): Balassa (1965) tarafından önerilen, bir
ülkenin belirli bir üründeki ihracat payının dünya ihracatındaki aynı ürünün payına
oranıyla ölçülen bir gösterge.
Rekabetçi Üstünlük (Competitive Advantage): Bir firmanın veya ülkenin
rakiplerinden daha iyi performans göstermesini sağlayan faktörler. Porter’ın teorisinde
üretkenlik ve katma değer vurgulanır.
Kaynak Avantajı Rekabet Teorisi (Resource-Advantage Theory of Competition –
RAToC): Shelby D. Hunt tarafından ortaya konulan, firmaların rekabet avantajını
heterojen ve mükemmel biçimde mobil olmayan kaynakların stratejik rolüne bağlayan
dinamik bir rekabet teorisi.
Teknolojik Parkur Bağımlılıkları (Technological Path Dependencies):
Teknolojik yeniliklerin ve süreçlerin zaman içinde belirli bir yolda ilerlemesi,
geçmişteki kararların gelecekteki seçenekleri etkilemesi.
Ticaret Dengesi Endeksi (Trade Balance Index – TBI) (Trade Balance Index –
TBI): Lafay (1992) tarafından geliştirilen, bir ürün grubunda ülkenin ihracat-ithalat
dengesini gösteren bir endeks. Pozitif değerler net ihracatçı, negatif değerler net
ithalatçı konumunu gösterir.
Toplam Faktör Verimliliği (Total Factor Productivity – TFP): Üretim faktörlerinin
(emek ve sermaye) büyümesiyle açıklanamayan ekonomik büyüme bölümü; genellikle
teknolojik ilerlemeyi veya verimlilik artışını temsil eder.
Uçan Kazlar Paradigması (Flying Geese Paradigm): Akamatsu tarafından
geliştirilen, uluslararası ekonomide sanayileşmenin aşamalı dönüşümünü ve
karşılaştırmalı üstünlüklerin az gelişmiş ülkelerden gelişmiş ülkelere doğru evrimini
açıklayan teori.
Üretim Olasılıkları Sınırı (Production Possibility Frontier – PPF): Bir
ekonominin mevcut kaynak ve teknolojileriyle üretebileceği farklı mal
kombinasyonlarının maksimum seviyesini gösteren eğri.
Üstün Performans (Superior Performance): Bir firmanın rakiplerine göre daha
yüksek kar marjları veya piyasa payı gibi finansal veya operasyonel sonuçlar elde
etmesi.
Zayıf Açıklanmış Tercih Aksiyomu (Weak Axiom of Revealed Preference):
Tüketicinin tercihlerinin tutarlılığını gösteren bir aksiyom; bir mal paketini doğrudan
tercih ediyorsa, diğerinin doğrudan tercih edilmemesi gerektiğini belirtir.
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