NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kariyer

1.1. Kariyer Nedir?

Genel olarak kariyer, yasam boyu devam eden dinamik bir surectir. Fransizca “Carrierre” ve
Ingilizce “Career” kelimelerinden Tirkceye girmis olup, genel kullanim amaclar hayat,
omur ve meslektir. Genellikle yonetim hiyerarsisinde yukariya yukselmeye elverisli isleri
tanimlamada kullanilmaktadir.

Daha kapsamli tanimlar sunlar icerir:

» Bir insanin calisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve strekli
olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir.

e Calisanlarin is yasamlar suresince yaptiklar isleri, is yasamindaki gelisme ve
ilerlemeleri iceren bir kavramdir. Orgiitsel konum ve is ayirimini, hiyerarsik seviyeden
bagimsiz olarak kapsar.

e Cok diizenli, uzun donemde planlanmis, personelin sadece isini degil, ayni zamanda
ailesini, bos zaman ugraslarini ve toplumsal etkilerini de kapsayan bir siiregtir.

o Ilerlemedir; bir 6rgiitte ya da profesyonel hiyerarside, genellikle yukar1 dogru olan
hareketlilik olarak aciklanmaktadir.

« Insanin is hayat: boyunca yer aldig: basamaksal mevkileri ve yaptigi isleri, bulundugu
konumla ilgili tutum ve davraniglarini igeren bir surectir.

 Secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para kazanmak, daha
fazla sorumluluk ustlenmek, daha fazla sorumluluk ustlenmek, daha fazla statu, gug ve
sayginlik elde etmektir.

» Kisinin ¢calismis oldugu is veya faaliyet alani igerisinde siirekli ilerlemesi, deneyim ve
beceri kazanmasidir.

» Kisinin para kazanmak icin yaptig1 eylem anlamina gelen “is” ten farklh olarak, daha
genis kapsamli ve uzun donemi igeren bir kavramdir.

* Bir calisanin, tim ¢alisma yasami boyunca yaptigi islerden olusur.

» Meslek edinmeden onceki faaliyetleri, alinan egitimleri, meslek edindikten sonraki
gorevleri, ustlenilen rolleri ve butun bu gorevlerdeki gelisimi ve ilerlemeyi iceren bir
kavramdir. Kisinin hayatini kazandig1 alanda kendisini gelistirerek daha ileriye
tasimasidir.

 Bir bakima, ¢calisanin deneyimleri, aktivitesi ve hiyerarsik pozisyonunu gosteren bir
bileskede anlam tasir. Ciraklik, kalfalik ve ustalik donemlerini iceren bir siirec¢ olarak
da gorulebilir.

o s ile birlikte zaman boyutunu da igerisinde barindirir; bireyin yasami boyunca ardisik
is deneyimleridir ve bir zaman ¢izgisi iizerinde kisinin mesleginde ilerlemesini ifade
eder.

» Koyulan hedefler dogrultusunda gerekli egitimleri alip, is deneyimi kazanirken,
mesleki ve bireysel acidan kisinin kendini gerceklestirme siirecini ifade eder. Insan
omruyle sinirh bir alanda mesleginde sonuna kadar ilerlemektir.

 Bir durum tespitiyle kisinin kendi yeteneklerinin tespiti ve yeni yeteneklerinin kesfiyle
baslayan ve belli bir planla hedefler koyularak ilerleyen adimlardir.

Kariyer kavrami, disiplinler arasi gecisi olan bir kavramdir. Bazilan icin “sans” veya “kader”
nurettinalabay.com.tr

1


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kariyer/
https://nurettinalabay.com.tr/

NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kariyer

ile aciklanirken, bazilar icin daha basindan dikkatle tasarlanmasi gereken bir suirectir.
Tanimlamalardaki ortak noktalar ilerleme, gelisme, ¢alisma hayatinda birbiri ardina girisilen
isler, edinilen davranis ve tutumlar, dikey hareketlilik, bilgi ve beceri kazanimidir. Ancak
kariyer sadece yukselme, basari, ilerleme gibi dikey yonde hareketlilik olarak
algilanmamalidir; bireylerin ¢alisma hayati boyunca yaptiklar tum isler de kariyer kavrami
kapsamindadir.

1.2 Kariyerin Temel Ozellikleri

Kariyerin bazi temel ozellikleri sunlardir:

 Zaman Icerisinde Dogrusal Hareket Etme: Orgiit icerisinde izlenen yol (dissal kariyer
olarak da adlandirilir) ve hiyerarsik seviye ve islevsel kesintiler icerebilir.

« Kisisel ve Kurumsal Etkilesim Icerme: Bir kisinin ise tepkisi, kisinin kendine iliskin
fikirleri ile isin yarattigi firsat, kisitlama ve taleplerin uyumu ile belirlenir.

» Mesleki Kimlik Olusturma: Kariyer cogu kez mesleki bir kimliktir; kisilerin kisiliklerini
butunleyen ve/veya tanimlayan ogeler durumundadir.

» Sonu olmayan bir gelisme yoludur; insanin kendini stirekli gelistirebilecegi alanlar
tespit edip, yasam boyu bu alanda yogunlasarak mesleki, ekonomik, sosyal, fikirsel ve
duygusal acidan tatmin olabilmesidir.

e Sayginliktir.

» Hayat boyu edinilecek bilgi ve deneyimlerin bileskesidir ve is ile zaman boyutlarini
icerir.

 Ulasilabilecek en u¢ noktadir.

» Kisiyi surekli gelistiren adimlardir.

Ayrica kariyer hareketleri, kariyer duraganligi, kariyer dengeleri, kariyer yolu (geleneksel,
yatay, ag, ikili), kariyer planlamasi, kariyer yonetimi ve farkl kariyer yaklasimlari
(geleneksel, sinirsiz, ¢ift basamakli, esnek, portfoy, cok yonli) detaylandirilmaktadir.
Kariyer planlamasi temelde kisisel bir surecken, kariyer yonetimi orgut tarafindan yapilan
faaliyetler tizerinde yogunlasir. Kariyer yonetiminin amaci, bireysel ihtiyac ve amaclar ile
orgutsel ihtiya¢ ve amaclarin butiinlestirilmesidir. Kariyer planlamada birey ve orgutin
etkilesim icerisinde olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

1.3 Kariyer Terimleri Sozlugu

» Kariyer: Yasam boyu devam eden dinamik bir sure¢ olup; meslek edinmeden onceki
faaliyetleri, alinan egitimleri, meslek edindikten sonraki gorevleri, iistlenilen rolleri ve
bu gorevlerdeki gelisimi ve ilerlemeyi iceren bir kavramdir.

» Kariyer Planlamasi: Bir kisinin, uzun donemli olarak is yasamini degerlendirmesi ve
amagclarina ulasmak icin atacagi adimlar belirlemesi siirecidir.

» Kariyer Yonetimi: Bireyin ve orgitin, kariyer planlama faaliyetlerini koordine etmesi
ve calisanlarin kariyer gelisimini desteklemesi surecidir.

o Is: Orgiit icin gerceklestirilen 6zel bir gérevdir; érgiit calismalarindan birinin yerine
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getirmekle yikiimli oldugu gorev birimidir.

Insan Kaynaklar Planlamasi: Organizasyon icerisinde is ve isgiicii arasinda uygun
zaman ve uygun yerde birlikteligi hedefleyen calismalardir.

SMART Hedefler: Kariyer hedeflerinin belirli (Specific), ol¢ulebilir (Measurable),
ulasilabilir (Achievable), ilgili (Relevant) ve sureli (Time-bound) olmasini vurgulayan
hedef belirleme teknigidir.

GROW Modeli: Gercekci bir bakisla var olan durumu, secenekleri ve miumkin olanlari
belirlemeye yardimci olan, kariyer planlamada kullanilan bir alistirmadir. (Goal,
Reality, Options, Will)

SWOT / SCOT Analizi: Bir bireyin veya orgutun guclu yonlerini (Strengths/S), zayif
yonlerini/zorluklarini (Weaknesses/Challenges/C), firsatlarini (Opportunities/O) ve
tehditlerini (Threats/T) degerlendirmek icin kullanilan stratejik planlama aracidir.
Beden Dili: Sozsuz iletisimin bir bi¢imi olup, durus, jestler, mimikler ve goz temasi
gibi fiziksel sinyaller araciligiyla duygu ve diistincelerin ifade edilmesidir.

Diksiyon: Guzel konusma sanatidir; seslerin, sozlerin, vurgularin, anlam ve heyecan
duraklarinin kurallarina uygun olarak soylenme bicimidir.

Kariyer Engelleri: Kariyer gelisimi sirasinda karsilasilabilecek zorluklar ve
sinirlamalar olup, cam tavan, ¢ift kariyerlilik, tukenmislik ve mobbing gibi durumlar
icerebilir.

Kariyer Merkezi: Bireylerin kendi potansiyellerini ve kariyer olanaklarini fark
etmeleri, kariyer planlamalar1 yapmalar1 ve bu planlar1 gerceklestirebilmelerini
saglayan yerlerdir.

YLSY Bursu: Yurtdis: yiilksek ogrenim goren ve belirli sartlari saglayan ogrencilere
verilen, etkin bir isgiicii saglamay1 amaclayan burstur.

DGS (Dikey Gecis Sinavi): Meslek yiiksekokullar: ve agik ogretim on lisans
programlarindan mezun olanlarin lisans programlarina gecis yapabilmeleri i¢in
girdikleri sinavdir.

ALES (Akademik Personel ve Lisansustii Egitimi Giris Sinavi): Lisanststi
egitime basvurmak isteyenlerin girdigi, akademik yetenekleri 6lgen bir sinavdir.
YDS (Yabanci Dil Sinaw1): Tiirkiye’'de ¢esitli amagclarla yabanci dil yeterliligini
olgmek icin yapilan sinavdir.

YOKDIL: YOK tarafindan yapilan ve lisansiistii egitim, TUS, DUS ve dogentlik
basvurulan i¢in kullanilan bir yabanci dil sinavadir.

TUS (Tipta Uzmanhik Egitimi Giris Sitnav1): Tip fakiiltesi mezunlarinin uzmanhk
egitimi almak icin girdigi sinavdir.

DUS (Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinawv1): Dis hekimligi
mezunlarinin uzmanlik egitimi almak i¢in girdigi sinavdir.

Ozgecmis: Is basvurusu sirasinda kullanilan, kisinin bilgi, beceri ve diger niteliklerinin
yer aldig1 bir belgedir.

Mulakat: Belirli bir amag dogrultusunda ve genellikle ise alim sturecinde birden fazla
kisi arasinda gergeklestirilen gorusmedir.
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