NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kariyer Planlamasi

Bu makalede kariyer planlamasi kavrami, onemi, amaclari, turleri, asamalari, birey ve orgiut
acisindan faydalar ve karsilasilan sorunlar gibi ¢esitli yonleriyle ele alinmaktadir.

1.1 Kariyer ve Kariyer Planlamasi1 Tanimlan

Kariyer, bir ¢calisanin tim c¢alisma yasami boyunca yaptigi islerden olusur. Bazilar igin
“sans” veya “kader” ile aciklanirken, bazilar icin daha basindan dikkatle tasarlanmasi
gereken bir surectir. Bir baska tanima gore kariyer, calisanlarin is yasamlar: suresince
yaptiklar isleri, is yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri iceren bir kavramdir. Ayrica, kariyer
cok diizenli, uzun donemde planlanmis, personelin sadece isini degil ayni1 zamanda ailesini,
bos zaman ugraslarini ve toplumsal etkilerini de kapsayan bir siirectir. Kariyer, ilerlemedir
ve genellikle bir orgiitte veya profesyonel hiyerarside yukar: dogru olan hareketlilik olarak
aciklanir. Bununla birlikte, kariyer sadece yukselme, basari, ilerleme gibi dikey yonde
hareketlilik olarak algilanmamalidir; bireylerin ¢calisma hayati boyunca yaptiklar tum isler
de kariyer kavrami kapsamindadir. Kariyer, insanin is hayat1 boyunca yer aldig1 basamaksal
mevkiler ve yaptigi isleri, bulundugu konumla ilgili tutum ve davraniglari iceren bir strectir.
Secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para, sorumluluk, statu, gug
ve sayginlik elde etmektir. Kariyer, insanin kendisini gelistirmesinin sonu olmayan bir
gelisme yoludur. Yaptigi iste insanin kendisini siirekli gelistirebilecegini disindigi alanlar
tespit edip, yasam boyu bu alanda yogunlasarak kendini mesleki, ekonomik, sosyal, fikirsel
ve duygusal acidan tatmin edebilmesidir.

Kariyer planlamasi, insan kaynaklari yonetiminin g¢alistigi alanlardan biridir. Bir ¢alisanin
isinde ilerleme sureci, onun kariyer planlamasi ile ilgilidir. Kariyer planlamasi, kisinin
kariyer planlarini ve hedeflerini ortaya koymasi ve hedefe ulasabilmesi icin gerceklestirmesi
gereken amaclar olarak tanimlanabilir. Baska bir tanima gore, kariyer planlamasi bir
isgorenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve gudiilerinin gelistirilmesiyle, calismakta
oldugu orgiit icindeki ilerleyisinin ya da ylukselmesinin planlanmasidir. Kariyer planlamasi,
kisinin kendisi ve ¢evresini degerlendirerek, is yasamu ile ilgili hedefler belirlemesi ve
hedeflere ulastiracak faaliyetleri planlamasi seklinde ifade edilen siirekli bir surectir.

1.2 Kariyer Planlamasinin Boyutlan ve Turleri

Kariyer planlamasinin iki boyutu vardir. Ik boyut, kariyerini planlayan bireyin kendi
kisiliginde olusur; birey, calisma yasaminda yerini bilme, anlama ve gelecekte nerede ve
nasil olmak istedigini belirleme durumunda olacaktir. Birey agisindan bu olgu saglikli bir
gelismeyi simgeler ve bireye kendi kariyerini planlama firsat1 sunar. Ikinci boyut ise,
kariyerin orgut acisindan irdelenmesi ve yonlendirilmesidir; burada orgut kendi amaclarini
on planda tutarak bireysel amaclar kendisine uyarlamaya calisir. Bu, amaclarin
bitunlestirilmesidir.

Bu iki boyuta paralel olarak kariyer planlamasi, bireysel kariyer planlamasi ve orgutsel
kariyer planlamasi olmak uzere iki baslik altinda incelenebilir.
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surecidir. En ¢ok birey uizerinde odaklanir ve oncelikli olarak bireyin kendini
tanimasinmi gerektirir. Kisinin kendi ¢calisma hayat: ile ilgili yaptig1 planlar: kapsar.

« Orgiitsel Kariyer Planlamasi: Personelin kariyer amaclarinin érgiit yonetimi
tarafindan planlanmas: siirecidir. Orgiitlerin, personelin kariyer planlarini yonetmesine
yardimc1 olmak iizere, kariyer olanaklari ve kaynaklar: yonli bilgi saglayarak
personele destek olmasi seklindedir.

1.3 Kariyer Planlamasinin Onemi ve Amaclan

Kariyer planlamas1 hem birey hem de orgut acisindan son derece onemlidir. Gelismis
tilkelerin 6nemle uzerinde durdugu bir kavramdir. isletmelerin isgiicii etkinligini ve
verimliligini artirmak icin kariyer planlamaya gereken dnemi vermeleri zorunludur. Kariyer
planlamasi olmadan ortaya ¢ikan kariyer firsatlar i¢in bireylerin acik olan kadrolara
yerlestirilmesi ¢cok zaman alir ve insan kaynaklar departmanin etkisizlestirir. Bu nedenle
kariyer planlamas: gereklidir.

Kariyer planlamasinin amaclar: bireysel ve orgutsel amaclar olarak ikiye ayrilabilir.

» Bireysel Amaclar: Bireylerin kariyer basarilarini artirmak, personelin kendine
guvenini, is tatminini, ise baghiligimi artirarak is basarisini yiikseltmek.

« Orgiitsel Amaclar: Calisan insan kaynaginin etkin kullanimini saglamak, personelin
tam kapasite ile ¢calismasini saglayarak bireysel amaclardan yola ¢ikarak organizasyon
amagclarin gerceklestirmek, calisma ortaminin huzurunu ve galisanin is tatminini
saglayarak is goren devir oranini azaltmak, is ahlaki ve orgiitsel baghligin olusumunu
saglamak, personelin mevcut potansiyelini artirmak ve ondan en iist seviyede
faydalanilmasini saglamak.

1.4 Kariyer Planlamasinin Faydalan

Kariyer planlamasinin hem bireylere hem de orgutlere sayisiz faydas: vardir.

o Bireylere Sagladign Faydalar: Is tatmini artar, kendini tanimis olur, motivasyonu
artar. Isletme i¢inden terfi etme imkam yarattigindan galisanlara yiikselme firsati
saglar. Farklh gecmis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek
orgutle butinlesmesini saglar. Daha iyi bir is, daha ¢ok para, artan sorumluluk,
hareketlilik ve verimlilik artirma becerisi kazandirir. Calisanin isinden doyum almasini
saglayarak kisinin kendini gliclii hissetmesine yol acar. Kisaca bireyleri psiko-sosyal
doyuma ulastirir. Kisisel hedef ve planlarin bulunmasi, bireyin kariyer yonetimi
uzerindeki orgut kontrolunu indirger. Planlama arttik¢a, sans faktoru azalir. Kendine
ait bilginin yonlendirilmesini gerektirir. Gelecekteki kariyer kararlarina temel
olusturur. Yetenek ve kisilige uyumlu kariyer olanaklarinin farkina varilmasini saglar.
Istenen isi yapmaktan 6tiirii artan 6zsaygi saglar.

« Orgiitlere Sagladign Faydalar: Isgiicii cesitliligine yardimci olmak, uluslararasi
istihdami kolaylastirmak, is sadakatini saglamak, yerlestirme ve orgiitsel yedeklemeyi

olusturmak. Terfi edecekleri belirlemek ve yerlesimi kolaylastirmak. Stoklar azaltir
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(kalifiye eleman uyarisi). Yer planlamasinin olusumuna katkida bulunur. Esit ise esit
licret 6denmesini olanakl kilar. Hedef belirlemeyi kolaylastirir. Orgiitsel hareketliligi
saglar. Isgiictiniin daha kaliteli hale gelmesini saglar. Daha az isten ayrilma yasanir.
Performans degerleme, egitim ve gelistirme, ticretlendirme gibi diger sistemlerin nasil
yapilacagi hakkinda yonetime firsat verir. Kaliteli isgiicine diisik maliyetlerle
ulasmay: saglar. Isgorenlerin motivasyonlarinin yiikselmesi. Kariyer faaliyet ve
programlari birey ve orgutlerin etkinligini artirir.

1.5 Kariyer Planlamasinin Asamalari

Kariyer planlamasi bir¢cok asamayi i¢inde barindiran uzun vadeli bir stirectir. Dogru bir
kariyer secimi yapabilmek i¢in izlenmesi gereken basamaklar vardir. Bireysel kariyer
planlamasinin temel asamalar1 sunlardir:

1. Kendi kendini degerlendirme (Self-evaluation): Kariyer planlamasinin baglangic
noktasidir. Kisinin kendi yeteneklerini, ilgi alanlarini, zayif ve guglu alanlarim
degerlendirmesi. Birey kendini gerceklestirme diistincesi ile hangi becerilerinin 6nemli
olduguna ve kendini anlamaya karar verir. Kendisi hakkinda bildikleri artan bir birey,
kendisini nelerin mutlu edebilecegini, i¢sel giiclerini, becerilerini, ilgilerini
belirginlestirir.

2. Firsatlann tanimlama (Defining Opportunities): Bireyin kariyer alanlarinin farkl
tiplerini ortaya koyarak secenekleri belirlemeye calismasi. Organizasyon ici ve
disindaki firsatlarin belirlenmesi. Arastirma ve secenek belirleme olarak da
adlandirilan bu asama, bireyin kariyer alternatifleri ortaya koymasi ve kendi ilgileri ve
davranislarina iliskin is olanaklarinin daraltilmasini icerir.

3. Hedefleri belirleme (Setting Goals): Bireyin guclu ve zayif yonlerini, ilgi alanlarim
ve degerlerini degerlendirdikten sonra, kariyer hedeflerini olusturmasi. Kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirlenmelidir. Hedef belirleme bireyin gelecekteki amaclarini
planlama ve karar vermeye yardim eder. Bireyin yeteneklerine uygun sekilde karar
vererek kariyer amaclarini belirledigi asamadir. Kariyer alani ile ilgili toplanan bilgiler
ne derece saglikli ve giivenilir ise verilen kararlar da o denli dogru kararlar olacaktir.

4. Plam1 hazirlama ve uygulama (Preparing and Implementing the Plan): Bu
asamada birey hedeflerine ulasmak icin planladig: kariyer kararini uygulamaya
gecirecektir. Planin uygulanabilir olmasi i¢in icinde bulundugu durumun imit verici ve
destekleyici nitelikte olmasi gerekir. Planlar ilgili kariyer hedefindeki tum faaliyetleri
kapsamalidir. Yonetim, calisanlara destek olmalidir.

Kariyer Planlama Basamaklar:: 1. Kariyer karari/gereksiniminin farkinda olunmasi, 2.
Kisinin kendisi ve kariyer segenekleri hakkinda bilgi edinmesi, 3. Bilginin degerlendirilmesi,
4. Kariyer sec¢iminin yapilmasi, 5. Se¢imin uygulamaya konmasi, 6. Degerlendirme. Eger
birey tatmin saglamissa secilen kariyerde devam edilecek, aksi takdirde siire¢ bastan
baslayacaktir.
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1.6 Birey ve Orgiit Etkilesimi ve Sorumlulugu

Kariyer planlamada birey ve orgut etkilesim icerisinde olmalidir. Arastirma sonuglari,
katilimcilarin buyuk bir oraninin (%94) kariyer planlamada birey ve orgutun karsilikl
etkilesim icerisinde olmasi durumunda ancak kariyer planlamanin basarili olabileceginin
farkinda oldugunu gostermektedir.

Kariyer planlamasinin sorumlulugu bityiik ol¢iide bireye aittir. Ancak gerekci hedeflere tam
anlamiyla ulasilabilmesi adina bireyin bireysel kariyer hedeflerinin organizasyon tarafindan
fark edilmesi ve organizasyon ihtiyacglarinin da dikkate alinarak ¢alisanin bu yonde
desteklemesi gerekmektedir. Bu da organizasyonel kariyer planlama kavramini gundeme
getirir. Bireysel kariyer planlamasinin basarisi 6rgitiin bireye destegine bagldir. Kariyer
planlamasinda, planlamanin ve yonetiminde hem birey hem orgut her biri farkl alanlarda
sorumludurlar. Burada onemli olan firmanin ihtiyaci ile kisilerin beklentileri arasinda denge
olusturmak ve her ikisini de karsilamaktir. Kariyer yonetimi sorumlulugu hem birey hem de
orgutte yatmaktadir; bu “katilimci sorumluluk” nosyonu, ¢alisanin kariyerini yonetmeyi,
cesitli gorevleri paylasmay1 varsayar. Kariyer planlamasinin kisi ve isletme tarafindan
yapildiginda etkili olmasinin nedeni budur. Kariyer planlamasi hem birey hem de orgiit
odakli olmalidir. Yonetim, calisanlarin isteklerini de goz onine almalidir. Kariyer planlamas;,
yonetim ve bireyin birlikte ytiriitecegi ¢calismalardir. Kisinin gelecegi ile ilgili beklentileri
uyum icinde olmalidir.

1.7 Turkiye’deki Durum ve Zorluklar

Turkiye’de Kariyer Planlama konusunda son zamanlarda yeteri kadar calisma yapilmamais
olmasi kaynak arastirmasini zorlagtirmistir. Arastirmalar, isgorenlerin kariyer planlarinin
olusturulmasi ve kariyerlerinin gelistirilmesinde, bireyin goruslerinden ziyade yonetimin
karar verme yetkisine sahip oldugunu gostermektedir. Ulkemizdeki érgiitlerde yiikseltme
politikalarinin olusumunda etken olan basar1 degerlendirme sistemi, ¢esitli nedenlerle
objektif olamamakta, kisinin belli noktalara gelmesinde kisisel iliskiler belirleyici olmaktadir.
Orgiitiin isgorenin kariyer ilerlemesinde tek basina karar vermesi yanlstir. Orgiit sadece
ileride ortaya cikabilecek isgiicii acigini kapatabilmek amaciyla kariyer planlamaya
gitmektedir. Isgorene yol gosterici bir danismanlk hizmeti verilmemektedir. Kariyer
planlamasi konusunda, bir danismanlik hizmetine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Arastirmalara gore; ¢alisanlar genel olarak olumlu goriise sahiptir ve katilimcilar bilingli bir
yaklasimla kariyer planlamasinin gerekliliginin ve éneminin farkindadir. Ancak orgit icinde
yapilan calismalarin yeterli diizeyde olup olmadigina iliskin cevaplar, bu konuda yeni
yaklasimlar ve diizenlemeler yapilmasi sonucunu ¢ikarmaktadir. Yiksek egitim dizeylerinin
kariyer planlamaya olan olumlu tutumlar iizerinde aktif rol oynadig: disiinilmektedir.

Turkiye’deki kariyer kultirta, geleneksel kariyer anlayisindan yeni kariyer yaklasimlarina
gecis surecinde su anda yeterli degildir. Eksikliklerin giderilmesi, kurumlarin mevcut
organizasyonel yapilarinda kokli degisiklikler yapmaya yonelik kararlar almalariyla ve insan

nurettinalabay.com.tr
4


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kariyer-planlamasi/
https://nurettinalabay.com.tr/

NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kariyer Planlamasi

kaynaklar: fonksiyonlariyla bir biitiin olarak ele alinip, genel bir degisim ve egitim
calismalariyla mumkun olabilecektir. Yeni yaklasimlarin benimsenmesi, orgutlerin ve
bireylerin yasanan degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in gereklidir.

Bir diger husus da dogdugu andan itibaren kendisi hakkinda baskalarinin verdigi kararlarla
gelecegi planlanan bireylerin toplumumuzda ¢ok sayida bulunma ihtimalidir. Toplumumuzda
bireyin ileride sahip olacagi meslegi genellikle baskalar: tarafindan belirlenir (kaynak tam
metin icermiyor ancak baglamdan anlasiliyor).

1.8 Yeni Kariyer Yaklasimlarn

Kaynaklar geleneksel kariyer yaklasiminin yaninda yeni yaklagimlardan bahseder.

« Geleneksel Kariyer Yaklasimi: Islerin temel alindig, istikrar, hiyerarsi ve acik is
tanimlarinin yer aldigi, ilerlemenin her adiminin hizmet siiresiyle iligkili oldugu bir
bakis agisidir. Esnek degildir.

« Sinirsiz Kariyer Yaklasimu: Isle ilgili faaliyetlerin bir orgiitle simirlandirilmadign,
bireyin farkli orgutlerdeki kariyerini ifade eder. Gelismenin ve kariyer basarisina
ulasmanin tek degil bircok yolu bulunmaktadir. Kariyere en uygun bakis, onu sinirsiz
olarak kabul etmektir.

 Cift Basamakl Kariyer Yaklasimi: Teknik bir iste calisan kisilerin sorunlarini
¢Ozmek igin gelistirilmistir; bu bireylerin hem iist basamaklara dogru ilerlemesini hem
de uzmanlik bilgilerini gelistirmesini saglar.

» Esnek Kariyer Yaklasimi: Stirekli 6grenme diisiincesine kendini adayan ve degisimle
bas edebilmek i¢in kendini yeniden kesfetmeye hazir is gorenleri ifade eder. Kariyerde
esneklik, beklenmedik ve cesaret kirici nitelikte olsalar bile, degisen kosullara uyum
saglayabilme yetenegidir. Bireyler stirekli olarak kendilerini yenileyerek istihdam
edilebilirliliklerini artirmaktadirlar.

Yeni kariyer yaklagsimlariyla kariyer biiytik 6l¢tide bireyin sorumlulugunda sekillenen,
orgiitiin de bu konuda bireyi destekledigi bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlayisin
benimsenmesi, ¢alisanlar yeterince egitim alir ve kendisinden beklenileni dogru anlarsa
kolay olabilir. Uygulamalarin alt yapisi yeterince olusturulursa yeni yaklasimlarin
uygulanmasi yeni sorunlara yol agmaz.

1.9 Olasi1 Olumsuz Etkiler ve Sorunlar

Kariyer planlamasinin hem orgiite hem bireye pozitif etkisi olmasina ragmen, negatif
etkisinin oldugundan da soz etmek mimkiindir. Baz1 yoneticiler kariyer planlamasinin
orgitiin is yukintu artiracagini ve maliyet olusturacagini disinmektedirler. Ancak insana
yapilacak bir yatirimin en kisa siirede orgutsel basariy: artiracagi unutulmamalidir.

Kariyer planlamasinin en tehlikeli yonii ise birey tizerinde birakacagi olumsuz etkidir.
Calisanlarin beklentilerinin artmasi, anksiyetelerinin artmasina, stres ve gerginlige yol
acabilir. Kariyer belirsizligi, hayatiyla ilgili farkl beklentileri ve zaaflar bireyin is tatminini,
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motivasyonunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Mevcut isinde doyum elde
edemeyen kisi farkh yerlerde yeni is arayisi igerisine girecektir. Etkili bir kariyer
planlamada daha gercekgi beklentileri gelistirmek gerekir. Eger kariyer planlamasi bireyin
terfi ettirilmesinden ziyade halihazirdaki potansiyel gelisime dayal bir kariyer hareketi
lizerinde odaklasirsa daha gercekgi bir kariyer beklentisi yaratilarak hayal kirikligi,
hosnutsuzluk onlenmis olacaktir.

Calisanlar kariyer yasamlar suresince bazi problemlerle kars: karsiya kalmaktadirlar. Bu
problemler bireyin iginde bulundugu kariyer asamasindan kaynaklanabilecegi gibi, cinsiyet,
her iki esin de ¢alismasi vb. bircok faktore dayali olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin,
kadinlarin kariyer basamaklarim1 tirmanmasi erkeklere gore daha fazla zorluk icermektedir.
Cam tavan olarak ifade edilen cinsiyete dayali bu kariyer sorunu, kadin ¢alisanlarin
organizasyonun ust duzey yonetim kademelerinde yukselmelerini engelleyen bariyerleri
ifade eder. Iyi bir kariyer planlama galismas: yuritiliirse bu tiir olumsuzluklar ortadan
kaldirlabilir.

1.10 Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, calisanlarin kariyer gelisimini saglamaya yonelik orgiitsel duizeydeki
yaklasimdir. Personelin bireysel kariyer planlarin1 orgutun desteklemesini ve
uyumlastirmasini igerir. Kariyer planlamasi temelde kisisel bir siire¢ olmasina ragmen,
kariyer yonetimi orgit tarafindan yapilan faaliyetler iizerinde yogunlasir. Kariyer yonetimi,
bireysel ve orgutsel amaclari uyumlastirmak amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Kariyer
yonetimi, kisilerin is hayatlarina iliskin planlamalar yapmalaridir. Bu planlarin uygulanmasi
ve gelismelerin takip edilmesi kariyer yonetiminin faaliyet alanidir. Kariyer yonetiminin
amacl, orgutsel sistem i¢cinde is gorenlerin kariyer hareketlerinin bireysel ve orgutsel
amagclan karsilayacak sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve yonetilmesini igerir.

Literaturde yer alan kaynaklar, kariyer planlamasinin basarisinin buyiik olgide yonetimden
alinan destege baglh oldugunu vurgular. Bircok buylk sirket, kariyer planlamada calisanlara
yardimci olmak icin sistemler kurmakta ve programlar olusturmaktadir. Orgiitlerin
gelistirdigi kariyer planlamasi uygulamalari, isgorenlere kendi kariyer planlarini yonetmek
icin uygun kariyer firsatlar1 ve kaynaklar: iizerinde bilgi saglayarak calisanlara yardimci
olmaldir. Bireysel doyum uzerinde onemli etkisi olan kariyer planlamasi surecinde
yonetimin yapmasi gereken, bireylere kariyerleriyle ilgili alternatifler sunarak danismanlik
yapmaktir.

Ozetle; kariyer planlamasini, bireyin kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 degerlendirerek,
kariyer firsatlarini inceleyip hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulasmak icin faaliyetler
planlamasi streci olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecte bireyin sorumlulugu 6nemli olmakla
birlikte, orgiitin destegi, firsatlar yaratmasi ve danismanlik sunmasi basarinin anahtaridir.
Hem birey hem de orgut icin sayisiz faydasi olan kariyer planlamasi, etkin bir sekilde
uygulandiginda motivasyonu, is tatminini ve orgutsel verimliligi artirir. Ancak, 6zellikle
Turkiye baglaminda, siibjektif degerlendirmeler, kisisel iliskiler ve yeterli danismanlik
hizmetinin eksikligi gibi zorluklar bulunmaktadir. Yeni kariyer yaklasimlari, bireyin daha

nurettinalabay.com.tr
6


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kariyer-planlamasi/
https://nurettinalabay.com.tr/

NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kariyer Planlamasi

aktif rol aldig1 ve orgutiin destekleyici oldugu bir modeli 6nerse de bu gecisin Tiirkiye’de
tam olarak saglanamadigi belirtilmektedir.
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