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Peter Drucker, Kapitalist Otesi Toplum’da bilgi is¢isi, sorumluluk temelli organizasyon ve
post-kapitalist donusumiun dinamiklerini ele aliyor.

1. Entelektuel Arka Plan ve Dusunsel Gelisim

Peter Ferdinand Drucker, 1909 yilinda Viyana’'da yiiksek egitimli bir ailenin ¢cocugu olarak
dinyaya gelmistir. Ev ortami; entelektiiellerin, kamu yoneticilerinin ve akademisyenlerin bir
araya gelerek fikir alisverisinde bulundugu bir tartisma alani islevi gormiistiir. Ozellikle
Avusturya Iktisat Okulu’nun 6nde gelen isimlerinden Joseph Schumpeter, Friedrich Hayek
ve Ludwig von Mises gibi dusunirlerin bu ortamda sik¢a bulunmalari, Drucker’in erken
yaslardan itibaren ekonomik ve siyasal teorilere derinlemesine ilgi gelistirmesini
saglamistur.

Drucker, 1920’1i yillarda Viyana’daki sinirli ¢alisma imkanlar: nedeniyle Almanya’ya
tasinmis; Hamburg’'da ticaret sektorunde calismis ve ardindan gazetecilik yapmistir.
Frankfurt Universitesi'nde kamu hukuku egitimi almis, ayn1 donemde Schumpeter’in
girisimcilik ve yenilik¢ilik uzerine goruslerinden etkilenmigtir. 1933’te Hitler’in iktidara
gelmesiyle birlikte Almanya’dan ayrilarak Londra’ya yerlesmis ve burada bir bankada
ekonomist olarak gorev almistir. 1937 yilinda gazeteci olarak Amerika Birlesik Devletleri'ne
go¢ etmistir.

Bu deneyimler, Drucker’in sadece bir yonetim teorisyeni degil; ayn1 zamanda totaliter
rejimlere karsi duyarliligu yiiksek, farkh disiplinlerde donanim sahibi bir entelektiiel
oldugunu gostermektedir. Onun ¢alismalarinda ekonomi, hukuk ve siyaset gibi alanlarin
yonetim bilimine etkileri acikc¢a hissedilir.

2. “Kapitalist Otesi Toplum” ve Drucker’in Yonetim
Yaklasimi

Drucker’in temel eserlerinden biri olan Kapitalist Otesi Toplum, yazarin yalnizca bir
teorisyen degil, ayni zamanda gaginin sosyal, ekonomik ve siyasal dontisiimlerine taniklik
eden bir distintr oldugunu ortaya koyar. Bu eser, kapitalist toplumun sinirlarina
ulasmasiyla birlikte ortaya ¢ikan post-kapitalist bir duzenin kurumlar, bireyler ve yonetim
anlayis: Uzerindeki etkilerini kapsaml bicimde analiz eder.
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Kitap, geleneksel kapitalist paradigmalarin artik agiklayici olmaktan uzaklastigini; bilginin,
yeni donemin temel iiretim faktori haline geldigini savunur. Artik sermaye ya da isgiicii
degil, bilgiye sahip olan ve bu bilgiyi tiretime doniistiirebilen “bilgi iscileri”, toplumun en
stratejik aktorleri haline gelmistir.

3. Post-Kapitalist Donemin Ana Hatlan

3.1. Yeni Toplumun Niteligi

Drucker’a gore, gelecegin toplumu ne sosyalisttir ne de klasik anlamda kapitalisttir.
Marksist sistem ¢okmiis; kapitalizmin ise doniisime ugramadan siirdiirilebilirligi
kalmamistir. Bu yeni toplum, bilgiye dayali, organizasyon temelli ve ulusotesi yapilarla
oruludar.

3.2. Bilgi Temelli Ekonomi ve Bilgi Iscileri

Post-kapitalist donemin en degerli tiretim faktoru bilgidir. Bu bilgi, yalnizca teknik degil;
yenilik, Giretkenlik ve problem ¢ozme kabiliyetini iceren fonksiyonel bir aragtir. Bu baglamda
bilgi iscileri, yalnizca bilgiye sahip olan degil; ayni zamanda bu bilgiyi tiretime, yonetime ve
hizmete entegre eden bireylerdir.

Drucker, bilgi iscilerinin yalnizca organizasyonlarin bir parcasi degil, ayn1 zamanda iiretim
aracglarina (ornegin bilgi ve emeklilik fonlar1) sahip olduklarini, dolayisiyla klasik isci-
sermayedar ayriminin anlamsizlastigini belirtir.

3.3. Sinifsal Yapinin Evrimi

Kapitalist toplumun geleneksel sinifsal ayrimi (sermayedarlar ve isciler), bilgi toplumunda
gecerliligini yitirmistir. “Uretkenlik Devrimi”, iscileri orta sinifa yaklastirmis; “Yonetim
Devrimi” ise bilgiye dayali karar almay1 on plana ¢ikarmistir. Bugunin ¢alisanlari, ayni anda
hem uretici hem de yatirnmci konumundadir.

4. Kurumlar ve Yonetimin Donusumu

4.1. Yonetimin Yeni Rolu

Drucker’a gore, yonetim yalnizca sirketleri degil; kamu kurumlarini, STK’lar1 ve egitim
kuruluslarim da kapsayan evrensel bir islevdir. Yonetim artik sadece “insanlar yonetmek”
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degil; onlar1 sorumluluk almaya yonlendirmek, kendi performanslarini degerlendirme
kapasitesi kazandirmaktir.

4.2. Organizasyon Yapisindaki Degisim

Yeni organizasyonlar daha yatay, isbirlikci ve esnek yapilar iizerine kurulmalidir. Hiyerarsi
yerine sorumluluk, unvan yerine gorev, emir-komuta yerine katk: odaklilik esas alinmalidir.
Drucker, gelecegin organizasyonlarini caz topluluguna benzetir: lider vardir ama bireysel
katki on plandadir.

4.3. Performansin Yeniden Tanimi

Performans yalnizca finansal sonuglarla degil; bilgi iscilerinin yetkinligi, inovasyon
kapasitesi ve kurumsal katkisiyla olculmelidir. Bu yeni olgum sistemi, organizasyonlari
siirekli 6grenmeye ve dontisime tesvik eder.

5. Ulus Devletin Gerilemesi ve Politik Yapidaki
Donusum

Drucker’a gore, geleneksel ulus devlet modeli islevselligini yitirmistir. Uluslararasi sorunlar
(cevre, guvenlik, ticaret, goc) ulus otesi cozimler gerektirirken, yerel yonetimler giderek
daha fazla sorumluluk ustlenmektedir. Boylece post-kapitalist duzen, cok katmanh bir
yonetisim anlayisini zorunlu kilar.

6. Egitim, Sorumluluk ve Bilgili Kisi Kavrami

Bilgi toplumu, bireylerden yalnizca teknik uzmanlik degil; ayn1 zamanda etik sorumluluk,
yasam boyu 6grenme becerisi ve farkh kiilttirlerle etkilesim yetisi talep eder. Drucker, bu
baglamda “Bilgili Kisi” kavramini merkeze alir: hem entelektiiel hem de yonetsel alanlarda
etkin, kendi kendini yoneten, etik degerlere sahip birey.

nurettinalabay.com.tr
3


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kapitalist-otesi-toplum-peter-f-drucker/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Kapitalist Otesi Toplum Peter F. Drucker

Sonugc: Bilgi Toplumunda Yeni Donusumun Kodlari

Peter F. Drucker, Kapitalist Otesi Toplum eserinde, bilgi caginin ekonomik, sosyal ve siyasal
yapilarini kapsamli bigcimde analiz ederek yonetim bilimine biiyiik katkida bulunmustur.
Geleneksel uiretim faktorlerinin yerini bilginin aldigi, organizasyonlarin donustigi, sinifsal
yapilarin evrildigi bu yeni toplum; bireylerden ve kurumlardan daha fazla sorumluluk,
adaptasyon ve vizyon talep etmektedir.

Drucker, kurumlara ve liderlere su ¢agriy1 yapmaktadir:
“Artik gecmisin dogrulariyla gelecegi yonetemezsiniz. Yeni sorunlar, yeni sorumluluklar ve
yeni yonetim bicimleri gerektirir.”
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