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Kapasite Planlaması
Kapasite planlaması, bir işletmenin üretim süreçleri için gerekli olan kaynakların (işgücü,
ekipman, tesis vb.) kapasitesini belirleme, yönetme ve optimize etme sürecidir.
İşletmelerin, müşteri taleplerini karşılamak, kaynakları verimli kullanmak ve üretim
süreçlerini etkili bir şekilde yönetmek için kritik bir rol oynar.

Kapasite Planlamasının Amaçları ve Faydaları
Talep Karşılama: Kapasite planlaması, işletmelerin müşteri taleplerini
karşılayabilecekleri üretim kapasitesine sahip olmalarını sağlar. Talep tahminleri ile
birlikte kapasite planlaması yapılarak, talebi karşılayabilecek kaynaklar belirlenir.
Kaynak Verimliliği: İşletmelerin kaynaklarını (işgücü, makine, ekipman) verimli
kullanmasına ve israfı azaltmasına yardımcı olur. Kapasite planlaması sayesinde, atıl
kapasite belirlenerek, kaynak kullanımının daha etkin olması sağlanır.
Maliyet Kontrolü: Fazla kapasite yatırımlarından veya yetersiz kapasite nedeniyle
oluşacak ek maliyetlerden kaçınmayı sağlar.
Üretim Süreçlerinin Optimizasyonu: Üretim süreçlerindeki darboğazları
belirleyerek, bu noktalarda iyileştirmeler yapılmasını sağlar ve üretim akışını düzenler.
Zamanında Teslimat: Yeterli kapasiteye sahip olmak, siparişlerin zamanında teslim
edilmesini sağlar.
Stok Yönetimi: Kapasite planlaması, stok düzeylerini optimize etmeye yardımcı olur.
Talep tahminleri ile uyumlu bir üretim planı yaparak, fazla stok tutmaktan veya
stoksuz kalmaktan kaçınılır.
Gelişime Yönelik Kararlar: Yeni tesis yatırımları, mevcut tesislerin iyileştirilmesi
veya makine/ekipman alımı gibi konularda doğru kararlar alınmasına yardımcı olur.

Kapasite Planlama Sürecinin Adımları
Talep Tahmini: Gelecekteki ürün veya hizmet talebini tahmin etmek için geçmiş satış
verileri, pazar trendleri, müşteri geri bildirimleri ve diğer ilgili veriler analiz edilir.
Mevcut Kapasitenin Değerlendirilmesi: İşletmenin mevcut kaynaklarının kapasitesi
(işgücü, makine, ekipman, tesis) detaylı bir şekilde incelenir.
Kapasite İhtiyacının Belirlenmesi: Talep tahminleri ve mevcut kapasite analizine
dayanarak, gelecekteki üretim ihtiyaçlarını karşılamak için ne kadar kapasiteye ihtiyaç
duyulduğu belirlenir.
Kapasite Alternatiflerinin Değerlendirilmesi: İhtiyaç duyulan kapasiteyi elde
etmek için farklı alternatifler değerlendirilir. Bu alternatifler şunlar olabilir:

Fazla mesai: Mevcut işgücünün fazla mesai yapması.
Ek işçi alımı: İhtiyaç duyulan sayıda yeni işçi alınması.
Taşeron kullanımı: Üretimin bir kısmının taşeronlara yaptırılması.
Yeni makine/ekipman yatırımı: Üretim kapasitesini artırmak için yeni makine
ve ekipman alınması.
Tesis genişletme: Mevcut tesisin genişletilmesi veya yeni bir tesis kurulması.
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Kapasite Planı Oluşturma: İhtiyaçlar ve değerlendirmeler sonucunda bir kapasite
planı oluşturulur. Bu plan, hangi kaynakların ne zaman ve nasıl kullanılacağını,
kapasite artışının nasıl sağlanacağını içerir.
Uygulama ve Takip: Kapasite planı uygulamaya konulduktan sonra, süreçler takip
edilir ve performans değerlendirmesi yapılır. Planın hedeflere uygunluğu kontrol edilir
ve gerekirse düzeltici önlemler alınır.

Kapasite Planlamasında Kullanılan Yöntemler
Bütünleşik Üretim Planlaması: İşletmenin genel üretim planını oluştururken,
kapasite, talep ve stok değişkenlerini kullanır. Bu planlama genellikle 3-12 aylık bir
dönemi kapsar ve üretim miktarını, zamanlamasını ve kaynak ihtiyaçlarını belirler.
Bütünleşik üretim planlaması, “Ne kadar kapasiteye ihtiyaç var?”, “İhtiyaç duyulan
kapasite nasıl temin edilecek?”, ve “Dönemler arasındaki farklı talepler nasıl
dengelenecek?” gibi soruları cevaplamaya çalışır.
Kaba Kapasite Planlama (RCCP): Ana üretim planının (MPS) uygulanabilirliğini
kontrol etmek için kullanılan bir yöntemdir. Kritik kaynakların kapasitelerini
değerlendirerek, planın uygulanabilirliğini ve darboğazları belirler.
Kapasite İhtiyaç Planlaması (CRP): Malzeme ihtiyaç planlaması (MRP) sonuçlarına
göre, her bir işlem merkezi için kapasite ihtiyaçlarını belirler.
Pinch Analizi: Proses akımları arasındaki ısı transferi olanaklarını hesaplayarak enerji
optimizasyonu yapar. Farklı sıcaklık seviyelerinde proses akımlarıyla çok çeşitli
sektörlere uygulanabilir ve tesis performansının artırılmasında veya detaylı
araştırmalarda kullanılabilir.

Kapasite Planlamasında Dikkat Edilmesi Gerekenler
Esneklik: Kapasite planları, talep dalgalanmalarına ve diğer beklenmedik
değişikliklere karşı esnek olmalıdır.
Doğru Veri Kullanımı: Kapasite planlamasında kullanılan verilerin (talep tahminleri,
mevcut kapasite verileri vb.) doğru ve güvenilir olması önemlidir.
Entegrasyon: Kapasite planlaması, diğer planlama süreçleriyle (talep planlama,
üretim planlama, malzeme planlama vb.) entegre olmalı ve koordineli bir şekilde
çalışmalıdır.
Sürekli İyileştirme: Kapasite planlama süreçleri düzenli olarak gözden geçirilmeli ve
iyileştirilmelidir.

Kapasite Planlaması ve Üretim Planlaması İlişkisi
Kapasite planlaması, üretim planlamasının önemli bir parçasıdır. Üretim planlaması, hangi
ürünlerin ne zaman, ne miktarda ve hangi kaynaklarla üretileceğini belirlerken, kapasite
planlaması bu üretimin gerçekleştirilebilmesi için gerekli kaynakların yeterli olup olmadığını
kontrol eder. Bu iki sürecin koordineli bir şekilde çalışması, işletmelerin üretim süreçlerini
daha verimli hale getirir.

https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/kapasite-planlamasi/
https://nurettinalabay.com.tr/


Kapasite Planlaması
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

3

Sonuç
Kapasite planlaması, işletmelerin üretim süreçlerini etkin bir şekilde yönetmelerine,
kaynakları verimli kullanmalarına, müşteri taleplerini karşılamalarına ve rekabet avantajı
elde etmelerine yardımcı olan kritik bir süreçtir. Doğru ve etkin bir kapasite planlaması
sayesinde, işletmeler daha sürdürülebilir ve kârlı bir büyüme sağlayabilirler.
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