NIV Dr. Nurettin ALABAY
Kapasite Planlamasi

Kapasite Planlamasi

Kapasite planlamasi, bir isletmenin uiretim surecleri i¢in gerekli olan kaynaklarin (isguct,
ekipman, tesis vb.) kapasitesini belirleme, yonetme ve optimize etme surecidir.
Isletmelerin, miisteri taleplerini karsilamak, kaynaklar verimli kullanmak ve {iretim
sureclerini etkili bir sekilde yonetmek icin kritik bir rol oynar.

Kapasite Planlamasinin Amaclar ve Faydalan

» Talep Karsilama: Kapasite planlamasi, isletmelerin musteri taleplerini
karsilayabilecekleri tiretim kapasitesine sahip olmalarini saglar. Talep tahminleri ile
birlikte kapasite planlamasi yapilarak, talebi karsilayabilecek kaynaklar belirlenir.

 Kaynak Verimliligi: Isletmelerin kaynaklarini (isgiicli, makine, ekipman) verimli
kullanmasina ve israfl azaltmasina yardimci olur. Kapasite planlamasi sayesinde, atil
kapasite belirlenerek, kaynak kullaniminin daha etkin olmasi saglanir.

» Maliyet Kontrolii: Fazla kapasite yatirimlarindan veya yetersiz kapasite nedeniyle
olusacak ek maliyetlerden kacinmayi saglar.

o Uretim Siireclerinin Optimizasyonu: Uretim siireclerindeki darbogazlar:
belirleyerek, bu noktalarda iyilestirmeler yapilmasini saglar ve tiretim akisini diizenler.

» Zamaninda Teslimat: Yeterli kapasiteye sahip olmak, siparislerin zamaninda teslim
edilmesini saglar.

» Stok Yonetimi: Kapasite planlamasi, stok diizeylerini optimize etmeye yardimci olur.
Talep tahminleri ile uyumlu bir tiretim plani yaparak, fazla stok tutmaktan veya
stoksuz kalmaktan kaginilir.

» Gelisime Yonelik Kararlar: Yeni tesis yatirimlari, mevcut tesislerin iyilestirilmesi
veya makine/ekipman alimi gibi konularda dogru kararlar alinmasina yardimeci olur.

Kapasite Planlama Sturecinin Adimlarn

» Talep Tahmini: Gelecekteki iirun veya hizmet talebini tahmin etmek i¢in gegmis satis
verileri, pazar trendleri, musteri geri bildirimleri ve diger ilgili veriler analiz edilir.

« Mevcut Kapasitenin Degerlendirilmesi: Isletmenin mevcut kaynaklarinin kapasitesi
(isgucu, makine, ekipman, tesis) detayl bir sekilde incelenir.

« Kapasite Ihtiyacinin Belirlenmesi: Talep tahminleri ve mevcut kapasite analizine
dayanarak, gelecekteki iiretim ihtiyaglarini karsilamak icin ne kadar kapasiteye ihtiyac
duyuldugu belirlenir.

« Kapasite Alternatiflerinin Degerlendirilmesi: Ihtiya¢ duyulan kapasiteyi elde
etmek icin farkh alternatifler degerlendirilir. Bu alternatifler sunlar olabilir:

o Fazla mesai: Mevcut isgucunun fazla mesai yapmasi.

o Ek isci alim: Thtiya¢ duyulan sayida yeni isci alinmasi.

o Taseron kullanimi: Uretimin bir kisminin taseronlara yaptiriimast.

o Yeni makine/ekipman yatirnmi: Uretim kapasitesini artirmak i¢in yeni makine
ve ekipman alinmasi.

o Tesi nisletme: Mev
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« Kapasite Plam Olusturma: Ihtiyaclar ve degerlendirmeler sonucunda bir kapasite
plani olusturulur. Bu plan, hangi kaynaklarin ne zaman ve nasil kullanilacagini,
kapasite artisinin nasil saglanacagini igerir.

» Uygulama ve Takip: Kapasite plani uygulamaya konulduktan sonra, surecler takip
edilir ve performans degerlendirmesi yapilir. Planin hedeflere uygunlugu kontrol edilir
ve gerekirse dizeltici onlemler alinir.

Kapasite Planlamasinda Kullanilan Yontemler

« Biitiinlesik Uretim Planlamasi: Isletmenin genel iiretim planini olustururken,
kapasite, talep ve stok degiskenlerini kullanir. Bu planlama genellikle 3-12 aylik bir
donemi kapsar ve uretim miktarini, zamanlamasini ve kaynak ihtiyaclarini belirler.
Biitiinlesik iiretim planlamasi, “Ne kadar kapasiteye ihtiyac var?”, “Ihtiyac duyulan
kapasite nasil temin edilecek?”, ve “Donemler arasindaki farkl talepler nasil
dengelenecek?” gibi sorular cevaplamaya calisir.

» Kaba Kapasite Planlama (RCCP): Ana tuiretim planinin (MPS) uygulanabilirligini
kontrol etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Kritik kaynaklarin kapasitelerini
degerlendirerek, planin uygulanabilirligini ve darbogazlar: belirler.

« Kapasite Ihtiya¢c Planlamasi (CRP): Malzeme ihtiyac planlamas1 (MRP) sonuclarina
gore, her bir islem merkezi icin kapasite ihtiyaclarin belirler.

» Pinch Analizi: Proses akimlar arasindaki 1s1 transferi olanaklarin1 hesaplayarak enerji
optimizasyonu yapar. Farkl sicaklik seviyelerinde proses akimlariyla ¢ok cesitli
sektorlere uygulanabilir ve tesis performansinin artirilmasinda veya detaylh
arastirmalarda kullanilabilir.

Kapasite Planlamasinda Dikkat Edilmesi Gerekenler

» Esneklik: Kapasite planlari, talep dalgalanmalarina ve diger beklenmedik
degisikliklere karsi esnek olmalidir.

* Dogru Veri Kullanimi: Kapasite planlamasinda kullanilan verilerin (talep tahminleri,
mevcut kapasite verileri vb.) dogru ve guvenilir olmasi onemlidir.

» Entegrasyon: Kapasite planlamasi, diger planlama siiregleriyle (talep planlama,
uretim planlama, malzeme planlama vb.) entegre olmali ve koordineli bir sekilde
calismaldir.

« Siirekli Iyilestirme: Kapasite planlama siirecleri diizenli olarak gozden gegirilmeli ve
iyilestirilmelidir.

Kapasite Planlamasi ve Uretim Planlamas Iliskisi

Kapasite planlamasi, iiretim planlamasinin énemli bir parcasidir. Uretim planlamasi, hangi
trinlerin ne zaman, ne miktarda ve hangi kaynaklarla iiretilecegini belirlerken, kapasite
planlamasi bu turetimin gerceklestirilebilmesi icin gerekli kaynaklarin yeterli olup olmadigini
kontrol eder. Bu iki siirecin koordineli bir sekilde ¢alismasi, isletmelerin uretim stureclerini
daha verimli hale getirir.
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Sonuc

Kapasite planlamasi, isletmelerin uretim sureclerini etkin bir sekilde yonetmelerine,
kaynaklar verimli kullanmalarina, miisteri taleplerini karsilamalarina ve rekabet avantaji
elde etmelerine yardimci olan kritik bir siiregtir. Dogru ve etkin bir kapasite planlamasi
sayesinde, isletmeler daha siirdiiriillebilir ve karl bir bityiime saglayabilirler.
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