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Isletmeler icin iyi bir is plani1 nasil Hazirlanir?

isletmeler icin iyi bir is plam nasil Hazirlanir? Is plani, sirketin gelecekteki hedeflerine
ulasmast icin bir yol haritas1 sunar. Iyi bir is plani, sirketin mevcut durumunu, hedeflerini,
stratejilerini ve bu hedeflere nasil ulasilacagin agikca belirtmelidir. Is plan1 ayn1 zamanda
bir yonetim aracidir ve sirketin buyumesini planlamaya yardimci olur.

Iyi Bir is Planinin Temel Unsurlan

« Yonetici Ozeti: Is planinin amaci, ihtiya¢ duyulan kaynaklar, iiriinler ve pazarlar
hakkinda kisa bir aciklama, yonetim deneyimi ve onerilen ¢ikis yollarinin ayrintilar bu
boliimde yer almalidir. Is planinin en 6nemli boliimiidiir ve plan tamamlandiktan sonra
yazilmalidir.

» Sirketin Gec¢misi ve Fiili Sonuclar: Sirketin kurulus tarihi, gegmisteki onemli
basarilari ve bunlarin gelecekteki sonuclar burada vurgulanmalidir.

o Uriinler/Hizmetler: Sunulacak iiriin veya hizmetlerin ayrintil bir agiklamasi
yapilmali, urunun yasam dongusu, rakiplerin yeni urunleri, urunun koruma durumu,
gerekli onaylar, lansman planlar ve Ar-Ge politikalar belirtilmelidir. Uriinlerin veya
hizmetlerin karliligi da bu boliimde belirtilmelidir.

e Pazarlama Plani: Pazarin ve ¢evrenin durumu, hedef kitle, reklam ve tanitim
stratejileri, dagitim kanallari, pazar hedefleri ve rakip analizi bu bolimde yer almalidir.
Rakiplerin guglu ve zayif yonleri analiz edilmeli ve rekabet avantajlar ortaya
konulmalidir. Pazar payinin nasil korunacagi planlanmaldir.

* Yonetim ve Personel: Yonetim ekibinin yetenekleri, deneyimleri ve sirketin
hedeflerine ulasma konusundaki becerileri vurgulanmalidir. Yonetim ekibindeki bos
pozisyonlar, zayif noktalar ve bu durumlarn diizeltme planlar belirtilmelidir.

o Uretim Plam: Uretim siirecleri, kullanilan ekipmanlar, tedarik zinciri, is giicii ve
kalite kontrol siirecleri bu bolimde detaylandirilmalidir. Uretim maliyetleri, tiretim
siireglerindeki verimlilik ve is giici istatistikleri, hammadde tedarigi, alternatif
kaynaklar ve iiretim avantajlar da bu boliimde belirtilmelidir. Is akis semalar ve
uretim sureclerini gosteren semalar olusturulmalidir.

« Finansal Plan: Isletmenin finansal tablolar, gelir gider tablolari, nakit akisi, basabas
noktasi analizi ve karlilik analizleri bu bolumde yer almalidir. Gerekli olan sermaye
miktar ve kaynaklari, satis gelirleri, isletme giderleri, finansman maliyetleri ve
vergilendirme gibi konular da bu bolumde ele alinmalidir. Enflasyonun nasil dikkate
alinaca@i da belirtilmelidir. Duyarlilik analizleri ve farkli varsayimlara dayali ongoriler
sunulmalidir.

« Risk Degerlendirmesi: Isletmenin kars: karsiya kalabilecegi riskler ve bu risklere
kars1 alinacak onlemler bu bolumde belirtilmelidir. Alternatif eylem planlar:
hazirlanmalidir.

o Zaman Plam: Isletmenin hedeflerine ulasmas icin gereken zaman cizelgesi ve 6nemli
kilometre taslari bu bolumde belirtilmelidir. Faaliyetlerin her asamasi icin son tarihler
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belirlenmelidir.

e Ekler: Is planini destekleyen belgeler, cizimler, anlasmalar ve finansal tablolar bu

bolumde sunulmalidir.

Is Plam1 Hazirlama Siireci

=W =

Bilgi Toplama: s plan: icin gerekli bilgilerin toplanmas: ve analiz edilmesi.
Planlama: Is planinin béliimlerinin belirlenmesi ve bir indeks hazirlanmasi.

Yazma: Planin yazilmasi ve bilgilerin duzenlenmesi.

Degerlendirme: Planin gozden gegirilmesi ve gerekli dizeltmelerin yapilmasi. Planin
baskalar: tarafindan okunmasi ve degerlendirilmesi. Planin tutarliig: ve dogrulugu
kontrol edilmelidir. Planin guncellenmesi gereklidir.

Islem Sirasimi Dikkate Alan Uretim Plam

Uretim planlamasi, {iretim siireclerini etkili bir sekilde yonetmek icin kullanilan bir aractir.
Uretim planlamasi, siparislerin zamaninda teslim edilmesini saglar. Uretim planlamasi
yaparken, asagidaki adimlar dikkate alinmalidir:

1.

Talep Tahmini: Musteri taleplerini tahmin etmek icin ge¢mis satis verileri ve pazar
analizleri kullanilmahdir.

. Kapasite Planlamasi: Uretim kaynaklarinin (makineler, is giicil) kapasiteleri

belirlenmeli ve verimli bir sekilde kullanilmalidir.

. Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP): Uretim icin gerekli malzemelerin ne zaman ve

ne miktarda ihtiya¢ duyulacagini belirlemek igin MRP kullanilabilir.

. Uretim Cizelgeleme: Kaynaklarin ve zamanlamanin detayl olarak planlanmasidir.

Ana Uretim Plam1 (MPS) olusturulmalidir. Uretim haritalama ve kaynak tahsisi
yapilmalidir.

Is Yiikleme: Isletmedeki mevcut islere ve makinelere en uygun atamalarin
yapilmasina dikkat edilmelidir. s yiikii dengesi saglanmalidir.

. Uretim Kontrol: Uretimin plana uygunlugunu denetlemek ve gerektiginde diizeltici

onlemler almak onemlidir.

. Kalite Kontrol: Uretim siirecinde kalite kontrol noktalar: belirlenmeli ve iiriinlerin

kalite standartlarina uygunlugu denetlenmelidir.

Islem sirasina gore bir iiretim plan1 6rnegi:

N

(@]

. Hammadde Girisi: Hammaddelerin tesise kabuli ve depolanmasi.
. On Islemler: Gerekli goriilen 6n islemlerin yapilmasi.
. Uretim Siireci: Uretim makinelerinde (0rnegin, tres ve dokuma makineleri) islem

sirasina gore uretim yapilmasi.
Kalite Kontrol: Uriinlerin kalite standartlarina uygunlugunun kontrol edilmesi.

. Ambalajlama: Uriinlerin ambalajlanmasi ve depoya sevki.
. Depolama: Uriinlerin depoya yerlestirilmesi.
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7. Sevk: Misteri siparisleri dogrultusunda iiriinlerin depodan ¢ikarilip sevk edilmesi.

Is Planinin Degerlendirilmesi

o Is plani, isletmenin hedeflerine ulasmasina yardimci olmalidir.

 Plan gercekci ve uygulanabilir olmalidir.

 Plan, okuyucuyu ikna edici olmal ve tum bolumleri tutarl olmalidir.

* Plan, dizenli olarak giincellenmeli ve revize edilmelidir.

 Plan, anlasilir bir dilde yazilmalidir ve uzmanlik terimleri kullanilmamalidir.
« Plan, ozli ve kisa olmalidir.

» Plan, sekil olarak da duzgiin ve cekici olmalidir.

Bu is plany, isletmenizin gelecekteki basarisi icin 6nemli bir arac olacaktir. Is plan, siirekli
olarak gozden gecirilmesi ve guncellenmesi gereken dinamik bir belgedir.
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