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İnsanüstü Yapay Zeka ve Yeni İş Fırsatları
İnsanüstü Yapay Zeka ve Yeni İş Fırsatları adlı bu çalışma, insaüstü yapay zeka ya da genel
yapay zekanın (AGI) Sanayi Devrimi’nden daha büyük bir dönüşümün eşiğinde olduğunu
öngören çalışmalar ışığında, stratejik analizden oluşmaktadır. AGI, mevcut dar yapay
zekadan farklı olarak insan zekasını taklit edebilen, adapte olabilen ve geniş yelpazede
görevleri yerine getirebilen teorik bir teknoloji olarak tanımlanmaktadır. Uzmanların
AGI’nin geliş zamanlamasına dair 2 ila 100 yıl arasında değişen keskin görüş
ayrılıkları bulunmasına rağmen, kaynaklar bu geçiş döneminin girişimciler için eşi benzeri
görülmemiş bir fırsat penceresi yarattığını vurgulamaktadır. Bu fırsatlar arasında GPT
“Sarıcı” uygulamalar, otonom asistanlar, sağlık teknolojileri ve kişiselleştirilmiş
eğitim gibi uygulanabilir beş stratejik iş modeli detaylandırılmakta ve yatırımcıların bu
alana halihazırda milyarlarca dolar yatırım yaptığı belirtilmektedir. Sonuç olarak,
metinler AGI’nin potansiyelini, getirdiği etik ve teknik zorlukları açıklarken, işletmelerin ve
girişimcilerin fırsat penceresi kapanmadan hemen şimdi harekete geçmeleri gerektiği
mesajını iletmektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       Giriş: Tarihi Bir Kavşak ve Stratejik Zorunluluk
Yapay Genel Zeka (AGI), uzun yıllardır bilim kurgunun ve teorik tartışmaların konusu
olmaktan çıkıp, günümüz iş dünyası liderleri için somut ve acil bir stratejik gündem
maddesine dönüşmüştür. Bu dönüşümün en net göstergesi, sermayenin yönüdür. Son 18 ay
içinde, önde gelen yatırım fonları yapay zeka girişimlerine 160 milyar doların üzerinde
yatırım yaparken, teknoloji devi Meta tek başına 65 milyar dolarlık bir harcama ile kendini
“AI-First” olarak yeniden konumlandırmıştır. Bu devasa sermaye akışı, AGI’nin artık
spekülatif bir gelecek vizyonu değil, üzerine milyarlarca dolarlık bahislerin oynandığı bir iş
gerçeği olduğunu kanıtlamaktadır.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

Eski bir OpenAI araştırmacısının hazırladığı 2027 raporunda öne sürüldüğü gibi, AGI’nin
toplumu Sanayi Devrimi’nden bile daha köklü bir şekilde dönüştürme potansiyeli
bulunmaktadır. Bu raporun amacı, bu tarihi kavşakta sektör liderlerine ve karar vericilere
AGI’nin getireceği dönüşümü anlamaları, potansiyel etkilerini analiz etmeleri ve bu yeni
çağa hazırlanmaları için stratejik bir yol haritası sunmaktır. Ancak bu stratejik adımları
atabilmek için, öncelikle AGI’nin ne olduğunu ve mevcut yapay zekadan farkını net bir
şekilde anlamak gerekmektedir.

https://open.spotify.com/episode/1kmorEXxnQSh4yDTtC0uIg?si=JK4MEzVWR6O6_FPA7owZsA
https://youtu.be/luVAO398UWo
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1.2       Paradigma Değişimi: Mevcut Yapay Zekadan
(ANI) Yapay Genel Zekaya (AGI)
İş dünyası liderlerinin, AGI’nin neden mevcut süreçleri iyileştiren bir araçtan ziyade, iş
modellerini ve endüstrilerin temel kurallarını tamamen yeniden yazma potansiyeline sahip
bir güç olduğunu anlamaları stratejik bir zorunluluktur. Bugün kullanılan yapay zeka
sistemleri ne kadar gelişmiş olursa olsun, “Dar Kapsamlı Yapay Zeka” (ANI) paradigmasına
aittir. AGI ise bu paradigmayı temelden yıkan, devrim niteliğinde bir vizyon sunar.

Aşağıdaki tablo, bu iki kavram arasındaki temel farkları net bir şekilde ortaya koymaktadır:

Kriter Dar Kapsamlı Yapay Zeka (ANI / Zayıf
YZ) Yapay Genel Zeka (AGI / Güçlü YZ)

Kapsam
Tek bir göreve veya sınırlı bir bağlama
odaklanır. Belirli bir problem çözmek
için programlanmıştır.

Geniş bir yelpazedeki entelektüel
görevleri yerine getirebilir. Etki
alanı sınırlaması yoktur.

Öğrenme
Yeteneği

Genellikle önceden programlanmış
kurallara veya eğitildiği veri setine
bağlıdır. Yeni durumlara adapte
olamaz.

Herhangi bir konuya ait spesifik
bilgiye ihtiyaç duymadan yeni
durumlara adapte olabilir.

Esneklik Tasarlandığı görevin dışına çıkamaz.
Esnekliği düşüktür.

Farklı endüstri ve sektörlerde çok
çeşitli görevleri yerine getirme
kapasitesine sahip olacaktır.

Mevcut
Örnekler

Sürücüsüz araçlar, sohbet robotları
(ChatGPT, Bard), algoritmik görüntü
oluşturucular, sesli asistanlar.

Henüz tam anlamıyla
gerçekleştirilmiş somut bir örneği
yoktur; teorik bir araştırma alanıdır.

McKinsey & Company’ye göre, bir sistemin AGI olarak kabul edilebilmesi için insan zekasına
rakip olabilecek sekiz temel yetenekte ustalaşması gerekmektedir:

Görsel Algı: Çevresel görsel bilgileri anlama ve yorumlama.
İşitsel Algı: Sesleri algılama ve yorumlama.
İnce Motor Becerileri: Hassas fiziksel hareketleri gerçekleştirme.
Doğal Dil İşleme: İnsan dilini anlama, üretme ve kullanma.
Problem Çözme: Çeşitli ve yeni sorunlara çözüm bulma.
Navigasyon: Fiziksel veya sanal ortamlarda yön bulma.
Yaratıcılık: Yenilikçi ve orijinal fikirler, eserler geliştirme.
Sosyal ve Duygusal Katılım: Sosyal etkileşimleri anlama ve duygusal olarak yer
alma.

Google Deepmind araştırmacıları, bu paradigma değişiminin merkezinde yer alan ve
makinelerin veriyi ‘işlemekten’ veriyi ‘anlamaya’ geçişini sağlayacak iki temel yetkinliğin
altını çiziyor:
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Genelleme Yeteneği: AGI, bir alanda öğrendiği bilgi ve becerileri tamamen farklı bir1.
alana aktarabilir. Bu, sistemin daha önce hiç görmediği durumlara etkili bir şekilde
uyum sağlamasına olanak tanır.
Sağduyu Bilgisi (Common Sense Knowledge): AGI, dünya hakkında gerçekler,2.
ilişkiler ve sosyal normlar gibi geniş bir bilgi deposuna sahiptir. Bu sayede, yalnızca
istatistiksel kalıplara değil, genel bir anlayışa dayanarak akıl yürütebilir ve karar
alabilir.

AGI’nin ne olduğunu ve mevcut teknolojiden farkını anladıktan sonra, iş dünyası için en
kritik soru şudur: Bu devrim ne zaman gerçekleşecek?

1.3       Zaman Çizelgesi Belirsizliği: AGI Ne Zaman
Gelecek?
AGI’nin ne zaman hayata geçeceği konusundaki tartışma, sadece akademik bir meraktan
ibaret değildir; bu, işletmelerin hazırlık ve esneklik seviyelerini belirlemeleri gereken
stratejik bir göstergedir. Farklı senaryoları anlamak, alınacak risklerin ve yatırım
kararlarının zamanlaması açısından kritik öneme sahiptir. Uzman görüşleri üç ana kampta
toplanmaktadır:

Çok Yakında Diyenler: Teknoloji dünyasının en iddialı isimleri, AGI’nin eşiğinde
olduğumuzu savunmaktadır. Elon Musk, yapay zekanın 2 ila 5 yıl içinde insanlardan “çok
daha zeki” olacağını öngörürken, Anthropic CEO’su Dario Amodei de “insan seviyesi” yapay
zekanın iki veya üç yıl içinde gerçekleşebileceğini belirtmektedir.

Orta Vadede Mümkün Diyenler: Bu grup, AGI’nin yakın ancak anlık bir gelişme
olmadığını düşünmektedir. Yapay zekanın öncülerinden Geoffrey Hinton 5 ila 20 yıllık bir
zaman dilimine işaret ederken, OpenAI CEO’su Sam Altman ve Google Deepmind kurucusu
Demis Hassabis gibi isimler, gerçek AGI’ye gelecek on yıl içinde ulaşılabileceğini tahmin
etmektedir.

Henüz Çok Uzağız Diyenler: Bu kamptaki uzmanlar, mevcut tekniklerin AGI’ye ulaşmak
için yetersiz olduğunu savunmaktadır. Meta’nın baş AI bilimcisi Yann LeCun, mevcut
sistemlerin insan seviyesinde zekaya ulaşmasının uzun yıllar alacağını belirtirken, bilim
insanı Gary Marcus, AGI’ye muhtemelen bu yüzyılın sonuna kadar ulaşılabileceğini ancak
şu anda bu hedefe yakın olmadığımızı ifade etmektedir.

Bu zaman çizelgesi tartışmalarına karşıt bir görüş ise AGI’nin stratejik bir lobi aracı olarak
kullanıldığı yönündedir. Mistral CEO’su Arthur Mensch, AGI etrafındaki endişelerin Google,
Microsoft gibi teknoloji devleri tarafından pazar hakimiyetlerini pekiştirmek ve potansiyel
rakipleri düzenleyici engellerle bastırmak için kullanılan “korku yayan bir lobi” aracı
olduğunu iddia etmektedir. Bu eleştiri, raporun girişinde vurgulanan 160 milyar dolarlık
sermaye akışını stratejik bir mercek altına almamızı zorunlu kılıyor: Bu devasa yatırımlar,
saf bir teknolojik atılıma mı, yoksa pazar hakimiyetini pekiştirmek ve düzenleyici engellerle
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potansiyel rakipleri dışarıda bırakmak için atılan stratejik bir adıma mı hizmet ediyor?

Bu belirsizlikten çıkarılması gereken en önemli stratejik sonuç şudur: Fırsat penceresi,
AGI’nin kesin varış tarihinde değil, bugünden o tarihe uzanan geçiş döneminin
kendisindedir. Bu belirsizlik, beklemek için bir neden değil, aksine fırsat penceresi
kapanmadan harekete geçmek için güçlü bir teşviktir. Peki bu geçiş döneminde hangi
sektörler en köklü dönüşümleri yaşayacak?

1.4       Sektörel Devrim: AGI’nin Kilit Endüstriler
Üzerindeki Etkileri
AGI’nin etkileri, basit verimlilik artışlarının çok ötesinde, devrim niteliğinde bir potansiyel
taşımaktadır. Bu teknoloji, mevcut iş modellerini, meslek tanımlarını ve toplumsal yapıları
kökten değiştirme gücüne sahiptir.

1.4.1      Sağlık Sektörü: Kişiselleştirilmiş Bakım ve Güçlendirilmiş
Uzmanlık

AGI, sağlık sektöründe teşhis, tedavi ve ilaç keşfi süreçlerini radikal bir şekilde dönüştürme
potansiyeline sahiptir. Karmaşık tıbbi verileri insanlardan daha hızlı ve doğru analiz ederek
her hastanın genetik yapısına özel tedavi yöntemleri geliştirebilir ve yeni ilaçların keşfini
hızlandırabilir.

Ünlü girişimci Reid Hoffman, yapay zekanın doktorların yerini almayacağını, aksine onları
güçlendireceğini öngörmektedir. Hoffman’ın vizyonuna göre, AGI destekli tıbbi asistanlar
rutin bilgi toplama ve ön değerlendirme gibi işleri üstlenerek doktorların hastalarına daha
fazla zaman ayırmasını ve kendi tecrübelerini daha etkin kullanmasını sağlayacaktır.

Stratejik Zorunluluk: Sağlık kuruluşları, doktorların yerini alacak sistemleri beklemek
yerine, mevcut klinik iş akışlarını güçlendiren, veri analiz kapasitesini artıran ve uzmanların
işini kolaylaştıran yapay zeka asistanlarına bugünden yatırım yapmalıdır.

1.4.2      Eğitim Sektörü: Bireyselleştirme ve Fırsat Eşitliği

AGI, standartlaştırılmış eğitim modelini yıkarak “her öğrenciye bir özel hoca” vizyonunu
gerçeğe dönüştürebilir. Her öğrencinin öğrenme hızına, ilgi alanlarına ve eksikliklerine göre
tamamen kişiselleştirilmiş öğrenme planları oluşturarak eğitimde devrim yaratabilir.

Bu devrimin merkezinde “sonsuz sabırlı öğretmen” kavramı yatmaktadır. AGI, bir konuyu
anlamakta zorlanan bir öğrenciye, bıkmadan, yorulmadan, farklı benzetmeler ve yöntemlerle
tekrar tekrar anlatabilir. Bu yetenek, öğrenme sürecindeki engelleri ortadan kaldırarak
eğitimde fırsat eşitliğini önemli ölçüde artırabilir.

Stratejik Zorunluluk: Eğitim kurumları, geleneksel modellerin ötesine geçerek bireysel
öğrenci ihtiyaçlarına uyum sağlayabilen kişiselleştirilmiş öğrenme platformlarını pilot olarak
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uygulamaya başlamalı ve böylece yeni eğitim paradigmasında ilk hamle avantajını elde
etmelidir.

1.4.3      Stratejik Zihniyet Değişimi: “Önce Otomasyon” ile İş
Modellerini Yeniden Tasarlamak

AGI güdümlü otomasyon, sadece mevcut süreçleri optimize etmekle kalmaz, iş modellerini
temelden yeniden tasarlamak için stratejik bir zorunluluk yaratır. Kritik soru, “Mevcut
süreçlerimizi nasıl daha verimli hale getiririz?” değil, “Sıfırdan başlasaydık, bu iş yapay
zeka ile nasıl tasarlanırdı?” olmalıdır.

Bu zihniyet değişiminin en çarpıcı örneklerinden biri, Samir Vasavada’nın kurucu ortağı
olduğu finans şirketi Vise‘da yaşanmıştır. Ekip, “Yaptığım işte kendimi devreden nasıl
çıkarırım?” sorusunu merkeze alarak tüm iş süreçlerini otomasyon odaklı yeniden
tasarlamıştır. Amaç, sadece verimliliği artırmak değil, görevleri yürütebilen “Otonom
Asistanlar” yani “yapay zeka elemanları” yaratmaktı. Sonuç olarak, çalışan sayısı 150’den
40’a düşmüş, ancak net iş metrikleri 10 kat iyileşmiştir.

Stratejik Zorunluluk: Tüm işletmeler için kritik zihniyet dönüşümü, sadece mevcut
görevleri otomatikleştirmekten değil, tüm iş süreçlerini “önce otomasyon” zihniyetiyle
temelden yeniden düşünmekten geçmektedir. Gerçek kazanç bu yaklaşımda yatmaktadır.

Sektörel fırsatların bu denli büyük olması, AGI’nin getireceği zorlukların ve risklerin de aynı
ciddiyetle ele alınmasını gerektirmektedir.

1.5       5.0 AGI Devrimini Yönetmek: Stratejik Zorluklar
ve Etik Sorumluluklar
AGI’nin sunduğu devrim niteliğindeki fırsatları anlamak kadar, bu gücün getirdiği riskleri
proaktif bir şekilde yönetmek de stratejik planlamanın kritik bir parçasıdır. Bu riskleri
anlamak, belirsizlikleri yönetilebilir bir avantaja dönüştürmenin ilk adımıdır.

Etik İkilemler ve Sorumluluk Sorunu

AGI’nin otonom karar alma yeteneği, erken aşama benimseyiciler için yönetilmesi gereken
ciddi bir hukuki ve itibari risk alanı yaratmaktadır. Bir AGI sistemi hatalı veya ayrımcı bir
karar verdiğinde sorumluluk kime ait olacak: geliştiriciye mi, sahibine mi, yoksa sistemin
kendisine mi? Ayrıca, ön yargılı verilerle eğitilen AGI sistemlerinin, işe alım gibi alanlarda
mevcut toplumsal eşitsizlikleri pekiştiren ayrımcı kararlar alma riski bulunmaktadır.

Güvenlik ve Kontrol Problemi

İnsan zekasını aşabilecek bir varlığı yaratmanın ve kontrol etmenin getirdiği varoluşsal
riskler, AGI tartışmalarının merkezinde yer almaktadır. Bu güçlü teknolojinin kötü niyetli
aktörlerin eline geçmesi veya hedeflerinin insanlığın çıkarlarıyla uyumsuz hale gelmesi,
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https://nurettinalabay.com.tr/insanustu-yapay-zeka-ve-yeni-is-firsatlari/
https://nurettinalabay.com.tr/


İnsanüstü Yapay Zeka ve Yeni İş Fırsatları
______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
nurettinalabay.com.tr

6

öngörülemeyen sonuçlara yol açabilir. Bu varlığın sınırlarını belirlemek ve kontrolünü
sağlamak, henüz çözülmemiş en temel sorundur.

Zekayı Ölçme Zorluğu (ARC-AGI Testi)

AGI’ye yönelik ilerlemeyi objektif olarak ölçmek, alandaki en büyük teknik zorluklardan
biridir. Yapay zeka araştırmacısı François Chollet tarafından geliştirilen ARC-AGI testi, bu
soruna bir çözüm sunmayı amaçlar. Testin felsefesi, yapay zekanın ezber bilgiyle değil,
soyutlama ve akıl yürütme yoluyla yeni problemleri çözme yeteneğini ölçmektir. Mevcut en
gelişmiş modellerin bu testteki düşük performansı, Yann LeCun ve Gary Marcus gibi
şüphecilerin ‘henüz çok uzağız’ argümanlarına somut bir teknik zemin sağlamaktadır. Bu
durum, AGI’ye giden yolun sadece mevcut modelleri ölçeklendirmekten değil, temelden yeni
paradigmalar gerektirdiğini göstermektedir.

Bu zorluklar, pasif bir bekleyiş için mazeret olamaz. Aksine, bu karmaşık ortamda proaktif
adımlar atarak geleceğe hazırlanmak, rekabet avantajı sağlamanın anahtarıdır.

1.6       Sonuç: AGI Çağı İçin Stratejik Yol Haritası
Bu analizin ortaya koyduğu gibi, Yapay Genel Zeka artık bir bilim kurgu konusu değil, iş
dünyasını ve toplumu kökten değiştirebilecek somut bir gerçekliktir. Zaman çizelgesi
belirsizliğini korusa da dönüşümün yönü nettir. AGI, sadece verimliliği artıracak bir araç
olmanın ötesinde, endüstrilerin kurallarını yeniden yazacaktır.

AGI’nin nihai formunu beklemek, pazar payını rakiplere gönüllü olarak teslim etmekle
eşdeğerdir. Rekabet avantajını korumak isteyen liderler, aşağıdaki dört stratejik eylemi
derhal önceliklendirmelidir:

Deney ve Keşif Kültürü Oluşturun: AGI’nin gelişini beklemeyin. Mevcut güçlü1.
yapay zeka araçlarıyla (Uzmanlaşmış Yapay Zeka Uygulamaları (GPT Wrappers), AI
Agent’lar, No-Code platformlar) hemen şimdi deneyler yapmaya başlayın. Şirket içinde
küçük, çevik projelerle yapay zekanın potansiyelini keşfedin.
Niş Problemlere Odaklanın: Büyük dil modelleri, yeni “elektrik” gibidir. Bu gücü2.
alıp, kendi sektörünüzdeki spesifik ve can sıkıcı bir “angarya işi” otomatikleştiren bir
“tost makinesi” inşa edin. Dar bir alanda gerçek bir problemi çözen çözümler, en hızlı
ölçeklenenlerdir.
Yapay Zeka Okuryazarlığını Artırın: Organizasyonunuzun her seviyesinde temel bir3.
yapay zeka anlayışı oluşturun. Bu, sadece verimliliği artırmakla kalmaz, aynı zamanda
çalışanlarınızın kendi iş akışlarında yenilikçi çözümler üretmesini de sağlar.
Küçük Başlayın, Hızlı Test Edin: Mükemmeli beklemek yerine, MVP (Minimum4.
Viable Product) yaklaşımını benimseyin. Geliştirdiğiniz prototipleri hızla gerçek
kullanıcılarla test edin ve onların geri bildirimleriyle sürekli iyileştirin.

AGI’nin getireceği muazzam güç, aynı ölçüde büyük bir sorumluluk gerektirmektedir. Bu
teknolojik devrimi insanlığın faydası için doğru yönlendirmek, önümüzdeki yılların en önemli
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görevi olacaktır. Bu dönüşümü sadece izlemek yerine onun bir parçası olmak isteyenler için
harekete geçmek adına en doğru zaman, şimdidir.
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