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Insaniistii Yapay Zeka ve Yeni Is Firsatlan

Insaniistii Yapay Zeka ve Yeni Is Firsatlar adli bu calisma, insaiistii yapay zeka ya da genel
yapay zekanin (AGI) Sanayi Devrimi'nden daha biiylk bir dontisiimiin esiginde oldugunu
ongoren ¢alismalar 1s1ginda, stratejik analizden olusmaktadir. AGI, mevcut dar yapay
zekadan farkl olarak insan zekasini taklit edebilen, adapte olabilen ve genis yelpazede
gorevleri yerine getirebilen teorik bir teknoloji olarak tanimlanmaktadir. Uzmanlarin
AGI'nin gelis zamanlamasina dair 2 ila 100 y1l arasinda degisen keskin gorus
ayriliklar bulunmasina ragmen, kaynaklar bu gecis doneminin girisimciler icin esi benzeri
gorulmemis bir firsat penceresi yarattigini vurgulamaktadir. Bu firsatlar arasinda GPT
“Saric1” uygulamalar, otonom asistanlar, saglik teknolojileri ve kisisellestirilmis
egitim gibi uygulanabilir bes stratejik is modeli detaylandirilmakta ve yatirimcilarin bu
alana halihazirda milyarlarca dolar yatirim yaptigi belirtilmektedir. Sonug¢ olarak,
metinler AGI'nin potansiyelini, getirdigi etik ve teknik zorluklari agiklarken, isletmelerin ve
girisimcilerin firsat penceresi kapanmadan hemen simdi harekete ge¢gmeleri gerektigi
mesajini iletmektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Tarihi Bir Kavsak ve Stratejik Zorunluluk

Yapay Genel Zeka (AGI), uzun yillardir bilim kurgunun ve teorik tartismalarin konusu
olmaktan cikip, gunumuz is dunyasi liderleri i¢cin somut ve acil bir stratejik gundem
maddesine donusmustur. Bu donusumun en net gostergesi, sermayenin yonudur. Son 18 ay
icinde, onde gelen yatirim fonlar yapay zeka girisimlerine 160 milyar dolarin tizerinde
yatirim yaparken, teknoloji devi Meta tek basina 65 milyar dolarlik bir harcama ile kendini
“Al-First” olarak yeniden konumlandirmistir. Bu devasa sermaye akisi, AGI'nin artik
spekiilatif bir gelecek vizyonu degil, izerine milyarlarca dolarlik bahislerin oynandigi bir is
gercegi oldugunu kanitlamaktadir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Eski bir OpenAl arastirmacisinin hazirladigi 2027 raporunda one surildugu gibi, AGI'nin
toplumu Sanayi Devrimi’'nden bile daha koklu bir sekilde donusturme potansiyeli
bulunmaktadir. Bu raporun amaci, bu tarihi kavsakta sektor liderlerine ve karar vericilere
AGI'nin getirecegi donisimi anlamalari, potansiyel etkilerini analiz etmeleri ve bu yeni
caga hazirlanmalari i¢in stratejik bir yol haritas: sunmaktir. Ancak bu stratejik adimlar
atabilmek icin, oncelikle AGI'nin ne oldugunu ve mevcut yapay zekadan farkini net bir
sekilde anlamak gerekmektedir.
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1.2

(ANI) Yapay Genel Zekaya (AGI)

Paradigma Degisimi: Mevcut Yapay Zekadan

Is diinyasi liderlerinin, AGI'nin neden mevcut siirecleri iyilestiren bir aractan ziyade, is
modellerini ve endustrilerin temel kurallarini tamamen yeniden yazma potansiyeline sahip
bir gli¢ oldugunu anlamalar stratejik bir zorunluluktur. Bugiin kullanilan yapay zeka
sistemleri ne kadar gelismis olursa olsun, “Dar Kapsamli Yapay Zeka” (ANI) paradigmasina
aittir. AGI ise bu paradigmay1 temelden yikan, devrim niteliginde bir vizyon sunar.

Asa@idaki tablo, bu iki kavram arasindaki temel farklari net bir sekilde ortaya koymaktadir:

Kriter YDS; Kapsamh Yapay Zeka (ANI/ Zayf Yapay Genel Zeka (AGI / Guglu YZ)
Tek bir goreve veya sinirh bir baglama ||Genis bir yelpazedeki entelektuel
Kapsam odaklanir. Belirli bir problem ¢ozmek |gorevleri yerine getirebilir. Etki
icin programlanmaistir. alani sinirlamasi yoktur.
O Genellikle oncedﬁg pljggrarr}lanmls Herhangi bir konuya ait spesifik
grenme kurallara veya egitildigi veri setine bilaive ihti )
<. y . ilgiye ihtiya¢ duymadan yeni
Yetenegi baghdir. Yeni durumlara adapte -
durumlara adapte olabilir.
olamaz.
o e Farkl endustri ve sektorlerde cok
. Tasarlandig: gorevin disina ¢cikamaz. 1s o :
Esneklik VPR A cesitli gorevleri yerine getirme
Esnekligi dusuktur. D .
kapasitesine sahip olacaktir.
Mevcut Surucusiz araglar, sohbet robotlar Henuz tam anlamiyla
s (ChatGPT, Bard), algoritmik goriintii | gerceklestirilmis somut bir 6rnegi
Ornekler e a1
olusturucular, sesli asistanlar. yoktur; teorik bir arastirma alanidir.

McKinsey & Company’ye gore, bir sistemin AGI olarak kabul edilebilmesi i¢in insan zekasina
rakip olabilecek sekiz temel yetenekte ustalasmasi gerekmektedir:

» Gorsel Algi: Cevresel gorsel bilgileri anlama ve yorumlama.
« Isitsel Alga: Sesleri algilama ve yorumlama.
« Ince Motor Becerileri: Hassas fiziksel hareketleri gerceklestirme.

« Dogal Dil Isleme: Insan dilini anlama, {iretme ve kullanma.

e Problem Cozme: Cesitli ve yeni sorunlara ¢6zim bulma.

» Navigasyon: Fiziksel veya sanal ortamlarda yon bulma.

 Yaraticilik: Yenilikci ve orijinal fikirler, eserler gelistirme.

» Sosyal ve Duygusal Katilim: Sosyal etkilesimleri anlama ve duygusal olarak yer

alma.

Google Deepmind arastirmacilari, bu paradigma degisiminin merkezinde yer alan ve
makinelerin veriyi ‘islemekten’ veriyi ‘anlamaya’ gecisini saglayacak iki temel yetkinligin

altini ¢iziyor:
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1. Genelleme Yetenegi: AGI, bir alanda 6grendigi bilgi ve becerileri tamamen farkli bir
alana aktarabilir. Bu, sistemin daha once hi¢ gormedigi durumlara etkili bir sekilde
uyum saglamasina olanak tanir.

2. Sagduyu Bilgisi (Common Sense Knowledge): AGI, diinya hakkinda gercekler,
iligkiler ve sosyal normlar gibi genis bir bilgi deposuna sahiptir. Bu sayede, yalnizca
istatistiksel kaliplara degil, genel bir anlayisa dayanarak akil yiiritebilir ve karar
alabilir.

AGI'nin ne oldugunu ve mevcut teknolojiden farkini anladiktan sonra, is diinyasi i¢cin en
kritik soru sudur: Bu devrim ne zaman gerceklesecek?

1.3 Zaman Cizelgesi Belirsizligi: AGI Ne Zaman
Gelecek?

AGI'nin ne zaman hayata gececegi konusundaki tartisma, sadece akademik bir meraktan
ibaret degildir; bu, isletmelerin hazirlik ve esneklik seviyelerini belirlemeleri gereken
stratejik bir gostergedir. Farkli senaryolar1 anlamak, alinacak risklerin ve yatirim
kararlarinin zamanlamasi agisindan kritik oneme sahiptir. Uzman gorusleri ¢ ana kampta
toplanmaktadir:

Cok Yakinda Diyenler: Teknoloji diinyasinin en iddiali isimleri, AGI'nin esiginde
oldugumuzu savunmaktadir. Elon Musk, yapay zekanin 2 ila 5 yil icinde insanlardan “gok
daha zeki” olacagini 6ngoriurken, Anthropic CEO’su Dario Amodei de “insan seviyesi” yapay
zekanin iki veya uc yil icinde gerceklesebilecegini belirtmektedir.

Orta Vadede Mumkiin Diyenler: Bu grup, AGI'nin yakin ancak anlik bir gelisme
olmadigini diisiinmektedir. Yapay zekanin onciilerinden Geoffrey Hinton 5 ila 20 yillik bir
zaman dilimine isaret ederken, OpenAl CEO’su Sam Altman ve Google Deepmind kurucusu
Demis Hassabis gibi isimler, gercek AGI'ye gelecek on yil icinde ulasilabilecegini tahmin
etmektedir.

Heniiz Cok Uzagiz Diyenler: Bu kamptaki uzmanlar, mevcut tekniklerin AGI'ye ulasmak
icin yetersiz oldugunu savunmaktadir. Meta’nin bas Al bilimcisi Yann LeCun, mevcut
sistemlerin insan seviyesinde zekaya ulasmasinin uzun yillar alacagini belirtirken, bilim
insan1 Gary Marcus, AGI'ye muhtemelen bu yiizy1lin sonuna kadar ulasilabilecegini ancak
su anda bu hedefe yakin olmadigimizi ifade etmektedir.

Bu zaman c¢izelgesi tartismalarina karsit bir gorus ise AGI'nin stratejik bir lobi araci olarak
kullanildig1 yoniindedir. Mistral CEO’su Arthur Mensch, AGI etrafindaki endiselerin Google,
Microsoft gibi teknoloji devleri tarafindan pazar hakimiyetlerini pekistirmek ve potansiyel
rakipleri duzenleyici engellerle bastirmak icin kullanilan “korku yayan bir lobi” araci
oldugunu iddia etmektedir. Bu elestiri, raporun girisinde vurgulanan 160 milyar dolarlik
sermaye akisini stratejik bir mercek altina almamizi zorunlu kiliyor: Bu devasa yatirimlar,
saf bir teknolojik atilima mi, yoksa pazar hakimiyetini pekistirmek ve duzenleyici engellerle
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potansiyel rakipleri disarida birakmak icin atilan stratejik bir adima mi1 hizmet ediyor?

Bu belirsizlikten ¢ikarilmasi gereken en onemli stratejik sonug sudur: Firsat penceresi,
AGI'nin kesin vans tarihinde degil, bugiinden o tarihe uzanan gecis doneminin
kendisindedir. Bu belirsizlik, beklemek icin bir neden degil, aksine firsat penceresi
kapanmadan harekete ge¢cmek icin guclu bir tegviktir. Peki bu gecis doneminde hangi
sektorler en koklu donusumleri yasayacak?

1.4 Sektorel Devrim: AGI’'nin Kilit Endustriler
Uzerindeki Ftkileri

AGI'nin etkileri, basit verimlilik artislarinin gok 6tesinde, devrim niteliginde bir potansiyel
tasimaktadir. Bu teknoloji, mevcut is modellerini, meslek tanimlarini ve toplumsal yapilar
kokten degistirme gliciine sahiptir.

1.4.1 Saghk Sektorii: Kisisellestirilmis Bakim ve Guclendirilmis
Uzmanhk

AGI, saglik sektorinde teshis, tedavi ve ilag kesfi siireclerini radikal bir sekilde doniistirme
potansiyeline sahiptir. Karmasik tibbi verileri insanlardan daha hizli ve dogru analiz ederek
her hastanin genetik yapisina 0zel tedavi yontemleri gelistirebilir ve yeni ilaglarin kesfini
hizlandirabilir.

Unli girisimci Reid Hoffman, yapay zekanin doktorlarin yerini almayacagini, aksine onlari
guclendirecegini ongormektedir. Hoffman’in vizyonuna gore, AGI destekli tibbi asistanlar
rutin bilgi toplama ve on degerlendirme gibi isleri iistlenerek doktorlarin hastalarina daha
fazla zaman ayirmasini ve kendi tecriibelerini daha etkin kullanmasini saglayacaktir.

Stratejik Zorunluluk: Saglik kuruluslari, doktorlarin yerini alacak sistemleri beklemek
yerine, mevcut klinik is akislarini guclendiren, veri analiz kapasitesini artiran ve uzmanlarin
isini kolaylastiran yapay zeka asistanlarina bugiinden yatirim yapmalidir.

1.4.2 Egitim Sektoru: Bireysellestirme ve Firsat Esitligi

AQGI, standartlastirilmis egitim modelini yikarak “her ogrenciye bir 0zel hoca” vizyonunu
gercege donusturebilir. Her 6grencinin 6grenme hizina, ilgi alanlarina ve eksikliklerine gore
tamamen kisisellestirilmis 6grenme planlari olusturarak egitimde devrim yaratabilir.

Bu devrimin merkezinde “sonsuz sabirli ogretmen” kavrami yatmaktadir. AGI, bir konuyu
anlamakta zorlanan bir 6grenciye, bikmadan, yorulmadan, farkli benzetmeler ve yontemlerle
tekrar tekrar anlatabilir. Bu yetenek, 0grenme siirecindeki engelleri ortadan kaldirarak
egitimde firsat esitligini onemli 6l¢tide artirabilir.

Stratejik Zorunluluk: Egitim kurumlari, geleneksel modellerin 6tesine gecerek bireysel
ogrenci ihtivaclarin m sagl ilen kisisellestirilmis 6grenme platformlarini pilot olarak
nurettinalabay.com.tr
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uygulamaya baglamali ve boylece yeni egitim paradigmasinda ilk hamle avantajini elde
etmelidir.

1.4.3  Stratejik Zihniyet Degisimi: “Once Otomasyon” ile Is
Modellerini Yeniden Tasarlamak

AGI gudumlu otomasyon, sadece mevcut surecleri optimize etmekle kalmaz, is modellerini
temelden yeniden tasarlamak igin stratejik bir zorunluluk yaratir. Kritik soru, “Mevcut
siireclerimizi nasil daha verimli hale getiririz?” degil, “Sifirdan baslasaydik, bu is yapay
zeka ile nasil tasarlanirdi?” olmahdir.

Bu zihniyet degisiminin en ¢arpici érneklerinden biri, Samir Vasavada’'nin kurucu ortagi
oldugu finans sirketi Vise‘da yasanmistir. Ekip, “Yaptigim iste kendimi devreden nasil
cikaririm?” sorusunu merkeze alarak tiim is sureclerini otomasyon odakli yeniden
tasarlamistir. Amag, sadece verimliligi artirmak degil, gorevleri yurutebilen “Otonom
Asistanlar” yani “yapay zeka elemanlar” yaratmakti. Sonug olarak, calisan sayis1 150’den
40’a dusmus, ancak net is metrikleri 10 kat iyilesmistir.

Stratejik Zorunluluk: Tum isletmeler icin kritik zihniyet donusumu, sadece mevcut
gorevleri otomatiklestirmekten degil, tiim is siireclerini “once otomasyon” zihniyetiyle
temelden yeniden disunmekten gecmektedir. Gergek kazang bu yaklasimda yatmaktadir.

Sektorel firsatlarin bu denli biiylik olmasi, AGI'nin getirecegi zorluklarin ve risklerin de ayni
ciddiyetle ele alinmasini gerektirmektedir.

1.5 5.0 AGI Devrimini Yonetmek: Stratejik Zorluklar
ve Etik Sorumluluklar

AGI'nin sundugu devrim niteligindeki firsatlar1 anlamak kadar, bu giiciin getirdigi riskleri
proaktif bir sekilde yonetmek de stratejik planlamanin kritik bir parcgasidir. Bu riskleri
anlamak, belirsizlikleri yonetilebilir bir avantaja donusturmenin ilk adimidir.

« Etik ikilemler ve Sorumluluk Sorunu

AGI'nin otonom karar alma yetenegi, erken asama benimseyiciler i¢in yonetilmesi gereken
ciddi bir hukuki ve itibari risk alani1 yaratmaktadir. Bir AGI sistemi hatali veya ayrimci bir
karar verdiginde sorumluluk kime ait olacak: gelistiriciye mi, sahibine mi, yoksa sistemin
kendisine mi? Ayrica, 6n yargili verilerle egitilen AGI sistemlerinin, ise alim gibi alanlarda
mevcut toplumsal esitsizlikleri pekistiren ayrimci kararlar alma riski bulunmaktadir.

e Guvenlik ve Kontrol Problemi

Insan zekasini asabilecek bir varhg: yaratmanin ve kontrol etmenin getirdigi varolussal
riskler, AGI tartismalarinin merkezinde yer almaktadir. Bu guglu teknolojinin kotu niyetli
aktorlerin eline gecmesi veya hedeflerinin insanligin ¢ikarlariyla uyumsuz hale gelmesi,
nurettinalabay.com.tr
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ongoriilemeyen sonuglara yol acabilir. Bu varligin sinirlarini belirlemek ve kontroliini
saglamak, henliz ¢o6ziilmemis en temel sorundur.

o Zekay1 Olcme Zorlugu (ARC-AGI Testi)

AGI'ye yonelik ilerlemeyi objektif olarak olgmek, alandaki en buyuk teknik zorluklardan
biridir. Yapay zeka arastirmacisi Francois Chollet tarafindan gelistirilen ARC-AGI testi, bu
soruna bir ¢oziim sunmay1 amagclar. Testin felsefesi, yapay zekanin ezber bilgiyle degil,
soyutlama ve akil yluriitme yoluyla yeni problemleri ¢ozme yetenegini 6lgmektir. Mevcut en
gelismis modellerin bu testteki dusuk performansi, Yann LeCun ve Gary Marcus gibi
siiphecilerin ‘hentiz gok uzagiz’ argimanlarina somut bir teknik zemin saglamaktadir. Bu
durum, AGI'ye giden yolun sadece mevcut modelleri 6lgeklendirmekten degil, temelden yeni
paradigmalar gerektirdigini gostermektedir.

Bu zorluklar, pasif bir bekleyis icin mazeret olamaz. Aksine, bu karmasik ortamda proaktif
adimlar atarak gelecege hazirlanmak, rekabet avantaji saglamanin anahtaridir.

1.6  Sonuc: AGI Cag Icin Stratejik Yol Haritasi

Bu analizin ortaya koydugu gibi, Yapay Genel Zeka artik bir bilim kurgu konusu degil, is
dinyasini ve toplumu kokten degistirebilecek somut bir gercekliktir. Zaman ¢izelgesi
belirsizligini korusa da doniisimiin yoni nettir. AGI, sadece verimliligi artiracak bir arac
olmanin otesinde, endistrilerin kurallarin1 yeniden yazacaktir.

AGI'nin nihai formunu beklemek, pazar payini rakiplere gonullu olarak teslim etmekle
esdegerdir. Rekabet avantajini korumak isteyen liderler, asagidaki dort stratejik eylemi
derhal onceliklendirmelidir:

1. Deney ve Kesif Kiilturi Olusturun: AGI'nin gelisini beklemeyin. Mevcut gicli
yapay zeka araclariyla (Uzmanlasmis Yapay Zeka Uygulamalar: (GPT Wrappers), Al
Agent’lar, No-Code platformlar) hemen simdi deneyler yapmaya baslayin. Sirket icinde
kucuk, cevik projelerle yapay zekanin potansiyelini kesfedin.

2. Nis Problemlere Odaklanin: Buyuk dil modelleri, yeni “elektrik” gibidir. Bu gucu
alip, kendi sektorunuzdeki spesifik ve can sikici bir “angarya isi” otomatiklestiren bir
“tost makinesi” insa edin. Dar bir alanda gergek bir problemi ¢ozen ¢ozimler, en hizhi
olceklenenlerdir.

3. Yapay Zeka Okuryazarligini Artirin: Organizasyonunuzun her seviyesinde temel bir
yapay zeka anlayisi olusturun. Bu, sadece verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
calisanlarinizin kendi is akislarinda yenilik¢i ¢oziimler Giretmesini de saglar.

4. Kucuk Baslayin, Hizlh Test Edin: Mikemmeli beklemek yerine, MVP (Minimum
Viable Product) yaklasimini benimseyin. Gelistirdiginiz prototipleri hizla gercek
kullanicilarla test edin ve onlarin geri bildirimleriyle surekli iyilestirin.

AGI'nin getirecegi muazzam giig, ayni ol¢iide bityiik bir sorumluluk gerektirmektedir. Bu
teknolojik devrimi insanligin faydasi icin dogru yonlendirmek, ontimtizdeki yillarin en onemli
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gorevi olacaktir. Bu donusimu sadece izlemek yerine onun bir parcasi olmak isteyenler icin
harekete gecmek adina en dogru zaman, simdidir.
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