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1       İnsan Doğasının Kanunları
Robert Greene’in “İnsan Doğasının Kanunları” adlı eseri, insan davranışları, kararlarını
yönlendiren etkenler ve etkileşimlerdeki gizli güçleri anlamaya yönelik, göz açıcı ve dürüst
bir kitaptır. Bu eser, bilinçdışı kalıpları ve derin köklü içgüdüleri ortaya koyarak, insanların
davranışlarını tahmin etmeyi ve manipülasyondan korunmayı öğretir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

Kitabın üç ana bölümü vardır: “Kendine Hükmetmek”, “Sosyal Ortamlarda Gezinmek” ve
“Uzun Vadeli Tatmin Elde Etmek”. Kitabın yapısı, aşağıdaki üç ana bölüm ve 18 yasadan
oluşmaktadır:

Bölüm Bir: Kendine Hükmetmek

1.1       Yasa 1: Mantıksızlık Yasası
Ana Tema: İnsanların, kendilerini mantıklı olarak görseler de kararlarının çoğunun
duygular tarafından yönlendirildiği ve mantığın bu kararları sonradan haklı çıkarmaya
çalıştığı.
Önemli Fikir/Gerçek: İnsan beyni, hayatta kalma odaklı bir sistemdir ve üç ana
katmandan oluşur:
Sürüngen Beyin: Hayatta kalma içgüdülerini yöneten en eski sistem.
Limbik Sistem: Duyguların ve anlamlı anıların doğduğu yer.
Neokorteks (Mantıklı Beyin): Planlama, problem çözme gibi rasyonel işlevleri
sağlar ancak duygusal beyinden daha yavaştır.
Alıntı: “Çoğu zaman duygularımız sürücü koltuğundadır ve mantık sadece yolculuğu
anlamlandırmaya çalışan arka koltuk yolcusudur.”
Önemli Fikir/Gerçek: Pazarlamacılar, ürünleri değil, kimlik, ait olma ve statü gibi
duygusal bağlantıları satarak bu gerçeği kullanırlar.
Kendini Kontrol Etme Stratejileri: Duyguları tanımak, kaynağını bulmak ve tepki
vermeden önce duraklamak.

 

Bu yasa, insanların genellikle kendilerini mantıklı zannetmelerine rağmen, çoğunlukla
duygularının direksiyonda olduğunu belirtir. Beynimiz, milyonlarca yıl boyunca katman
katman gelişmiş, hayatta kalma odaklı bir sistemdir. Duygusal beynimiz milisaniyeler içinde
tepki verirken, rasyonel beynimizin seçenekleri tartması saniyeler sürer; bu da çoğu kararın
duygular tarafından önceden verildiği anlamına gelir. Kontrolü ele almak için duygularınızı
tanıyın, kaynağını bulun ve bir duraklama anı yaratın.

https://open.spotify.com/episode/2enBpBAPqBgDuUgl6CAUU0?si=OTYtuegdRByBLnF6VziSDg
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1.2       Yasa 2: Narsisizm Yasası
Ana Tema: Herkesin narsistik eğilimleri olduğu ve narsisizmin bir spektrum üzerinde
var olduğu.
Önemli Fikir/Gerçek: Spektrumun bir ucunda “derin narsistler” (kendini önemseme
saplantılı, kırılgan egolu) varken, diğer ucunda “sağlıklı narsistler” (kendine değer
veren ancak başkalarını da önemseyen) bulunur.
Önemli Fikir/Gerçek: Sosyal medya platformları, narsistik eğilimleri güçlendirmek
üzere tasarlanmıştır.
Alıntı: “Narsisizmle ilgili en çelişkili gerçek şudur: Başkalarıyla ne kadar
ilgilenirseniz, o kadar çekici olursunuz.”
Narsistik Eğilimleri Kontrol Etme Stratejileri: Farkındalık, merak pratiği, empatik
hayal gücünü geliştirmek ve dijital detoks yapmak.

 

Hepimizin narsistik eğilimleri vardır. Spektrumun bir ucunda, kendi önemlerine kapılmış,
onay arayan derin narsistler yer alırken, diğer ucunda kendilerine değer veren ancak bunu
başkalarının pahasına yapmayan sağlıklı narsistler bulunur. Narsistik eğilimleri kontrol
etmek, farkındalıkla başlar; merak geliştirin, empatik hayal gücünüzü kullanın ve dijital
detoks ritüelleri oluşturun.

1.3       Yasa 3: Rol Yapma Yasası
Ana Tema: Herkesin farklı ortamlarda farklı maskeler takarak rol yaptığı ve her
etkileşimin görünmez bir sahnede bir performans olduğu.
Önemli Fikir/Gerçek: İnsanlar, kendilerini korumak, adapte olmak, uyum sağlamak
ve güç elde etmek için maskeler takarlar.
Alıntı: Filozof Arthur Schopenhauer’ın gözlemi: “İnsanlar ay gibidir, size sadece bir
yüzlerini gösterirler.”
Gerçeği Görme Stratejileri: Uyumsuzlukları (söz ve beden dili arasındaki çelişkiler)
izlemek, bir temel davranış çizgisi oluşturmak ve bağlam kaymalarına dikkat etmek.
Performansı Yönetme Stratejileri: Kasıtlı olmak, kitleyi tanımak, stratejik
savunmasızlık kullanmak ve öz değerlere sadık kalmak.

 

İnsanlar, bir filozofun gözlemlediği gibi “ay gibidir, size sadece bir yüzlerini gösterirler”.
Her etkileşim bir performanstır. Maske takmamızın dört nedeni vardır: koruma, adaptasyon,
uyum sağlama ve güç. Gerçeği görmek için sözlerle beden dilinin uyuşmadığı anları
(“uyuşmazlık”) gözlemleyin, kişinin temel davranışlarını belirleyin ve bağlam değişikliklerine
dikkat edin.
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1.4       Yasa 4: Zorlayıcı Davranış Yasası
Ana Tema: Kimliğimizin büyük ölçüde çocuklukta şekillendiği ve bilinçaltı
senaryoların hayatımız boyunca tekrarlandığı.
Önemli Fikir/Gerçek: Karakterimiz, çocuklukta yüklenen bir işletim sistemi gibidir ve
temel eğilimlerimiz ergenlik döneminde büyük ölçüde belirlenir.
Önemli Fikir/Gerçek: İnsanlar, başarıyı tadına varamayan hırslı yöneticiler veya
sürekli kötü muamele gören partnerler seçenler gibi, çocukluktaki duygusal kalıpları
bilinçsizce yeniden yaratabilirler.
Gerçek Karakteri Anlama Stratejileri: İnsanların küçük sorunlarla nasıl başa
çıktıklarını, güçle nasıl davrandıklarını ve kimse görmediğini düşündüklerinde ne
yaptıklarını gözlemlemek.

 

Hepimizin hayatımız boyunca tekrarlayan, bilinçdışı kalıpları vardır. Karakterimiz
çocuklukta oluşan bir işletim sistemi gibidir ve temel eğilimlerimiz ergenlik döneminde
büyük ölçüde oturmuştur. Birini anlamak için sözlerini değil, küçük sorunlarla nasıl başa
çıktıklarını, gücü ellerinde tuttuklarında nasıl davrandıklarını ve kimse izlemediğini
düşündüklerinde ne yaptıklarını gözlemleyin.

1.5       Yasa 5: Haset/Açgözlülük Yasası
Ana Tema: İnsanların, kolayca sahip olamadıkları şeyleri arzu etmeye yatkın oldukları.
Önemli Fikir/Gerçek: Kıtlık, yasaklanmışlık, gizem ve başkaları tarafından
onaylanma, insan arzusunu artıran üç faktördür.
Alıntı: “Başkaları bir şeye değer verdiğinde, onun değerli olması gerektiğini
varsayarız.”
Memnuniyetsizlik Döngüsünden Kurtulma Stratejisi: “Kimse istemeseydi ben
bunu ister miydim?” diye sormak.

 

İnsanlar olarak kolayca sahip olamadığımız şeyleri istemeye programlıyız. Tarih boyunca üç
faktör insan arzusunu artırmıştır: yasak olan, gizemli olan ve başkaları tarafından onaylanan
şeyler. Bir şeyi başkaları istediği için arzuladığınızda durup “Kimse istemeseydi ben bunu
ister miydim?” diye sorun.

1.6       Yasa 6: Kısa Görüşlülük Yasası
Ana Tema: Çoğu insanın anlık ödülleri kovalaması ve uzun vadeli sonuçları
düşünmemesi.
Önemli Fikir/Gerçek: Beynimiz, yiyecek, zevk ve güvenlik gibi acil ödülleri aramaya
evrildi.

https://nurettinalabay.com.tr
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Kısa Görüşlülüğün Dört Tuzağı: İstenmeyen sonuçlar tuzağı, taktiksel cehennem
tuzağı (savaşları kaybederken küçük savaşları kazanmak), haberlere tepki verme
tuzağı ve detaylarda boğulma tuzağı.
Kısa Görüşlülükten Kurtulma Stratejileri: Stratejik ayrışma pratiği (5 yıl sonra
önemi olacak mı?), günlük eylemleri büyük hedeflerle ilişkilendirme ve uzun vadeli
düşünenlerle çevrelenme.
Alıntı: “Hazları erteleme yeteneği, belki de hayattaki başarının en büyük tek
göstergesidir.”

 

Çoğu insan, hayatı önlerindeki her şeye tepki vererek, anlık kazançları kovalayarak ve uzun
vadeli sonuçları düşünmeden yaşar. Kısa vadeli düşünmeye yol açan dört tuzak vardır:
istenmeyen sonuçlar tuzağı, taktiksel cehennem tuzağı, borsa heyecanı tuzağı ve detaylarda
boğulma tuzağı. Bundan kurtulmak için stratejik ayrışmayı uygulayın, günlük eylemleri
büyük hedeflerle ilişkilendirin ve uzun vadeli düşünen insanlarla çevrenizi kuşatın.

1.7       Yasa 7: Savunmacılık Yasası
Ana Tema: İnsanların eleştiriyi bir tehdit olarak algılaması ve kimliğin üç temel
inancının (özerklik, zekâ, iyilik) savunmacılığa yol açması.
Önemli Fikir/Gerçek: Savunmacılık, büyüme fırsatlarını kaçırmamıza neden olur ve
başkalarını ikna etmenin en büyük engelidir.
Alıntı: “Her savunmacı olduğunuzda, bir büyüme fırsatını kaybedersiniz.”
Savunmacılığı Aşma ve İkna Stratejileri: Derin dinleyici olmak, duygusal bulaşma
yaratmak, başkalarının benlik imajını doğrulamak, gizli güvensizlikleri ele almak ve
direnci bir yol olarak kullanmak.

 

Eleştiriye karşı savunmacı tepkimiz doğaldır; beynimiz eleştiriyi bir tehdit olarak algılar ve
“savaş ya da kaç” tepkisini tetikler. Savunmacılığımız üç temel inançtan kaynaklanır: özerk
olduğumuza inanma, zeki olduğumuza inanma ve iyi ve dürüst olduğumuza inanma.
Savunmacılığın üstesinden gelmek için derin bir dinleyici olun, duygusal bulaşma yaratın,
insanların öz imajını doğrulayın, gizli güvensizlikleri ele alın ve direnci bir yol olarak
kullanın.

1.8       Yasa 8: Kendini Sabotaj Yasası
Ana Tema: İnsanların başarısızlıklarının çoğunun dış güçlerden değil, kendi olumsuz
tutumlarından kaynaklandığı.
Önemli Fikir/Gerçek: Tutumlar, yaşamı algılayışımızı, eylemlerimizi ve sonuçlarımızı
etkileyen bir filtre görevi görür.
İki Çekirdek Zihniyet: Negatif Zihniyet: Korku temelli, sınırlamalar ve neden
“olmaz”lar üzerine odaklanır, kendini gerçekleştiren bir kehanete dönüşür.

https://nurettinalabay.com.tr
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Pozitif Zihniyet: Olanaklar ve fırsatlar üzerine odaklanır.
Kendini Sabotaja Yol Açan Beş Negatif Tutum: Düşmanca, kaygılı, kaçınmacı,
depresif ve gücenmiş tutum.
Tutumları Değiştirme Stratejisi: Eylemlerde küçük, tutarlı değişiklikler yapmak,
çünkü eylemler sonuçları, sonuçlar da inançları değiştirir.

Başarısızlıklarımızdan sıklıkla dış güçleri suçlasak da asıl sabotajcı genellikle kendimizizdir.
Tutumumuz, gerçekliğimizi aktif olarak şekillendiren bir filtredir. Yeşil, büyüyüp
büyümediğimizi belirleyen iki ana zihniyeti tanımlar: korkuya dayalı negatif zihniyet ve
olasılığa dayalı pozitif zihniyet. Kendini sabotaja yol açan beş olumsuz tutum: düşmanca,
endişeli, kaçınmacı, depresif ve gücenmiş tutumlar. İyi haber, tutumların değişebilen zihin
alışkanlıkları olmasıdır.

1.9       Yasa 9: Bastırma Yasası
Ana Tema: Karl Jung’un “gölge” dediği, dünyanın görmesini istemediğimiz, tehlikeli,
utanç verici veya savunmasız parçalarımızı ne kadar bastırırsak, o kadar bizi kontrol
eder.
Önemli Fikir/Gerçek: Gölgenin kontrol altında olduğunun altı işareti: çelişkili
davranış, duygusal patlamalar, tutkulu inkâr, aşırı idealizasyon, kazara davranış ve
yansıtma aynası.
Gölgeyi Tanıma ve Yönetme Stratejileri: Savunmacı, tetiklenmiş veya yargılayıcı
hissedilen anları fark etmek; onu utançla savaşmak yerine sahiplenmek ve keşfetmek;
enerjisini sağlıklı yollara kanalize etmek ve ne zaman adım atmasına izin verileceğini
öğrenmek.

 

Hepimiz maskeler takarız ve bu maskelerin altında Carl Jung’ın “gölge” adını verdiği,
dünyaya göstermeyi tehlikeli, utanç verici veya savunmasız bulduğumuz parçalarımız yaşar.
Gölgenizi ne kadar bastırırsanız, o kadar sizi kontrol eder. Gölgenizin kontrol altında
olduğunun altı işareti: çelişkili davranış, duygusal patlamalar, tutkulu inkâr, aşırı
idealizasyon, kazara davranış ve yansıtma aynası. Gölgenizi tanımak, onu benimsemek,
keşfetmek, yönlendirmek ve yönetmek, daha güçlü ve şefkatli olmanızı sağlar.

Bölüm İki: Sosyal Ortamda Gezinmek

1.10   Yasa 10: Kıskançlık Yasası
Ana Tema: Kıskançlığın evrensel bir insan deneyimi olduğu ve genellikle eleştiri veya
endişe olarak gizlendiği.
Önemli Fikir/Gerçek: Kıskançlığın iki ifadesi vardır: pasif kıskançlık (ince sabotaj,
soğuk çekilme) ve aktif kıskançlık (doğrudan eleştiri, dedikodu, sabotaj).
Kıskançlığı Tetikleyen Durumlar: Hızlı başarı, kamusal tanınma, yakınlık ve fırsat
kıtlığı.

https://nurettinalabay.com.tr
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Kıskançlığı Dönüştürme Stratejileri: Zanaatını ustalaşmak, karşılaştırmadan
vazgeçmek, benzersizliği kucaklamak, duygusal zekayı geliştirmek ve zorluklarla
dayanıklılık inşa etmek.

 

Kıskançlık, inkâr etmesi en kolay ama en tehlikeli duygulardan biridir. Pasif kıskançlık (ince
baltalama, soğuk geri çekilme) ve aktif kıskançlık (doğrudan eleştiri, dedikodu) olmak üzere
iki şekilde ifade edilir. Hızlı başarı, kamuoyu tanınması, yakınlık ve fırsat kıtlığı, kıskançlığı
tetikleyebilir. Çözüm, zanaatınızda ustalaşmak, kıyaslamayı bırakmak, benzersizliğinizi
benimsemek, duygusal zekâ geliştirmek ve zorluklarla direnç inşa etmektir.

1.11   Yasa 11: Görkemlilik/Büyüklenme Yasası
Ana Tema: Sağlıklı özgüvenin, kendisini başkalarından üstün görme inancı olan
“büyüklenmeye” dönüşebilmesi.
Önemli Fikir/Gerçek: Büyüklenmenin beş kritik uyarı işareti: seçilmiş kişi sendromu,
dalkavukluk kalesi, kader yanılsaması, ilgi odağı bağımlılığı ve yenilmezlik yanılsaması.
Büyüklenme İmpulslarını Üretken Şekilde Kanalize Etme Stratejisi (“Pratik
Büyüklenme”): Hırsı benimsemek, gerçekçi olmak, odaklanmak, sınırları zorlamak ve
kontrollü risk bölgeleri oluşturmak.

 

Bu yasa, kişinin kendisini başkalarının üzerinde, yüce bir kader için yaratılmış olduğuna
inanmasıdır. Sağlıklı güvenin tehlikeli görkemliliğe dönüştüğünü gösteren beş kritik uyarı
işareti vardır: seçilmiş kişi sendromu, dalkavukluk kalesi, kader yanılsaması, ilgi odağı
bağımlılığı ve yenilmezlik yanılsaması. Önemli olan, görkemli dürtüleri bastırmak değil,
onları üretken bir şekilde yönlendirmektir, buna “pratik görkemlilik” denir.

1.12   Yasa 12: Cinsiyet Katılığı Yasası
Ana Tema: Toplumun, erkek ve kadınların nasıl davranması gerektiğine dair bize
mesajlar vermesi ve bu durumun kimliğimizin yarısına erişimimizi kaybetmemize
neden olması.
Önemli Fikir/Gerçek: Geleneksel olarak eril (atılganlık, hırs) ve dişil (empati, sezgi)
özelliklerin hepimizde bulunduğu ancak bastırdıklarımızı başkalarında aradığımız.
Alıntı: “Bütünlüğü giden yol, basit bir gerçekle başlar: kovaladığınız her şey zaten
içinizdedir.”
Bütünlüğü Geri Kazanma Stratejileri: Bastırmaları tanımak (başkalarında sizi
çeken ve rahatsız eden nitelikleri sorgulayarak), entegrasyon pratiği yapmak
(duyguları ifade etmek veya sınırlar koymak gibi), aşırılıklar yerine dengeyi
hedeflemek.
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Doğduğumuz andan itibaren toplum, erkek ve kadınların nasıl davranması gerektiğini söyler
ve bu mesajlar kimliğimizi şekillendirir. Geleneksel olarak maskülen ve feminen özelliklere
sahip olsak da bastırdığımız şeyler başkalarında aradığımız veya bizi rahatsız eden özellikler
olarak ortaya çıkar. Bütünlüğe giden yol, kendimizde inkâr ettiğimiz özellikleri tanımak,
onları bütünleştirmek için pratik yapmak ve aşırılıklar yerine dengeyi hedeflemektir.

1.13   Yasa 13: Amaçsızlık Yasası
Ana Tema: Amaçsız bir hayatın potansiyelin en sessiz katili olduğu ve anlamın yanlış
yerlerde (zevk, nedenler, para, ün, alaycılık) arandığı.
Önemli Fikir/Gerçek: Haz peşinde koşanların genellikle depresif ve kaygılı olduğu,
dış doğrulamanın doyumsuz bir açlık olduğu.
Gerçek Amacı Bulma Stratejileri (Japonların “iki-gai” dedikleri): Geçmişe
bakmak (zamanın kaybolduğu anları keşfetmek), eleştiriyi motivasyona dönüştürmek,
amaç çevresi oluşturmak, amaç merdiveni oluşturmak (hedefleri küçük adımlara
bölmek) ve akış durumunda ustalaşmak.
Alıntı: “Amaç, sadece varış noktasıyla ilgili değildir, süreçten zevk almakla ilgilidir.”

 

Amacın olmadığı bir hayat, potansiyelin en sessiz katillerinden biridir. İnsanlar genellikle
hazzın, davaların, paranın, başarının, dikkatin ve şöhretin peşinde yanlış yerlerde anlam
ararlar. Gerçek amacı bulmak için hayatınıza bakın, eleştiriyi motivasyona dönüştürün,
amaç çemberinizi oluşturun, amaç merdiveninizi inşa edin ve akış durumunda ustalaşın.

1.14   Yasa 14: Uyum Yasası
Ana Tema: Grupların, insanları farkında olmadan şekillendirdiği ve bireysel karakter
ile sosyal kişiliğin var olduğu.
Önemli Fikir/Gerçek: Sosyal kişilik, uyum sağlamak için otomatik olarak ortaya çıkan
bilinçsiz bir dönüşümdür.
Sosyal Kişiliğin Gasp Edildiği Dört Yolu: Uyum sağlama arzusu, oyuncu tuzağı,
duygusal bulaşma ve kesinlik yanılsaması.
Grup İçinde Güçlü Kalma Stratejileri: Net bir amaca sahip olmak, iç çevreyi
seçmek, duygusal bulaşmada ustalaşmak, psikolojik güvenlik yaratmak ve baskı altında
sadakati test etmek.

 

İnsanlar kendilerini bağımsız sansalar da gruplar bizi sandığımızdan daha fazla şekillendirir.
Bireysel karakterimizin yanı sıra, gruplara girdiğimizde ortaya çıkan bir “sosyal kişiliğimiz”
vardır. Sosyal kişiliğimizin kontrolü ele geçirmesinin dört ana yolu vardır: uyum sağlama
arzusu, performans tuzağı, duygusal bulaşma ve kesinlik yanılsaması. Bir grup içinde güçlü
kalmak için açık bir amaca sahip olun, iç çemberinizi düzenleyin, duygusal bulaşmada
ustalaşın, psikolojik güvenlik yaratın ve baskı altında sadakati test edin.
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1.15   Yasa 15: İstikrarsızlık Yasası
Ana Tema: İnsanların fikirlerinin ve algılarının sürekli değiştiği ve bunun iç
tetikleyiciler (duygular) ile dış baskılardan (yenilik arzusu, sosyal medya)
kaynaklandığı.
Önemli Fikir/Gerçek: İnsanların duygusal ve algısal istikrarsızlığı, liderlikte büyük
bir zorluk yaratır.
Değişken Fikirlerle Liderlik Stratejileri: Duygusal çapalar yaratmak (değerlere,
kimliğe ve anlama bağlanmak), tutarlılıkla liderlik etmek, grup psikolojisinde
ustalaşmak, tahmin edilemez olmak, kısa vadeli başarısızlıkların kişiyi tanımlamasına
izin vermemek, istikrar sembolleri kullanmak, zamanlamada ustalaşmak ve kaos
anlarında sakin kalmak.

 

Fikirlerimizin ve algılarımızın sürekli değiştiğini bilsek de aslında duygularımız ve dış
baskılar tarafından sürekli olarak yeniden şekilleniriz. İçsel tetikleyiciler (duygusal tepkiler)
ve dışsal baskılar (yenilik arayışı, sosyal medya) bu istikrarsızlık fırtınasını yaratır.
İnsanların görüşleri bu kadar öngörülemezken liderlik etmek için sekiz strateji: duygusal
çıpalar oluşturun, tutarlılıkla liderlik edin, grup psikolojisinde ustalaşın, öngörülemez kalın,
kısa vadeli başarısızlıkların sizi tanımlamasına izin vermeyin, istikrar sembolleri kullanın,
zamanlamada ustalaşın ve kaos içinde sakin kalın.

Bölüm Üç: Uzun Vadeli Tatmin Elde Etmek

1.16   Yasa 16: Saldırganlık Yasası
Ana Tema: İnsanların doğasında saldırgan oldukları ve medeniyetin bunu ortadan
kaldırmadığı, sadece gizlemeyi öğrettiği.
Önemli Fikir/Gerçek: Bastırılmış saldırganlık, kaygı, kendini şüphe veya depresyona
dönüşebilirken, pasif agresif davranışlarla da dışa vurabilir. En zekiler, bunu hırsa
yönlendirir.
Pasif Agresifliğin Beş Şekli: İnce üstünlük (hep geç kalmak), sempati arayan
(sürekli mağdur olmak), ima eden (çift anlamlı iltifatlar), suçu başkasına atan ve pasif
zalim (sürekli memnuniyetsizlik yoluyla kontrol).
Saldırganlığı Yönetme Stratejileri: Farkındalık, kontrollü saldırganlık pratiği
(öfkeyi harekete geçirmek), saldırgan olmadan atılgan olmak ve stratejik düşünmek.

 

İnsanlar doğaları gereği saldırgan yaratıklardır; medeniyet bunu yok etmemiş, sadece
gizlemeyi öğretmiştir. Saldırganlık bastırılırsa kaygıya, kendine şüpheye veya depresyona
dönüşebilir; pasif agresif davranışlarla ilişkileri zehirleyebilir, ya da en zeki olanlar
tarafından hırsa, durdurulamaz bir dürtüye dönüştürülebilir. Pasif agresifliğin beş yolu:
üstünlük taslama, sempati arama, ima etme, suçu başkasına atma ve pasif tiranlık.
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Saldırganlıkla başa çıkmak, onu bastırmak değil, yönlendirmektir. Farkındalıkla başlayın,
kontrollü saldırganlık uygulayın, saldırgan değil iddialı olun ve stratejik düşünün.

1.17   Yasa 17: Kuşak/Nesil Miyopisi Yasası
Ana Tema: Seçimlerimizin ve değerlerimizin, içinde bulunduğumuz neslin olayları
tarafından etkilendiği.
Önemli Fikir/Gerçek: İbn Haldun’un gözlemlediği gibi, tarih dört nesillik
öngörülebilir döngülerle ilerler: devrimciler, örgütleyiciler, inşaatçılar ve alaycılar.
Nesil Kör Noktalarından Kurtulma Stratejileri: Kendi nesil merceğimizi tanımak,
varsayımlarımızı sorgulamak, radikal derecede meraklı kalmak, nesiller arası bağlantı
kurmak, tarihsel kalıpları incelemek ve kolektif enerjiyi kullanmak.

 

Seçimleriniz üzerindeki kontrolünüzün tam olduğunu düşünebilirsiniz, ancak düşünce
tarzınız ve değer verdikleriniz neslinizden etkilenir. Tarih, dört kuşak boyunca tahmin
edilebilir döngüler izler: devrimciler, organizatörler, inşaatçılar ve şüpheciler. Kendi
çağınızın kör noktalarından kurtulmak için kuşak lensinizi tanıyın, varsayımlarınızı
sorgulayın, radikal bir şekilde meraklı kalın, kuşaklar arası bağlantı kurun, tarihsel kalıpları
inceleyin ve kolektif enerjiden yararlanın.

1.18   Yasa 18: Ölüm İnkârı Yasası
Ana Tema: Ölümün inkâr edilmesinin hayatın anlamını kaybetmemize neden olduğu
ve gerçek özgürlüğün ölümü tam olarak kabullenmekle geldiği.
Önemli Fikir/Gerçek: İnsanlık tarihi boyunca, piramitler, başyapıtlar, uzay yolculuğu
gibi “ölümsüzlük projeleri” aracılığıyla ölümden kaçma girişimleri olmuştur.
Ölümü Kabullendiğimizde Üç Şey Gerçekleşir: Önceliklerimiz netleşir, daha
şimdiki ana odaklanırız ve otantik cesareti keşfederiz.
Alıntı: “Soru, ‘Ya başarısız olursam?’dan ‘Ya hiç denemezsem?’e kayar.”

İnsanlar, ölümün başkalarının başına gelen, uzak bir şeymiş gibi yaşarlar. Tarih boyunca
insanlar, ölümden kaçmak için ölümsüzlük projeleri yaratmışlardır. Robert Green, gerçek
özgürlüğün ölümü tam olarak kucaklamaktan geldiğini savunur. Ölümü kabul ettiğimizde üç
şey olur: önceliklerimiz netleşir, daha şimdiki ana odaklanırız ve otantik cesareti keşfederiz.
Bu, pişmanlıklarla yaşamın sonuna gelme korkusuna karşı, gerçekten önemli olana
odaklanmakla ilgilidir.

1.19   Kronolojik Olarak İnsan Doğası

1.19.1   Antik Çağlar – Milyonlarca Yıl Öncesi: Beynin Evrimi ve Temel
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İçgüdülerin Oluşumu

Sürüngen Beyin Gelişimi: İnsanın en eski işletim sistemi olan sürüngen beyin,
hayatta kalma ve temel içgüdülerle takıntılı olarak milyonlarca yıl önce gelişti.
Limbik Sistem Gelişimi: Duyguların doğduğu ve anıların anlam kazandığı limbik
sistem, sürüngen beynin üzerine katmanlandı.
Neokorteks Gelişimi: Planlama, problem çözme ve rasyonel düşünmeyi sağlayan
neokorteks, en son gelişen katman oldu. Bu katman güçlü ancak yavaştır.

1.19.2   Çocukluk ve Ergenlik Dönemi: Karakterin Oluşumu ve Temel
Eğilimlerin Yerleşmesi

Karakterin Kurulumu: İnsanın karakteri büyük ölçüde çocuklukta şekillenir.
Ergenliğe kadar, temel eğilimler büyük ölçüde yerleşmiş olur.
Şartlı Sevgi ve Başarı İlişkisi: Sevgiyi başarmaya bağlayan bir çocukluk,
yetişkinlikte başarıyı tadını çıkaramayan bireyler yaratabilir (Zorlayıcı Davranış
Yasası).
Geçmiş İlişki Kalıplarının Tekrarı: Erken ilişkilerin duygusal kalıplarını bilinçsizce
yeniden yaratan bireyler, yanlış partnerler seçme eğiliminde olabilirler (Zorlayıcı
Davranış Yasası).

1.19.3   Tarih Boyunca: İnsan Arzusunu Güçlendiren Faktörler

Yasak Olanın Çekiciliği: Yasaklanan her şey anında daha çekici hale gelir (Arzulama
Yasası).
Gizemin Çekiciliği: Gizem, insanların çözmek için çaresizce ihtiyaç duyduğu bilişsel
bir kaşıntı yaratır (Arzulama Yasası).
Onaylanmanın Gücü: Başkaları bir şeye değer verdiğinde, o şeyin değerli olduğunu
varsayarız (Arzulama Yasası).

1.19.4   14. Yüzyıl: İbn Haldun’un Nesil Döngüleri Gözlemi

Dört Kuşak Döngüsü: Tarihçi İbn Haldun, tarihin dört kuşak boyunca öngörülebilir
döngüler izlediğini gözlemledi: Devrimciler, Düzenleyiciler, İnşaatçılar ve Sinikler
(Nesillerin Miyopisi Yasası).

1.19.5   Modern Çağ: Günlük Etkileşimler ve İnsan Davranışı

Duyguların Rasyonel Kararlar Üzerindeki Etkisi: Duygusal beyin milisaniyeler
içinde tepki verirken, rasyonel beyin saniyelere ihtiyaç duyar. Bu nedenle duygular
genellikle kararları önce verir (Mantıksızlık Yasası).
Pazarlamacıların Duyguları Kullanımı: Pazarlamacılar ürün satmaz, kimlik, aidiyet
ve statü satarlar, çünkü insanların duygusal yaratıklar olduğunu bilirler (Mantıksızlık
Yasası).
Narsisist Eğilimler: Herkesin narsisist eğilimleri vardır. Bu, bir spektrum üzerinde
hareket etme meselesidir (Narsisizm Yasası).
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Rol Yapma ve Maske Takma: Herkes, kırılganlığı saklamak, farklı ortamlara uyum
sağlamak, başkalarını taklit etmek ve gücü kontrol etmek için sürekli maske takar (Rol
Yapma Yasası).
Kompulsif Davranışlar: Çocuklukta şekillenen bilinçaltı kalıplar, yaşam boyunca
tekrar eder ve karakterin büyük ölçüde sabit kalmasına neden olur (Zorlayıcı Davranış
Yasası).
Kıskançlık ve Gizlenmesi: Kıskançlık, en kolay inkâr edilen ve eleştiri veya endişe
olarak gizlenen tehlikeli bir duygudur (Kıskançlık Yasası).
Kısa Görüşlülük: İnsanlar kısa vadeli düşünmeye meyillidirler, anlık ödülleri kovalar
ve uzun vadeli sonuçları düşünmezler. Bu, dört tuzağa yol açar: istenmeyen sonuçlar,
taktiksel cehennem, ticker tape ateşi ve detaylarda boğulma (Kısa Görüşlülük Yasası).
Savunmacılık: Eleştiri, bir tehdit olarak algılanır ve “savaş ya da kaç” tepkisini
tetikler. Savunmacılık, öğrenme ve gelişme fırsatlarını engeller (Savunmacılık Yasası).
Kendini Sabotaj: Başarısızlıklar için genellikle dış güçler suçlanır, ancak gerçek
sabotör genellikle kişinin kendisidir. Negatif ve pozitif zihniyetler, yaşamın sonuçlarını
aktif olarak şekillendirir (Kendini Sabotaj Yasası).
Gölgenin Bastırılması: Carl Jung’un “gölge” dediği, dünyanın görmesini
istemediğimiz, tehlikeli veya utanç verici kısımlarımızı bastırdıkça, o kadar çok kontrol
ederiz (Bastırma Yasası).
Grandiyozite: Sağlıklı özgüvenin tehlikeli bir inanca dönüşmesi, kişinin kendisini
başkalarından üstün ve sınırlamalardan muaf görmesi (Grandiyozite Yasası).
Cinsiyet Sertliği: Toplumun erkek ve kadınlara nasıl davranmaları gerektiğini
öğretmesi, kimliğimizi şekillendirir ve içimizdeki potansiyelin yarısına erişmemizi
engeller (Cinsiyet Sertliği Yasası).
Amaçsızlık: Hayatta yön olmaması, potansiyelin en sessiz katillerinden biridir. Zevk,
nedenler, para, başarı, dikkat ve şöhret gibi yanlış yerlerde anlam arayışı boşluğa yol
açar (Amaçsızlık Yasası).
Uygunluk ve Grup Dinamikleri: Bireysel karakterin yanı sıra, gruplara girdiğimizde
otomatik olarak sosyal bir kişilik ortaya çıkar. Bu, fikirleri yansıtma, başkalarını taklit
etme, duygusal bulaşma ve kesinlik yanılsaması yoluyla grup tarafından ele
geçirilebilir (Uygunluk Yasası).
Değişkenlik: İnsanların fikirleri ve algıları sürekli değişir. İçsel tetikleyiciler
(duygular) ve dışsal baskılar (yenilik arayışı, sosyal medya) bu istikrarsızlığı yaratır
(Değişkenlik Yasası).
Saldırganlığın Gizlenmesi: Medeniyet saldırganlığı ortadan kaldırmamış, sadece
gizlemeyi öğretmiştir. Gizlenen saldırganlık, kaygı, kendini şüphe, depresyon veya
pasif-agresif davranışlar olarak ortaya çıkabilir (Saldırganlık Yasası).
Ölümün İnkârı: Ölümün inkârı, hayatımıza anlam veren tek gerçeği görmezden
gelmemize neden olur. Ölümü kabullenmek, öncelikleri netleştirir, anı yaşamayı sağlar
ve otantik cesareti keşfetmeye yardımcı olur (Ölümün İnkârı Yasası).

1.20   Anahtar Terimler Sözlüğü
Mantıksızlık Kanunu: Duyguların çoğu kararda mantıktan önce geldiği ve daha
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sonra mantığın bu kararları haklı çıkarmak için kullanıldığı ilkesi.
Sürüngen Beyni: Beynin en eski, hayatta kalma odaklı kısmı, anlık içgüdüsel
tepkilerden sorumlu.
Limbik Sistem: Duyguların doğduğu, anıların anlamla renklendiği ve tepkilerin
milisaniyeler içinde oluştuğu beyin bölgesi.
Neokorteks: Rasyonel düşünme, planlama ve problem çözme yeteneklerinden
sorumlu beynin en yeni kısmı, ancak tepkisi daha yavaştır.
Narsisizm Kanunu: Her insanın, öz sevgiden başkalarını hiçe sayan kendine takıntıya
kadar değişen narsistik eğilimlere sahip olduğu ilkesi.
Derin Narsist: Kendine takıntılı, onay arayan ve kırılgan bir egoya sahip bir birey.
Sağlıklı Narsist: Kendine değer veren ancak başkalarını dinleyebilen ve onlarla
empati kurabilen bir birey.
Empatik Hayal Gücü: Başkalarının deneyimlerini ve bakış açılarını zihinsel olarak
anlama ve paylaşma yeteneği.
Rol Yapma Kanunu: Tüm sosyal etkileşimlerin bir performans olduğu ve insanların
savunmasızlığı gizlemek, ortama uyum sağlamak, uyum sağlamak ve güç kullanmak
için farklı maskeler taktığı ilkesi.
Tutarsızlıklar: Söz ve beden dilinin uyuşmadığı, bir performansın gerçeği maskelediği
anlar.
Temel Davranış: Bir bireyin normalde davrandığı yol, anormal davranışları ve
potansiyel performansları tespit etmek için bir referans noktası.
Zorlayıcı Davranış Kanunu: Bireyin temel karakterinin çocuklukta oluştuğu ve
yaşam boyunca tekrar eden bilinçdışı, zorlayıcı kalıplara yol açtığı ilkesi.
Açgözlülük Kanunu: İnsanların kolayca sahip olamadıkları şeyleri istemeye yatkın
olduğu ve arzusunun yasak, gizemli veya başkaları tarafından onaylanmış olanla arttığı
ilkesi.
Kısa Görüşlülük Kanunu: İnsanların anlık ödüllere odaklandığı ve uzun vadeli
sonuçları göz ardı ettiği, bunun da istenmeyen sonuçlara, taktiksel cehenneme, haber
odaklı tepkiselliğe ve ayrıntılara boğulmaya yol açtığı ilkesi.
Stratejik Ayrılık: Bir karar vermeden önce olası sonuçların uzun vadeli etkisini
düşünme pratiği.
Savunmacılık Kanunu: Eleştirinin bir tehdit olarak algılandığı ve benlik imajımızın
(özerklik, zekâ, iyilik) temel inançlarından kaynaklanan bir savunma tepkisini
tetiklediği ilkesi.
Duygusal Bulaşma: Duyguların bir bireyden diğerine veya bir grup içinde hızla
yayılması.
Kendine Sabotaj Kanunu: Kendi başarısızlıklarımızı genellikle dış etkenlere
bağlasak da olumsuz zihniyetlerimiz ve tutumlarımızın sıklıkla kendi kendimizi sabote
etmemize neden olduğu ilkesi.
Negatif Zihniyet: Korkuya dayalı, sınırlamaları ve potansiyel başarısızlıkları gören bir
bakış açısı.
Pozitif Zihniyet: Olasılığa dayalı, fırsatları, öğrenme deneyimlerini ve bağlantıları
gören bir bakış açısı.
Bastırma Kanunu: Psikolog Carl Jung tarafından “gölge” olarak adlandırılan,
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benliğimizin tehlikeli, utanç verici veya savunmasız olduğu için bastırdığımız
kısımlarının, inkar edilirse bizi daha fazla kontrol ettiği ilkesi.
Gölge: Benliğin bilinçli olarak tanımadığımız veya kabul etmediğimiz, ancak
davranışlarımızı bilinçdışı olarak etkileyen bastırılmış, karanlık veya gizli yönleri.
Yansıtma Aynası: Kendi bastırılmış özelliklerimizi, başkalarında sürekli olarak
suçladığımız veya eleştirdiğimizde gördüğümüz fenomen.
Kıskançlık Kanunu: Başkalarının başarılarına veya sahip olduklarına karşı
hissedilen, genellikle inkâr edilen ve eleştiri veya endişe olarak gizlenen acı veya
rahatsızlık ilkesi.
Pasif Kıskançlık: İnce baltalama, soğuk geri çekilme veya sessiz engelleme yoluyla
ifade edilen kıskançlık.
Aktif Kıskançlık: Doğrudan eleştiri, dedikodu veya sabotaj yoluyla ifade edilen
kıskançlık.
Görkemlilik Kanunu: Aşırı özgüvenin, birinin başkalarından üstün olduğuna,
sınırlamalardan muaf olduğuna ve büyük bir kadere sahip olduğuna inanmaya
dönüştüğü ilkesi.
Pratik Görkemlilik: Hırsı farkındalıkla birleştirme, iddialı hedefler peşinde koşarken
gerçekçi kalma ve riskleri yönetme stratejisi.
Cinsiyet Rijitliği Kanunu: Toplumsal cinsiyet normlarının ve beklentilerinin benlik
imajımızı ve kişiliğimizin bastırılmış yönlerini nasıl şekillendirdiği ilkesi.
Amaçsızlık Kanunu: Bir yaşam yönü veya temel amacı olmamasının potansiyeli nasıl
öldürdüğü ve anlam arayışında yanlış yerlere (haz, nedenler, para, dikkat, kinizm) yol
açtığı ilkesi.
İkigai: Japonca bir terim, “varlık nedeni” veya birinin tutkularının, misyonlarının,
mesleklerinin ve mesleklerinin kesiştiği bir tatmin duygusu.
Akış Durumu: Zorluğun beceriyle birleştiği ve zaman algısının kaybolduğu, zihinsel
olarak sürükleyici ve keyifli bir durum.
Uyum Kanunu: Grupların bizi düşündüğümüzden daha fazla şekillendirdiği ve
bireysel karakterimizin bir “sosyal kişiliğe” dönüştüğü ilkesi, uyum sağlama,
performans, duygusal bulaşma ve kesinlik yanılsaması yoluyla gruplara uyum
sağlamak için.
Sosyal Kişilik: Bir gruba uyum sağlamak için otomatik olarak değişen benliğin yönü,
bilinçli bir maskedense bilinçdışı bir dönüşümdür.
Duygusal Bulaşma: Duyguların bir grup içinde bir kişiden diğerine hızla yayılması.
Değişkenlik Kanunu: İnsanların görüşlerinin, algılarının ve sadakatlerinin, içsel
duygusal tetikleyiciler ve dışsal baskılar (yenilik arayışı, sosyal medya) nedeniyle
sürekli değiştiği ilkesi.
Duygusal Çapa: Değişkenlik zamanlarında istikrar ve süreklilik hissi sağlayan
değerler, kimlik veya anlam gibi daha derin bir bağlantı.
Saldırganlık Kanunu: İnsanların doğası gereği saldırgan olduğu ve medeniyetin bu
saldırganlığı ortadan kaldırmadığı, sadece bastırmayı veya pasif agresif davranışlara
dönüştürmeyi öğrettiği ilkesi.
Pasif Saldırganlık: Üstünlük, sempati arayışı, ima, suçu başkasına atma ve pasif
tiranlık gibi yollarla dolaylı olarak ifade edilen saldırganlık.
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Kuşak Miyopluğu Kanunu: Düşüncelerimizin, değerlerimizin ve dünya
görüşümüzün, şekillendirici yıllarımızın olaylarından ve tarihsel kuşak döngülerinden
(devrimciler, organizatörler, inşaatçılar, sinikler) nasıl etkilendiği ilkesi.
Ölümü İnkâr Kanunu: Ölümün kaçınılmazlığını inkâr etmenin veya ondan
kaçınmanın hayatın anlamını nasıl gölgede bıraktığı ve ölümü kucaklamanın öncelikleri
nasıl netleştirdiği, şimdiki zamanda bulunmayı nasıl artırdığı ve özgün cesareti nasıl
keşfettirdiği ilkesi.
Ölümsüzlük Projeleri: İnsanlığın ölümlülüğü aşmak ve geride bir miras bırakmak
için yaptığı girişimler (piramitler, sanat, bilim).
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