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Finanscilar icin Stratejik Liderlik: CFO’nun Deger
Odakl Isletim Sistemi (OS) Rehberi

Finanscilar icin Stratejik Liderlik adli bu ¢alisma, modern finans dunyasinda CFO’larin
stratejik liderlik rollerini ve kurum genelinde kurmalar gereken finansal isletim
sistemlerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Belgeler, ozellikle 13 haftalik nakit
akisi disiplini, doviz kuru risk yonetimi ve TFRS 9 standartlan cercevesinde proaktif
kredi zarar ol¢imu gibi kritik alanlara odaklanmaktadir. Finans yonetiminin artik yalnizca
kayit tutmaktan ibaret olmadigini, aksine yapay zeka destekli analizler ve ileriye donik
senaryo planlamasiyla bir “organizasyonel vicdan” islevi gordigiinii vurgulamaktadir.
Metinler boyunca, seffaf raporlama standartlarinin ve operasyonel verimlilik
kaldiraclarinin bir sirketin piyasa degerini ve krizlere kars: dayanikliligini nasil artirdigi
detaylandirilmaktadir. Sonu¢ olarak dokumanlar, finans ekiplerinin belirsizlikleri yoneterek
kurumu her an ¢ikisa hazir ve yatirnm yapilabilir bir varlik haline getirmesi i¢in gerekli
olan teknik ve yonetsel yol haritasini sunmaktadir.
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Finanscilar icin Stratejik Liderlik

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢cin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Modern CFO’'nun Evrimi: Statik Kayitlardan
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Dinamik Strateji Mimarligina

Gunumuzun volatilite odakl ekonomi ikliminde finans fonksiyonu, geleneksel “kayit tutucu”
roliinden siyrlarak organizasyonun “Toplam Deger Yaratma isletim Sistemi” (TVC)
haline gelmek zorundadir. Modern bir CFO ic¢in basari, sadece hatasiz tablolar sunmak
degil; sermaye tahsisini optimize eden ve “zamani ile stratejik opsiyonlarini koruyan” bir
mimari insa etmektir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntuli olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1.1 Stratejik Donusum Analizi

Statik hesap tablolar (spreadsheets), sadece ge¢cmisi gosteren anlik ve cansiz belgelerdir.
Oysa gercek bir Finansal Isletim Sistemi (0OS); mutabakat: yapilmis, arsivlenmis ve
“varyans sahipligi” (variance ownership) ile disipline edilmis dinamik bir ritimdir. Bu sistem,
PE (Private Equity) standartlarinda “sessiz suruklenmeye” (silent drift) izin vermez. Reaktif
bir savunma pozisyonu yerine, proaktif deger insasina ve organizasyonel ¢eviklige odaklanir.

1.1.2  Yetkinlik Seti Degerlendirmesi

Finans ekibinin organizasyonun hem “motoru” hem de “vicdani” olabilmesi i¢in su dort
temel yetkinlikte uzmanlasmasi sarttir:

« Ileri Risk Analitigi: Riske Maruz Deger (VaR) ve senaryo bazli duyarlilik analizleriyle
belirsizligi sayisallastirma.

» Nakit Disiplini ve Likidite Miihendisligi: Nakit akisini izlemekten ote, operasyonel
kaldiraclarla likiditeyi proaktif yonetme.

« Agentic AI ve Ongoriicii Analitik: Varyanslar minimize etmek ve “Predictive
Health Scores” (Ongoriicii Saglik Puanlan) iiretmek icin yapay zekay: karar
sureclerine entegre etme.

« Stratejik Is Ortakhig: Finansal ciktilar operasyonel sonuclarla iliskilendirerek icra
kuruluna eyleme donusturulebilir stratejik rehberlik sunma.

Finansal seffafligin temeli olan nakit disiplini, organizasyonel giiveni insa ederken; likidite
yonetiminin bir “muhendislik” disipliniyle ele alinmasi, kurumun digsal soklara karsi
dayaniklihgin belirler.

1.2 Likidite Muhendisligi: 13 Haftalik Nakit Akis1 ve
Operasyonel Disiplin
Nakit yonetimi teknik bir siire¢ degil, CFO ve operasyonel paydaslar arasinda haftalik

senkronizasyon gerektiren kurumsal bir OS’tir. Bu sistemin “Kuzey Yildiz1”, herkesin tek bir
gercege odaklanmasini saglayan “Tek Kare” (Single Tile) Dashboard mimarisidir.
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1.2.1 “Tek Kare” Dashboard Anatomisi

1. Ust Satir (Pozisyon ve Headroom): Baslangic nakit bakiyesi, revolver kredi
kapasitesi ve kovenant yakinlik bari. Bank Credit Limit Usage (%70 esigi) burada
kritik bir “Alert” sinyalidir.

2. Orta Satir (Suriiculer): Tahsilatlar (Giincel, 30+, 60+ giin AR) ve 6demeler (Bordro,
COGS, verygi, faiz, Capex). Nakit akisinin yonunu ve hizini (run rate) belirler.

3. Alt Satir (Aksiyonlar): En buytk 5 alacak uyusmazligi ve onay bekleyen borg
partileri. Her riskin bir sahibi ve ¢ozum tarihi bulunur.

1.2.2 Operasyonel Kaldiraclar ve Stratejik Etki Tablosu

Alan Operasyonel Kaldirac Stratejik Etki E?Zlilt Etki
Alacaklar En buytk 10 uyusmazhiga DSO iyilesmesi ve nakit < 30 Giin
(AR) “Dispute Blitz” operasyonu. giris hizi.

Borclar (AP) Odeme vadelerinin nakit Likidite korumasi ve 30-60 Giin

takvimine armonizasyonu. cikis hiza kontrolii.

Uriin ailelerinde MOQ (Min. Trapped Cash’in

Envanter . : (Sikismis Nakit) serbest ||60-90 Gun
Siparis) revizyonu.
kalmasi.
Yatirnnm Milestone (Kilometre tasi) bazl1 ||Headroom korumasi ve ..
R Degisken
(Capex) fon salinimi. sermaye disiplini.

1.2.3  Haftalik “Standup” Ritmi

Bu 30 dakikalik oturum bir raporlama degil, bir karar mekanizmasidir. Varyanslar;
Zamanlama, Hacim, Fiyat, Tek Seferlik ve Hata kodlariyla analiz edilir. Bu disiplin,
operasyonel bir arizanin 24 saat icinde sahiplenilmesini saglar ve kurumsal giivenilirligi insa
ederek Degerleme Carpanimi (Valuation Multiplier) dogrudan yukar geker.

Operasyonel nakit disiplininin sagladig: bu “gtiven kalkan1”, uluslararasi piyasalardaki doviz
dalgalanmalarinin yaratacag yapisal risklerin yonetiminde finansal bir baz olusturur.

1.3 Uluslararasi Hazine Yonetimi: Doviz (FX) Riski
ve Stratejik Korunma

Uluslararasi operasyonlarda FX riski sadece bir maliyet kalemi degil, P/L oéngorilebilirligi
acisindan stratejik bir unsurdur. CFO, bu riski operasyonel sonuclardan ayristirarak seffaf
bir sekilde yonetmelidir.

1.3.1 FX Risk Kategorizasyonu

» Nakit Akis1 (Transactional): Ticari islemlerden dogan dogrudan nakit kaybi riski.
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o Grup ici (Intercompany): istirakler aras transferlerin yarattig risk.

» Cevrimsel (Translational): Varliklarin raporlama para birimine muhasebesel
cevriminden dogan “kagit tsti” risk.

 Bilanco Riski: Kur duyarl kalemlerin anlik pozisyonundan dogan riskler.

Bilgi Notu: Muhasebe Riski, kurlarin finansal tablolar iizerindeki volatilitesidir ve Hedging
ile yonetilir. Ekonomik Risk ise kurumun rekabet giiciinu etkiler ve tedarik zinciri degisikligi
gibi “operasyonel pivotlar” gerektirir. 13 haftalik OS, bu pivotlarin zamanlamasini belirleyen
ana veriyi saglar.

1.3.2 Stratejik Hazine Prensipleri

« In-house Bank (Sirket ici Bankacilik): Grup ici Netting (Netlestirme) sistemleri
ile islem maliyetlerini minimize ederek FX riskini merkezi bir noktada toplama.

» Fonksiyonel Para Birimi (Functional Currency): Dogru para birimi secimiyle vergi
ve operasyonel verimlilikte carpan etkisi yaratma.

« Sadelik ilkesi (Plain Vanilla): Karmasik tiirevler yerine, Hedge Muhasebesi
standartlarina uyumlu, seffaf ve likit araclarin (Forward, Opsiyon) tercih edilmesi.

Doviz riskinin bu sekilde sayisallastirilmasi ve stabilize edilmesi, bilanconun kredi kalitesini
koruyarak TFRS 9 standartlari ¢ercevesinde beklenen zarar modellerinin dogrulugunu
destekler.

1.4  Ileriye Doniik Finansal Modelleme: TFRS 9 ve
Kredi Riski Yonetimi

TFRS 9, “gerceklesen zarar” modelinden “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeline
gecerek finansal sistemde bir radar devrimi yaratmistir. Bu modelde 13 haftalik PIT (Point-
in-Time) verisi, KROA (Kredi Riskinde Onemli Artis) tetikleyicilerini 6nceden yakalayan
bir “erken uyar hatt1” gorevi gorur.

1.4.1 BKZ (ECL) Parametreleri ve EBA Kriterleri

e PD (Temerriit Olasiligi): Bor¢clunun 6dememe ihtimali. (PIT yaklasimiyla
dinamiklesir).

e LGD (Temerriit Halinde Kayip): Teminat kalitesi ve paranin zaman maliyeti sonrasi
gercek zarar.

* EAD (Temerriit Tutar1): Temerriit anindaki toplam bakiye (faiz/komisyon dahil).

» EBA Default Tanimi: Yapilandirilan kredilerde Net Bugiinkii Degerde (NPV) %1’lik
bir azalisin dahi temerrut tetikleyicisi sayilmasi, CFO igin kritik bir modelleme
kriteridir.

1.4.2 Safha (Stage) Siniflandirmasi ve “Ucurum Etkisi”

Bir varligin 1. Saftha’dan 2. Safha’yva (KROA) gecmesi, 12 aylik karsiliktan “Omiir Boyu BKZ”
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hesaplamasina gecis demektir. Bu gegcis, karsilik tutarlarinda 6-7 katlik bir sicrama
yaratarak sermaye yeterliligini sarsabilir.

1.4.3

Makroekonomik Radar ve Gecikme Etkisi

Arastirmalar, reel doviz kuru soklarinin Takibe Donusum Oranlar1 (NPL) uzerinde 3 aylik
bir gecikme (lag effect) ile etkisini gosterdigini kanitlamaktadir. Bu nedenle, 13 haftalik
dinamik OS, statik biitcelerden ¢ok daha ustiin bir proaktif koruma saglar.

1.4.4  Olasilik Agirliklh Senaryo Matrisi

Senaryo |Olasilik|{{Makroekonomik Kosul Tahmini Tahsilat Etkisi
Iyimser [|%20 Yiiksek Bilyiime / Diisiik Issizlik  |Hizlanan Girisler

Baz %50 Iimli Biiyiime / Hedeflenen Issizlik||Kontrollii Seyir
Olumsuz(|%30 Resesyon / Kur Soku Belirgin Gecikme (3 Ay Lag)

Teknik kredi riski modelleri, kurumun genel yonetisim ve seffaflik standartlariyla
butiinleserek yatirimci nezdinde “dogrulanabilir bir gliven” insa eder.

1.5

Yonetisim, Seffaflik ve Exit-Ready (Satisa
Hazirhk) Stratejisi

Finans ekibi, hatasiz raporlama ve “degistirilemez arsiv” disipliniyle organizasyonun
“vicdani” rolinu ustlenir. Nihai amag, sistemi her an bir yatirimci icin “gikisa hazir” (exit-
ready) tutarak risk primini dusurmek ve Degerleme Carpanini maksimize etmektir.

1.5.1

Performans ve Risk KPI Matrisi

Gosterge

Aciklama

Hedef / Esik

Varyans Kapatma Hiz1

Tahmin farklarinin ¢oziillme siiresi.

%95+ (24 saatte)

Miisteri Yogunlasmasi

Tek musteriye olan bagimlilik riski.

<%20 (Kritik Esik)

Sozlesme Bas Mesafesi

Kredi kosullarina olan guvenli mesafe. Alert esigi tzeri

Banka Limiti Kullanimi

Kredi limitlerinin kullanim orana.

<%70 (Kritik Esik)

1.5.2

“30 Dakika Testi” ve Geri Paketlemeden Cik

Bir alicinin sisteminizi 30 dakikada dogrulayabilmesi (reproducibility) i¢in su paket hazir

olmalidir:

» 6 Aylik Arsiv: Haftalik nakit dashboardlari ve sahipligi atanmis varyans kayitlari.
e Mutabakat Kanitlar: Banka ekstreleri ile mizan arasindaki tam uyum (No Silent

Drift).
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+ Stratejik “Readme” Disiplini: Tim hesaplama matematigini, varsayimlar1 ve TFRS 9
senaryo mantigini agiklayan, disaridan gelen birinin sistemi 30 dakikada kavramasini
saglayan teknik kilavuz.

1.6 Sonugc: Belirsizligi Stratejik Kaldiraca
Donusturmek

Stratejik finansal liderlik; nakit disiplini, FX stratejisi ve TFRS 9 modellemesi ile
organizasyonun etrafinda bir “guven kalesi” insa etmektir. Bu isletim sistemiyle yonetilen
bir finans fonksiyonu, veriyi sadece kaydeden degil, karar1 yonlendiren bir Business
Partner olarak organizasyonu her an “gikisa hazir” tutar. CFO, bu mimariyle belirsizligi bir
risk faktori olmaktan c¢ikarip, kurumun pazar degerini artiran stratejik bir kaldiraca
donusturur.
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