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Farabi Felsefesi ve Siyasi Dusuncesi

1.1  Giris: “Ikinci Ogretmen”in Zamani Asan Vizyonu

Farabi Felsefesi ve Siyasi Dusuncesi adl1 bu ¢calisma, Farabi Felsefesi ve siyasi dusuncesi
{izerinde bir derlemedir. Tiirk-Islam diisiiniirii Ebu Nasr el-Farabi (870-950), sadece bir Orta
Cag filozofu degil, Antik Yunan felsefesinin rasyonalitesini, Islam inancinin manevi
derinligini ve kadim Turk devlet gelene@inin pragmatizmini—onun felsefesinde el-Medine
kavramiyla Il (devlet) ve el-Mille kavramiyla Tore (yasa) arasinda kurdugu derin bagda
goruldugu uzere—essiz bir sentezde birlestiren vizyoner bir “medeniyet dustntura”dur.
Aristo’dan sonra “Ikinci Ogretmen” (Muallim-i Sani) unvanini almasi, onun felsefi mirasi
yeniden insa etmedeki merkezi rolinu gosterir. Siyasi kutuplasma, kisa vadeli kriz yonetimi
ve liderlikte karakter acig1 ile damgalanmis bir cagda Farabi'nin felsefesi, tarihsel bir merak
olmanin otesinde, glinimiziin karmasik sorunlarina karsi giigli bir iggort kaynagi sunar. Bu
analizin temel amaci, Farabi'nin erdemli devlet (el-Medinett’l-Fazila) ve ideal lider (er-
Re’isii’l-Evvel) lizerine gelistirdigi disiincelerden damitilan temel ilkeleri, cagdas kamu
yonetimi ve siyasi liderlik tartismalar i¢in yeniden yorumlayarak stratejik bir ¢erceve
olusturmaktir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Devletin Felsefi Temeli: Kozmik Duzenden
Stratejik Vizyona

Farabi’'nin siyaset felsefesi, tesadufi bir yap1 tizerine degil, derin bir metafizik ve kozmolojik
temel uzerine insa edilmistir. Onun bu yaklasimi, temel ilkesini yansitir: “Yerde adaleti tesis
etmek icin gokleri anlamak gerekir.” Bu ilke uyarinca, adil bir devlet duzeni, keyfi insan
iradesinin bir uruni degil, evrenin kendisinde var olan hiyerarsik ve akli diizenin
yeryuziundeki bir yansimasidir. Bu yaklasim, modern organizasyonlar i¢in “misyon ve vizyon”
belirlemenin sadece bir yonetim teknigi olmadigini, kurumun varlik nedenini evrensel
ilkelere dayandirmanin stratejik onemini aydinlatmaktadir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2.1 Evrensel Duzenin Yansimasi Olarak Devlet

Farabi’'nin varlik anlayisina gore evren, her tiirlii eksiklikten uzak olan “Ilk Var Olan”dan
(Tann) hiyerarsik bir diizen iginde sudiir ederek (tasarak) meydana gelmistir. Bu kozmik
hiyerarsi ve uyum, erdemli devlet i¢in mesruiyet temeli ve miikemmel bir model teskil eder.
Tipk evrenin, Ik Neden tarafindan yonetilen uyumlu bir biitiin olmasi gibi, devlet de bu
ilahi 6rnege gore sekillendirilmeli ve diizenlenmelidir. Farabi i¢in “devletin dayanag:
evrenin dizenidir” ilkesi, giiniimtz kurumlarinin basarisinin da keyfi kararlara degil, temel
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degerlere ve degismez ilkelere ne kadar sadik kaldigina bagl olduguna isaret eder.
1.2.2 Faal Akil: Tlahi Bilgi ve Beseri Liderlik Arasindaki Koprii

Kozmolojik yapinin kilit unsuru, ilahi alem ile yeryuzu arasindaki kopru islevini goren “Faal
Akil”dir. Faal Akil, insanin potansiyel haldeki akil giiciinui aydinlatarak bilgi edinmesini
saglar ve ayni zamanda ilahi bilginin ve hakikatin insanliga ulastirildig: vahyin de
kaynagidir. Ideal devletin lideri, bu Faal Akil ile kurdugu 6zel metafiziksel baglant
sayesinde hem felsefi hakikatlere erisir hem de toplumu yonetmek i¢in gerekli yasalara
ulasir. Bu baglanty, liderligin mesruiyetinin kaba giicten degil, evrensel hakikatlere ve daha
yiiksek bir amaca erisimden kaynaklandigi fikrini temellendirir.

Bu felsefi temeller, devletin sadece bir gu¢ ve kontrol mekanizmasi olmadigini, aksine insani
nihai hedefine ulastiracak ahlaki ve ontolojik bir amaca hizmet ettigini gostererek devletin
ideal yapisini ve amacin sekillendirir.

1.3 Erdemli Devlet (El1-Medinetu’l-Fazila):
Organizasyonel Saghk Olarak Toplum Modeli

Farabi'nin siyasi vizyonunun temelini, erdemli devleti tuim organlar birbiriyle uyum icinde
calisan “tam ve saglikli bir bedene” benzetme metaforu olusturur. Platon ve Aristoteles
tarafindan da kullanilan bu organizmaci anlayis, Farabi'nin elinde devletin yapisal ilkelerini,
sosyal hiyerarsisini ve kurumlarin gorevlerini aciklayan guglu bir analitik araca donusur. Bu
yaklasim, modern yonetimdeki “organizasyonel saghk” ve “sistem diisiincesi” kavramlariyla
dikkat cekici bir paralellik tasir; zira devletin sagligi, her bir parcasinin kendi gorevini
eksiksiz yapmasina ve butlinin iyiligi icin ahenk iginde calismasina baghdir.

1.3.1  Yapisal Ilkeler: Hiyerarsi, isbirligi ve Amac Birligi
Bu organizma benzetmesi, erdemli devletin uc temel yapisal ilkesini aydinlatir:

o Hiyerarsi ve Liderlik: Tipki bedende kalbin en ustun ve “amir organ” olmasi
gibi, devlette de dogal bir hiyerarsi bulunur. Bu hiyerarsinin en tepesinde,
biutuntun saghgindan ve yonunden sorumlu olan lider (ilk baskan) yer alir. Bu
hiyerarsi keyfi bir giic dagilimi degil, sistemin isleyisi i¢in zorunlu olan islevsel
bir duzeni temsil eder.

o Isbirligi ve Is Boliimii: Saglikl bir bedenin farkli organlar: nasil kendi 6zel
gorevlerini yerine getirerek butunun yasamasina hizmet ediyorsa, erdemli
devlette de farkli bireyler ve siniflar kendi dogal yeteneklerine ve egitimlerine
uygun gorevleri yerine getirir. Bu is bolumu ve karsilikli yardimlasma, toplumsal
uyumun ve verimliligin temelini olusturur.

o Ortak Amac Olarak Mutluluk (Saadet): Farabi, sanilanin aksine mutluluk
kavramini ahlakin degil, siyasetin en temel hedefi olarak gortr. Erdemli devleti
digerlerinden ayiran en temel 6zellik, tek bir ortak amaca, yani halkin gercek
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mutluluguna (saadet) ulasmaya odaklanmis olmasidir. Bu mutluluk, anlik bir
hazdan ziyade, ruhun nihai yetkinlige ulasmas1 anlamina gelen ontolojik bir
hedeftir. Bu birlestirici amag, yoneten ile yonetilenler arasindaki uyumun ve
isbirliginin ¢imentosudur.

1.3.2 Erdemli Sehrin Zitti: Amactan Sapan Devlet Modelleri

Farabi, erdemli sehrin karsiti olarak, temel amacini ve degerlerini yitirmis devlet
modellerini siniflandirir. Bu tipoloji, bir organizasyonun misyonunu kaybettiginde nasil
yozlasabilecegine dair modern bir uyar niteligi tasir.

Devlet Tipi |Temel Ozelligi Giuinumuzdeki Yansimasi

Gercek mutlulugu bilmez; servet,
haz, seref, guc gibi sahte amaclar Sadece kar veya pazar pay1 odakli,
Cahil Sehir |pesindedir (Zorunluluk, Servet, Haz, |[calisan ve toplum refahini goz ardi
Seref, Zorbalik ve Demokratik eden kurumlar.

sehirler gibi alt turleri bulunur).

Dogruyu ve gercek amaci teorik Misyon ve vizyon beyanlar ile
Fasik Sehir |olarak bilir, ancak eylemleri cahil kurumsal pratikleri arasinda derin bir
sehir halkininkine benzer. ucurum olan organizasyonlar.
o . Eskiden erdemli bir sehirken Kurulus amacini burokratik
Degismis . .. e :
. zamanla gorusleri, inanclar ve suruklenme veya misyon kaymasi
Sehir . . e 2
eylemleri bozularak yozlasmistir. nedeniyle yitirmis kurumlar.
Tanri, evren ve mutluluk hakkinda |Yaniltici ideolojiler veya sahte vaatler
Sapitmis IS i 1 hipti lideri s verine kurul Alist
Sehir yanlis inanclara sahiptir ve lideri tizerine kurulmus, popiilist veya
halk: aldatir. totaliter yapilar.

Ideal bir organizmanin kusursuz isleyisi, tiim organlar yoneten “kalp” misali liderin
niteliklerine ve yetkinligine dogrudan baghdir.

1.4 Ideal Lider Profili (er-Re’isii’l-Evvel): Bilgelik,
Karakter ve Yetkinligin Sentezi

Farabi icin devletin erdemi veya yozlasmasi, tamamen liderinin karakterine ve yetkinligine
baghdir. Lider, devletin hem iyiliginin hem de kottuligiiniin kaynagidir. Farabi, Platon’un
filozof-kral idealini peygamberlik vasiflariyla birlestiren ve Islam diisiince gelenegine 6zgii
bir “filozof-peygamber” arketipi sunar. Bu liderlik modeli, guinumuz liderlik teorileri i¢in
bilgelik, karakter ve yetkinligi birlestiren kapsaml bir gerceve saglar.

1.4.1 Ideal Liderin On iki Temel Vasfi

Farabi, ideal liderin dogustan sahip olmasi gereken on iki temel vasfi titizlikle siralar. Bu
ozellikler, modern liderlik yetkinlikleriyle rezonans kuran ¢ ana baslik altinda
sentezlenebilir:
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o Bilissel ve Fiziksel Yetkinlik: Bu kategori, liderin soylenenleri stiratle anlama
ve kavrama yetenegi, miithis bir hafiza, en ufak bir delilden sonug ¢ikarabilen
keskin bir zeka ve uyaniklik, dustncelerini agik ve etkili bir sekilde ifade
edebilme (hitabet) yetenegi ile fiziksel sagligini kapsar. Bu ozellikler, liderin
karmasik bilgileri hizla isleyerek ongoriilii ve saglam kararlar almasini, vizyonunu
net bir sekilde iletmesini saglar.

o Ahlaki Biitunliuk ve Karakter: Bu grupta liderin dogasi geregi dogrulugu ve
adil insanlar1 sevmesi, yeme-i¢gme ve cinsel hazlar gibi dunyevi zevklere diiskiin
olmamasi (nefsine hakimiyet), seref ve onura deger veren ytiksek bir ruha sahip
olmasi, altin ve giimiis gibi maddi servetlerin tizerinde durmasi ve dogal bir
adalet anlayisina sahip olmast yer alir. Liderin karakteri, kamu guveninin ve
devletin ahlaki megruiyetinin temelini olusturur.

o Yonetim ve Icra Kabiliyeti: Bu yetkinlikler, liderin bilgi edinmeyi ve éjretmeyi
sevmesi, 6grenmenin zorluklarindan kagmamasi ve en 6nemlisi, adaleti
uygulamada kararli, azimli ve cesur olmasidir. Liderin vizyonunu eyleme
donusturme, zorluklar karsisinda direnc¢ gosterme ve adaleti korkusuzca tesis
etme kapasitesi, yonetiminin basarisi i¢in kritik oneme sahiptir.

Farabi, bu on iki vasfin tamaminin tek bir kiside toplanmasinin son derece nadir oldugunun
farkindadir. Bu gercekgi tespiti, onu idealin bulunamadigi durumlar i¢cin pragmatik yonetim
cozumleri sunmaya yoneltmistir.

1.5  Ideal Olmayan Durumlarda Yonetim: Hukukun
Ustiinliigii ve Kolektif Liderlik

Farabi'nin siyasi dehas:, yalnizca teorik bir ideal devlet tasavvur etmekle kalmayip, bu
idealin pratikte ulasilamadigi durumlar icin gergekgi ve uygulanabilir alternatifler
sunmasinda yatar. Bu pragmatik yaklasim, onun felsefesinin teorik idealizmden pratik
yonetisime nasil gectigini ve modern yonetim ilkeleriyle olan sasirtici rezonansini ortaya
koyar.

1.5.1 Kurumsal Devamlilik Modeli: “Melikii’s-Sunne” (Gelenek
Baskani)

Eger on iki vasfin tamamina sahip ideal bir lider bulunamazsa, yonetim anarsiye terk
edilmez. Bu durumda yonetimin temeli, onceki erdemli liderlerin koydugu kanunlar, kurallar
ve gelenekler, yani “siinne” veya “tore” olur. Bu gelenegi devam ettiren lidere “Gelenek
Baskani” denir. Bu model, bireysel karizmadan ziyade kurumsal devamlilig1 énceleyerek,
modern “hukukun tistiinligi” kavraminin acgik bir onciisidiir. Gelenek Baskani’'nin roli,
bir yanda mevcut yasalari ve gelenekleri titizlikle koruma, diger yanda ise degisen kosullar
karsisinda yeni igtihatlar iireterek bu gelenegi bilgece uyarlama arasindaki kritik dengeye
dayanir. Bu rolu uistlenecek kisinin sahip olmasi gereken alt1 sart sunlardir:

1. Filozof olmak
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Mevcut kanunlari bilmek ve korumak

Yeni durumlar icin i¢tihat yapabilmek

Yeni kanunlar ¢ikarabilmek

ikna ve yonlendirme yetenegine sahip olmak
Fiziksel yeterlilige sahip olmak

SO W

1.5.2 Kolektif Yonetim Modeli: “Erdemliler Kurulu”

Farabi, bu alt1 vasfin dahi tek bir kiside toplanamadigi durumlar i¢in daha da ileri giderek
kolektif bir yonetim modeli 6nerir. Eger bu 6zellikler farkli erdemli kisilerde bulunuyorsa, bu
kisiler uyum icinde bir araya gelerek devleti birlikte yonetebilirler. Farabi’'nin “aristokratik
cumhuriyet” olarak tanimlanabilecek bu yaklasimi, guinumuzdeki kabine sistemleri,
uzmanhga dayal1 komisyonlar ve kolektif karar alma mekanizmalari i¢in adeta felsefi
bir oncil niteligindedir.

1.5.3 Yonetimin Vazgecilmez Sarti: Bilgelik (Felsefe)

Farabi, tim bu pragmatik ¢oziimlere ragmen vazgecilmez bir sart kosar: bilgelik (felsefe).
Yonetimde diger tiim nitelikler mevcut olsa bile, bilgelik terk edilirse erdemli sehir
hiikiimdarsiz kalir ve yikima stirtiklenir. Bu konudaki uyarisi nettir: “...eger bilgelik terk
edilirse erdemli sehir baskansiz kalir ve o sehrin gelecegi karanlik ve yikimdan baska bir sey
olmaz.” Felsefe, sadece bir entelektiiel arayis degil, ayni zamanda siyasi diizenin varlik
kosulu ve stratejik kararlarin temelidir.

Farabi'nin sundugu bu pragmatik ¢oziimler, liderligin kisilerden kurumlara evrilebilecegini
gostermekte ve cagdas liderler icin kalic1 dersler icermektedir.

1.6 Sonuc: Cagdas Yonetisim Icin Bes Stratejik
Cikarnm

Farabi’'nin bin y1l 6nce gelistirdigi siyasi felsefe, modern devlet yonetimi, siyasi liderlik ve
kurumsal yonetisim i¢in gegerliligini koruyan, derin ve pratik ilkeler barindirmaktadir. Onun
distnce diinyasindan damitilan ve giiniimiiz liderleri icin bir yol haritasi niteligindeki bes
temel ¢ikarim sunlardir:

1. Misyon Odakl1 Yonetisim Tasarimi

Devletin veya herhangi bir kurumun varlik nedeni, halkin veya paydaslarin refahi,
yetkinlesmesi ve “gercek mutluluga” ulasmasi gibi agik¢a tanimlanmais, birlestirici bir
vizyona dayanmalidir. Bu ilke, modern yonetimlerde stratejik planlamanin vazgecilmezligini
vurgulamakla kalmaz, misyonu, Farabi’'nin bakis acisiyla, kozmik amacin yerytiziindeki bir
yansimasi olarak konumlandirarak onu siradan bir yonetim belgesinin otesine tasir.

1. Liderlikte Karakter Biitiinlugu Cercevesi
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Siyasi giig; bilgelik, adalet, durustlik ve cesaret gibi ahlaki erdemlerle donatilmis liderler
tarafindan kullanilmalidir, zira liderin karakteri devletin karakterini belirler. Bu prensip,
liyakatin sadece teknik beceriyle degil, uzun vadeli kamu giiveni i¢in zorunlu olan ahlaki
biutiinlikle de ol¢iilmesi gerektigini hatirlatir.

1. Toplumsal Bitiinliigiin Mimarisi

Liderligin en temel gorevi, Farabi’'nin organizma metaforunda somutlasan bir mimariyle,
farkli birey ve gruplarin ortak bir ama¢ dogrultusunda uyum i¢cinde ¢alismasini saglama
sanatidir. Bu, kapsayici politikalarin ve sosyal adaletin, istikrarh bir toplum i¢in vazgecilmez
oldugunu gosterir.

1. Hukukun Ustiinliigii ve Kurumsal Devamhlik

Ideal liderlerin her zaman bulunamayacag gercegi karsisinda, devletin istikran kisilere
degil, saglam yasalara, kurallara ve geleneklere baglilikla saglanir. Kurumlarin kisilerden
ustiin oldugu bu ilke, modern anayasal devlet anlayisinin temelini olusturur ve siyasi istikrar
icin kisisel karizmanin 6tesinde kurumsal saglamligin 6nemini vurgular.

1. Pragmatik ve Esnek Yonetim Yapilari

Etkin bir yonetisim, tek bir “mukemmel” lider modeline saplanmak yerine, mevcut kosullara
uyum saglayan esnek yapilar gerektirir. Farabi’'nin onerdigi kolektif karar alma ve
uzmanliga dayali yonetim modelleri, karmasik sorunlarin ¢oziimiinde tek bir liderin yetersiz
kalabilecegini ve paydas katiliminin degerli bir alternatif oldugunu kabul etmenin 6nemini
ortaya koyar.
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