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Envanter israflan

Envanter israflar1, Tam Zamaninda Uretim (TZU) / Just In Time (JIT) felsefesinin
temelinde yatan israfi ortadan kaldirma amacinin onemli bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. JIT, temel olarak gereksiz olan her seyin ortadan kaldirilmasini
hedefleyen bir yaklasimdir ve bu baglamda envanter (stok) da 6nemli bir israf kaynagi
olarak gorulur.

Envanter Israfi ve JIT

Kaynaklara gore envanter israfi ve JIT ile iligkisi su sekillerde ifade edilmektedir:

o JIT'in Temel Amaci Envanter Israfin1 Yok Etmektir: JIT iiretiminin temel amaci
israfi yok etmektir ve bu nedenle daha iyi envanter kontrolu hedeflenir. Hatta JIT,
stoklarin tamamiyla ortadan kaldirilmasinin hedeflendigi bir sistem olarak
tanimlanir. Bu, yersiz kaynak kullanimina son vermeyi amaglar.

» Envanter Fazlaligi Maliyet ve Kayip Demektir: Kurulusta asir1 envanter
bulunmasi maliyet artisina yol acgabilir. JIT, diisiik envanter seviyeleri sayesinde
envanter elde tutma maliyetini diisiirme gibi faydalar saglar. Fazladan islemlerin
yapilmasi hem maliyet hem de zaman kaybi olusturur.

» Envanter Azaltilmasi Verimliligi Artirir: Amerika’da 1981-2000 yillar arasinda
yapilan bir calismaya gore, depoda daha az stogu olan tuiretim sirketleri daha
verimlidir. JIT, minimum gerekli envantere sahip olmay1 ve malzemelerin yalnizca
ihtiya¢ duyuldugu anda gelmesini saglayarak tiretim hattinin sorunsuz ¢alismasina
olanak tanir. Bu strateji, sirketin daha verimli olmasini ve israfi minimumda
tutmasini saglar.

« JIT Bir Cekme Sistemidir ve Envanteri ihtiyaca Gore Yonetir: JIT felsefesi bir
cekme sistemidir. Bu sistemde, herhangi bir imalat noktasinda belirli bir zamanda
ihtiyac duyulan miktarda malzeme bulunur. ilave malzeme ancak gerektiginde
siparis edilebilir, bu da diisiik stok seviyelerinin olusmasin saglar. Uretim sisteminde
“cekilir”; ihtiya¢ duyulmadan once “itilip” depolanmaz.

» Sifir Envanter JIT'in Hedefidir: JIT felsefesinde ulasilmak istenen hedef, “Sifir
Stok” ve “Sifir Hata” olarak tanimlanabilir. JIT, sifir envanter, sifir hata ve sifir
temin suresini gergeklestirecek bicimde iiretimle ilgili her asamada yeni kavram ve
davranislari gerektiren bir sistem ortaya koyar.

« Envanter Azaltilmasi Depolama Maliyetlerini Onler: Azaltilmis envanter diizeyleri
sayesinde lriine olan talep azaldiginda depolama maliyetleri ve yerden kaynakl
maliyetler onlenmis olur. JIT, kaynaklarin sadece ihtiya¢c duyuldugu anda
kullanilacagi yere getirilmesini saglar, boylece tiretimi aksatacak bekleme
zamanlar olusmaz ve kaynak israfiyla ortaya cikacak maliyet artislar onlenir.

« JIT Stok Yonetimi ve Tedarikci Iliskileri: JIT sisteminin saglikli islemesi icin
tedarikcilerle uzun vadeli ve iyi iliskiler gereklidir. Tedarikcilerden sik sik mal
almay tercih eden JIT uygulayicilar, tedarikgilerinden kalite guiivencesi beklerler.
Kalite glivencesi saglandiginda, gelen parcalarin kalite kontroliine gerek kalmaz, bu da
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zamandan tasarruf saglar. Sik ve duizenli teslimatlar ile hem alicinin hem de
tedarikginin stok seviyesi dusurulur.

 Envanter israfi Problemlerin Semptomudur: TZU sisteminde israf bir problem
olarak gorulmekten ¢cok problemlerin semptomu olarak gorulmektedir. Azaltilmis
envanter duzeyleri ile problemler daha gorunur hale gelir ve ¢ozulmeleri tesvik edilir.

Israfin Ortadan Kaldirilmasi

Kaynaklarda israfin ortadan kaldirilmasi, Tam Zamaninda Uretim (TZU) / Just In Time
(JIT) felsefesinin temel amaclarindan biri olarak vurgulanmaktadir. JIT, en genel
anlamiyla, isletme icinde her tiirli israfin ortadan kaldirilmasina ya da azaltilmasina
yonelik bir isletme felsefesidir. Bu felsefenin temelinde, baslangictan mamuliin elde
edilmesine kadar, katma degeri olmayan her tiirlii maddi, mali ve beseri unsurlar
elimine ederek maliyetleri disiirmek, faaliyetlerdeki verimliligi artirmak ve kaliteyi
yikseltmek yatar.

JIT Baglaminda Israf Tiirleri

Kaynaklara gore JIT baglaminda tanimlanan baslica israf tiirleri sunlardir:

» Fazla iiretimden kaynaklanan israf: JIT, cok fazla uiiretim yapma israfini
ortadan kaldirmay1 hedefler. Bu, dogru trinlerden ¢ok fazla tiretmeyi ve hig
satmayan urunlerin uretimini de icerir.

» Beklemeden kaynaklanan israf: Kaynaklarda bekleme siirelerinin de israf oldugu
ima edilmektedir. JIT, iiretimi aksatacak bekleme zamanlarinin olusmasini
onlemeyi amaclar.

» Ulastirmadan kaynaklanan israf: Malzemelerin gereksiz yere tasinmasi da bir israf
turu olarak kabul edilir. JIT, malzeme tasima mesafelerini azaltarak stoklarin
meydana gelmesini onlemeyi hedefler.

e Stoktan kaynaklanan israf: Envanter (stok), JIT felsefesinde onemli bir israf
kaynagi olarak gorilir. JIT, sifir veya cok diisiik stok duizeyleri ile calismayi ve
stoklarin tamamiyla ortadan kaldirilmasini hedefleyen bir sistemdir. Asin
envanter bulundurmak maliyet artisina yol acabilir, bu nedenle JIT dusuk
envanter seviyeleri sayesinde envanter elde tutma maliyetini dusurmeyi saglar.
Azaltilmis envanter duzeyleri sayesinde depolama ihtiyaclarinda ve depolama
maliyetlerinde azalma saglanir.

« Siirecten kaynaklanan israf: Uriine deger eklemeyen fazladan islemlerin
yapilmasi hem maliyet hem de zaman kaybi olusturmaktadir. JIT, gereksiz olan
her seyin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalarla is, suirec ve yontemlerin
iyilestirmesini hedefler.

» Hareket israfi: Calisanlarin veya ekipmanlarin gereksiz hareketleri de israf olarak
kabul edilir.

» Hatali iirinlerden kaynaklanan israf: Bozuk ve hatal uiiriin miktarlarini
minimize etmek JIT'in amaclarindan biridir. Hatali urunler yeniden isleme veya
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hurdaya ¢ikarma gibi ek maliyetlere neden olur.

JIT Felsefesi

Genel olarak, JIT felsefesi, iriniin degerini artirmayan tium unsurlarn israf olarak
tanimlar ve israfi yok etme odakli bir yaklasimla isletmelerin daha verimli, dusiik maliyetli
ve yuksek kaliteli iretim yapmasini hedefler. JIT sisteminde israf bir problem olarak
gorulmekten cok problemlerin semptomu olarak gorilmektedir. Azaltilmis envanter
duzeyleri sayesinde problemler daha gorunur hale gelir ve ¢ozulmeleri tesvik edilir. Bu
baglamda JIT, sadece bir stok kontrol sistemi degil, daha genis bir isletme felsefesi
olarak tum sureclerdeki israfi ortadan kaldirmay: amaclayan bir yaklasimdir.

Ozetle, kaynaklar envanteri onemli bir israf tiirii olarak tanimlamakta ve JIT
felsefesinin temel amacinin bu israfi en aza indirmek, hatta mumkinse ortadan
kaldirmak oldugunu vurgulamaktadir. Diisiik veya sifir envanter seviyeleri sayesinde
isletmeler maliyetleri disiirebilir, verimliligi artirabilir ve miisteri taleplerine daha hizh
yanit verebilirler. Ancak bu durum, tedarikg¢ilerle gugclu iligkiler, hatasiz surecler ve
calisanlarin yuksek duzeyde dikkatli olmasini gerektirir.
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