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Endustri 5.0 Olgunluk Duzeyi Degerlendirmesi

Endistri 5.0 Olgunluk Diizeyi Degerlendirmesi adli bu ¢alisma, Enditstri 4.0’1in teknoloji
odakli yaklasimindan insan merkezli, surduriilebilir ve dayanikl bir tiretim modeli olan
Endustri 5.0’a gegcis stirecini kapsamli bir sekilde incelemektedir. Metinler, isletmelerin bu
yeni paradigma icerisindeki konumlarini belirlemelerine yardimci olan olgunluk duzeyi
degerlendirme modellerini ve stratejik yol haritalarini bilimsel veriler 1s1ginda sunar.
Ozellikle KOBI’lerin dijital déniisiim siireclerinde karsilastiklar: zorluklar ele alinirken,
kurumsal basarinin sadece gelismis cihazlarla degil, liderlik destegi ve kurum kiltiira
gibi beseri unsurlarla miimkiin oldugu vurgulanir. Kaynaklar genel olarak, gelecegin akill
fabrikalarinda operasyonel miikemmellige ulasmak icin teknolojinin toplumsal refah ve
cevresel denge ile uyumlu hale getirilmesi gerektigini savunmaktadir.

Endiistri 5.0: Gelecegin Fabrikalar i¢in Stratejik Olgunluk Rehberi

Endiistri 5.0, teknoloji odakli iretimden insani, gevreyi ve dayanikliigi merkeze alan bir yapiya gegisi temsil eder. Bu déniislimiin basaris,
saf teknoloji yatinmlarindan ziyade “Insan ve Kiltir” boyutundaki olgunluga ve stratejik bir yol haritasina baglidir.

Endiistri 5.0'in Ug Temel Siitunu Olgunluk Ol¢iimii ve Stratejik Oncelikler
insan Odaklilik Siirdiiriilebilirlik Dayaniklilik Kiiltiir Teknolojiden Kritik Olgunluk Boyutlari
(Human-centricity) (Sustainability) (Resilience) 8 A N
Teknoloji insanin yerini almak Dongiisel ekonomi ve kaynak Beklenmedik krizlere ve tedarik Kat Daha Onemli Liderlik Destegi
icin degil, caliganin refafuni ve verimiiligi ile gezegenin zinciri kesintilerine karsi gevik
yaraticiligini desteklemek igin kullanilir.  sinirlarina saygili tretim yapilir. ve esnek sistemler inga edilir.
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Endistri 5.0 Olgunluk Diizeyi Degerlendirme

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Paradigma Degisimi: Endustri 4.0’dan 5.0’a
Evrimsel Gecis
Endustriyel uretim ekosistemi, salt teknoloji odakli bir verimlilik arayisindan (Endustri 4.0),

toplumsal refahi ve gezegenin sinirlarin1 merkeze alan “siiper akilli toplum” (Toplum 5.0)
vizyonuna dogru kokli bir evrim gegirmektedir. Bu gecis, teknolojiyi sadece bir otomasyon
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kaldiraci olarak degil, Avrupa Komisyonu’'nun tanimiyla sanayiyi bir “refah saglayicis1”
olarak yeniden konumlandiran stratejik bir capa niteligindedir. Analizlerimiz
gostermektedir ki; iretim stireclerinin sadece teknolojik kapasiteyle degil, insani degerler
ve gevresel strdurilebilirlikle simbiyotik bir bag kurmasi, modern ekonomide hayatta
kalmanin temel sartidir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Endistri 4.0 ve 5.0 arasindaki felsefi ve operasyonel farklar asagidaki tabloda
karsilastirilmaktadir:

Ozellik Endistri 4.0 (Teknosentrik) Endistri 5.0 (Sosyo-sentrik)

Odak Uretim verimliligi ve teknolojik

Noktasi optimizasyon Toplumsal refah ve ¢alisanin esenligi

Surdurilebilirlik ve proaktif kurumsal

Temel Amac |Hizh buyume ve kar odakl esneklik bagisiklik

Surecin merkezindeki yaratici

Insan Rolii ||Uretim faktorii veya maliyet unsuru [, o
yardimc pilot

Vizyon Akilh fabrikalar ve otonom sistemler|Super Akilli Toplum (Toplum 5.0)

Pandemi gibi kiiresel krizler, sadece verimlilige odaklanmis sistemlerin kirilganligini
kanitlayarak “sure¢ rekonfigurasyonu” (process reconfiguration) ihtiyacini bir kurumsal
hayatta kalma meselesi haline getirmistir. Ginumuzde rekabet gucu, artik sadece hizla
degil, belirsizlik aninda gosterilen c¢eviklik ve dayaniklilikla 6l¢iilmektedir.

1.2 Stratejik Sutunlar: Surdurulebilirlik,
Dayanikhlik ve Insan Odaklilik

Endistri 5.0’1n mimari buitiinliigi, birbirini besleyen ii¢ merkezi siitun tizerine insa
edilmistir. Bu sutunlar arasindaki sinerji, isletmenin pazar ekosistemindeki stratejik
konumunu belirler.

» Siirdiiriilebilirlik: Uretim faaliyetlerinin ¢evresel ayak izini minimize etmeyi hedefler.
Dongusel ekonomi yaklagimlar ve eklemeli imalat (3D yazicilar) kullanimiyla atik
yonetimi saglanarak operasyonel maliyet avantaji yaratilir.

» Dayaniklilik (Resilience): Sistemin beklenmedik krizlere karsi fonksiyonel kalabilme
yetenegidir. Dijital ikizler ve blockchain gibi teknolojilerle tedarik zinciri seffafligi
saglanarak kriz anlarinda “B plan1” aninda devreye sokulur.

« Insan Odaklh Tasarim: Teknolojiyi insanin yerine koymak yerine, insan-makine
(H2M) simbiyozu araciligiyla ¢alisanin yeteneklerini parlatmayi amagclar. Asil fayda,
tehlikeli ve rutin islerin robotlara devredilerek insanin yaraticilik ve strateji i¢in alan
kazanmasidir.
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Stratejik bir perspektifle, teknoloji secimi “tek tip” bir yaklasim olmamalidir. Asagidaki
eslestirme, teknolojik yatirimlarin hangi siitunu besledigine dair kritik bir iggort sunar:

Teknolojik Arac ;(;mel Etki Alam (S, R, Stratejik Gerekce

Eklemeli Imalat (3D Siirdiiriilebilirlik (S) Hamrgadde 1.sraf1n1 minimize eder,

Yazici) yerel uretimi destekler.

Blockchain Surdurulebilirlik & Tedarik zinciri izlenebilirligi ve
Dayaniklilik (S, R) seffaflik saglar.

Bulut Bilisim Dayaniklilik (R) Veri er'1§11eI3111r11g1 ve operasyonel

esneklik saglar.
Hizmetlerin . Kisisellestirilmis kullanic1 deneyimi ve
Interneti (IoS) Insan Odakhilik (H) hizmet odaklilik saglar.

1.3 Endistri 5.0 Olgunluk Modeli (MM) Mimarisi ve
Boyutlan
Isletmeler i¢in bu doniisiim, yapilandirlmis bir stratejik pusula ile yonetilmelidir. Latino

(2025) tarafindan onerilen model, 7 temel boyut ve 38 spesifik olciim maddesinden
(items) olusarak kurumsal DNA’'nin metodolojik bir rontgenini ceker.

Modelin 7 Boyutu:

1. Insan ve Kiltiir, 2. Farkindalik, 3. Organizasyonel Strateji, 4. Deder Zinciri, 5. Akill
Uretim Teknolojisi, 6. Teknoloji Tabanli Uriinler, 7. Endiistri 4.0 Teknolojileri.

« Yoneticiler I¢in Kritik Uyar: “0.39 vs. 0.05” Paradoksu

FAHP analizleri sonucunda ortaya ¢ikan agirliklar, ezber bozan bir gergegi isaret
etmektedir: Insan ve Kiiltiir (0,39) boyutu, saf Endiistri 4.0 Teknolojileri (0,05)
yatirnmindan yaklasik 8 kat daha degerlidir.

Stratejik Risk Analizi: Bir kurulus, kulturel hazirlik ve liderlik destegini (0,39)
tamamlamadan teknolojiye (0,05) milyon dolarlik yatirim yaparsa, ROI (Yatirim Getirisi)
potansiyel olarak %80’in {izerinde bir kayipla “teknolojik atalete” mahk{im olacaktir. Once
kiiltiir, sonra teknoloji prensibi, doniisiimiin yegane basari kriteridir.

1.4  Olciim Metodolojisi: FAHP ve Iki Katmanh
Degerlendirme
Uzman yargilarindaki belirsizligi (vagueness) bilimsel bir kesinlikle modellemek igin 4

akademisyen ve 4 deneyimli yoneticiden olusan bir panelin gorusleriyle yapilandirilan
Bulanik Analitik Hiyerarsi Sureci (FAHP) metodolojisi kullanilmaktadir. Model, isletmeyi iki
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kritik katmanda analiz eder:

« Biitiinlesik Degerlendirme (IA): isletmenin Endiistri 5.0 prensiplerine genel
uyumunu olc¢en toplam olgunluk puanidir (Mo).

 Siitun Bazhh Degerlendirme (PBA): Toplam skoru Surdiirtlebilirlik, Dayaniklilik ve
Insan Odakhlik siitunlarina dagitir. Bu hassas teshis, yoneticilere hangi alanda
“topalladiklarin1” gostererek nokta atis1 miidahale imkani tanir.

Olgunluk Seviyesi|Puan Araligi (Mo) |Stratejik Tanimlama

Donusumu tamamlamis, sektorunde standart

Level 4: Senior 4.00 = Mo = 5.00 . .
belirleyen lider.

Stratejik ilerleme kaydeden, ileri duzey

Level 3: Advanced|[3.00 < Mo < 4.00 )
uygulamalara sahip.

Temel farkindaliga sahip, ancak sistematik

Level 2: Beginner ||2.00 < Mo =< 3.00 . :
butcesi olmayan.

Donusumin disinda kalmis, pazarin gerisinde

Level 1: Qutsider |[1.00 < Mo < 2.00 —_
kalan riskli grup.

1.5 Uygulama Yol Haritasi: 23 Rehber Arketipi ve
Eylem Plan

Teshis asamasindan eyleme geciste kullanilan 23 rehber arketipi, isletmenin “Dijital
Vizyon“u ile “Dijital Gercgeklik“i arasindaki boslugu kapatmak i¢in tasarlanmistir. Strec;
Analiz, Tasarim, Uygulama ve Izleme olmak iizere dort evreden olusur.

Surecin basarisi, niyet beyanlarindan ziyade su somut KPI'larla izlenmelidir:

o Egitim Yatirnmi: Calisan basina disen yillik dijital yetkinlik egitim saati.

» Finansal Taahhiit: Dontisiim projelerine ayrilan spesifik biitge orani.

e Servitizasyon Orani: Uriinii veriyle zenginlestirilmis bir hizmete doniistiiren yeni
model sayisi.

1.6  Ampirik Kanitlar: Iitalyan KOBi’lerinden
Cikarilan Stratejik Dersler

Gercgek dunya verileri, modelin “preskriptif” (recete sunan) gucunu kanitlamaktadir.
Incelenen vakalardan elde edilen sayisal sonuglar soyledir:

» Vaka 1 (3D Makarna): 3,87 (Advanced) puaniyla ornek kurulustur. Basarisini, 3D
baski teknolojisini yuksek dijital vizyonla harmanlayarak “Hizmetlesme” (Servitization)
yoluna girmesine bor¢ludur.

« Vaka 3 (Ayakkab: Ureticisi): 100 yillik mirasina ragmen 2,26 (Beginner)
seviyesinde kalmistir. Analizimizdeki 1,4 dijital beceri skoru ve 1,3 adanmis ekip

nurettinalabay.com.tr
4


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/endustri-5-0-olgunluk-duzeyi-degerlendirmesi/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Endiistri 5.0 Olgunluk Diizeyi Degerlendirmesi

skoru, basarisizligin temel nedenidir. Liderlik farkindalig: olsa da ayrilmis bir biitcenin
yoklugu bu isletmeyi alt seviyeye mahkiim etmistir.

« Vaka 4 (Canta Ureticisi): 3,65 (Advanced) puaniyla dikkat ¢ekicidir. Bu vaka,
teknolojinin geleneksel kaliteyi yok etmedigini, aksine “Zanaatkarlik Mirasinin
Korunmasi1” (Craftsmanship Preservation) icin akilli sensorlerin nasil bir kaldirag
olabilecegini kanitlamaktadir.

1.7  Sonuc ve Yoneticiler Icin Stratejik Oneriler

Endistri 5.0, teknolojik bir giincelleme degil, bir zihniyet devrimidir. “Uzman” (Senior)
seviyesine ulasan sirketlerin ortak 6zelligi, tiriinti sadece fiziksel bir meta olarak degil,
veriyle zenginlestirilmis bir hizmet/hikaye (Servitization & Storytelling) olarak
sunmalaridir.

KOBI yoneticileri icin acil eylem plani su 3 adimdan olusmalidir:

1. Adanms Ekipler ve Biitce: Olgunluk analizinde 0,39 agirlija sahip olan “Insan ve
Kiltur” boyutunu giiclendirmek icin doniisimi sadece bir “proje” degil, bir
“departman” gibi yonetin.

2. Egitimi Stratejik Oncelik Yapin: Personelin dijital yetkinligi (Awareness: 0,19),
teknolojik yatirimin garpan etkisidir. Egitim harcamalarin1 maliyet degil, sermaye
yatirimi olarak gorun.

3. Akilli Uriin ve Servitizasyon: Teknolojiyi sadece ig siirecleri hizlandirmak icin degil,
nihai urune “akilli ozellikler” ve “izlenebilirlik” katmak icin kullanin. Bu, “Advanced”
seviyesinden “Senior” seviyesine gegisin yegane anahtaridir.

Daha detayl bilgi icin lutfen ilgili sayfamiz1 ziyaret ediniz.

Final Notu: Teknolojiyi insan refahi ve ¢evre ihtiyaclariyla uyumlu hale getiremeyen
isletmeler, sadece verimlilik kayb1 yasamakla kalmayacak; geleceg@in siirdiirilebilir,
dayanikh ve etik odakli pazar ekosisteminde var olma sanslarini tamamen kaybedeceklerdir.
Sanayi 5.0, teknolojinin insan zekasiyla yaptigi bir danstir; bu dansta adimlar: belirleyen her
zaman “insan vizyonu” olacaktir.
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