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Ekonomiyi Sallayan 5 Sasirtic1 Fikir: Bir Asir Once
Soylendi, Bugun Her Seyi Acikliyor

Ekonomiyi Sallayan 5 Sasirtic1 Fikir bashikli bu makalede; Avusturyal: iktisatci
Joseph Schumpeter’in “yaratici1 yikim” teorisi iizerine odaklanan bir inceleme
serisinden alinmistir. Bu ¢alisma, dijital ekonomi caginda yasanan kokli

donusumleri ve teknolojik yeniliklerin eski yapilar1 nasil yok edip yerlerine
yenilerini yarattigini analiz etmek i¢in Schumpeterci bir ¢cerceve sunmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi’nin (AB) dijital egemenlik yol haritas1 ve modern sirketlerin
stratejik zorunluluklan ele alinmakta, AB’nin reaktif korumacilik yerine inovasyonu
kucaklayan proaktif bir strateji benimsemesi gerektigi savunulmaktadir. Ayrica, icat ile
yenilik arasindaki ayrim, girisimcinin geleneksel kar gudiusunden farkli psikolojik
motivasyonlan ve Kodak gibi vaka analizleri gibi temel kavramlar aciklanarak yaratici
yikimin guncel tezahiirleri somutlastirilmaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Degisimin Kaosunda Yol Bulmak

Daha diin hayatimizin merkezinde olan bir markanin bugiin neden var olmadigini hi¢ merak
ettiniz mi? Veya bir zamanlar on binlerce kisiye is saglayan bir sektoriin nasil olup da bir
avuc yazilimci tarafindan yeniden sekillendirildigini? iginde yasadigimiz dijital doniisiim
¢agl, bircogumuz icin kafa karistirici ve ongorillemez bir kaos gibi gortniiyor.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Ancak bu kaos, aslinda yeni bir olgu degil. Yaklasik bir asir 6nce Avusturyal iktisatci Joseph
Schumpeter, bu sureci “yaratici yikim” olarak tanimlamisti. Ona gore kapitalizmin kalbinde
yatan sey istikrar degil, bu kesintisiz dontisim firtinasiydi. Bu yazinin amaci, Schumpeter’in
gunumiz dijital ekonomisini anlamak igin birer anahtar niteligi tasiyan en sasirtici ve gigir
acan bes fikrini aciklamaktir.

1.2 Kapitalizmin Motoru istikrar Degil, “Yaratic
Yikim”dir

Schumpeter’in en temel kavrami olan “yaratici yikim”, ekonomik ilerlemenin sakin ve
purizsiz bir stireg oldugu fikrini temelden reddeder. Ona gore kapitalizm, statik bir denge
durumu degil, bir “siirekli devrim siirecidir”. Bu devrimin iki temel asamasi vardir: Bir
yanda, teknolojik gelisime ayak uyduramayan eski ve verimsiz yapilarin (sirketler, is
modelleri, endistriler) rekabet dis1 kalarak yok edildigi bir “yikim asamasi”; diger yanda ise
inovasyonu pazara suren yeni ve daha verimli firmalarin ortaya c¢ikarak biiyimeyi sagladigi
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bir “yaratim agsamas1”.
Bu surecin gucunu gosteren sayisiz ornek var:

» Kodak: Bir zamanlarin fotografcilik devi, kendi gelistirdigi bir teknoloji olan dijital
fotografciliga zamaninda uyum saglayamadigi icin iflas etti. Bu, teknolojik degisime
direnmenin maliyetini gosteren ¢arpici bir uyarndir.

» Akilli Telefon Devrimi: Tek bir cihaz, MP3 galarlari, kompakt fotograf makinelerini,
kol saatlerini ve hesap makinelerini gereksizlestirerek sayisiz sektoru tarihe gomdu.
Bu, tek bir inovasyonun biitiin bir ekosistemi nasil yeniden sekillendirebileceginin
kanitidir.

» Medya Dontuisumii: Sosyal medyanin ylkselisi, haber tiikketim aliskanliklarini kokten
degistirdi. Bu doniisiim, geleneksel gazeteler ve televizyon kanallari igin yapisal bir
tehdit olusturarak onlari varolussal bir krizle bas basa birakt.

Schumpeter’e gore ekonomik krizler sistemin bir hatasi degil, bu kacinilmaz yenilenme
siirecinin dogal bir parcasidir.

1.3 Gergek Girisimciyi Harekete Geciren Sey Para
Degildir

Peki bu yikici ve yaratici firtinay: kim baslatir? Schumpeter’e gore bu sorunun cevabi nettir:
Girisimci. Ancak onun girisimci tanimi, sadece kar pesinde kosan standart is insani
profilinden c¢ok farklidir. Onu harekete geciren asil psikolojik gugler cok daha derindir:

 Sosyal fark yaratabilmek icin 0zel bir krallik yaratma dusu ve arzusu.
» Zaptetme ve savasma arzusu (maddi kazang icin degil, miicadelenin kendisi igin).
» Yaratma ve degistirme keyfi ile basarma istegi (anti-hedonist giidiiler).

Schumpeter, girisimcinin roliinii diger ekonomik aktorlerden net bir sekilde ayirir. Ona gore
girisimci, bu aktorlerin hicbiri degildir ama hepsinden bir parga tasir:

» Kapitalist degildir: Finansmani saglayan ve finansal riski tistlenen kisidir.
» Yonetici degildir: Rutin idari isleri ve kontrol fonksiyonlarini yuriten kisidir.
» Mucit degildir: Fikirleri ve icatlar: tireten, entelektiiel cabay1 gosteren kisidir.

Girisimci, tum bu parcgalar bir araya getirip icatlarn ticarilestiren, yenilikleri uygulamaya
sokan ve degisimi fiilen gerceklestiren kisidir. O, “isleri halleden” (fixer) ve ekonomik
ilerlemenin bizzat “kisisel sebebi” olan persona causa’dir. Bu essiz “is bitirme” durtusu,
Schumpeter’in neden bir fikir ile piyasay1 sarsan bir yenilik arasinda keskin bir ¢izgi
cektigini de aciklar.
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1.4 Her Parlak Fikir Degerli Degildir: icat ve Yenilik
Arasindaki Hayati Fark

Girisimcinin bu essiz rolii, Schumpeter’in teknolojik ilerlemeyi anlamak i¢in yaptig: kritik bir
ayrimla daha da netlesir: icat (invention) ve yenilik (innovation) arasindaki fark.

« Icat (Invention): Sadece bir fikir, bir prototip veya diisiinsel bir {iretimdir. Kendi
basina ekonomik bir etki yaratmaz.

* Yenilik (Innovation): Bu icadin ticarilesmesi, iretim stuirecinin bir parcasi haline
gelmesi ve pazara surulerek somut ekonomik etki yaratmasidir.

Ekonomik gelismeyi tetikleyen asil sey, mucidin parlak fikri degil, girisimcinin o fikri alip
uygulamaya sokarak hayata gecirdigi yeniliktir. Schumpeter’e gore bu yenilik bes temel
sekilde ortaya cikabilir:

Piyasaya yeni bir urun veya urun kalitesi sunmak.

Yeni bir iiretim metodu uygulamak.

Yeni bir pazar agmak.

Yeni bir hammadde veya yar1 mamul kaynagi bulmak.

Tekel yaratmak veya mevcut bir tekeli kirmak gibi yeni bir organizasyon yapisi
kurmak.

Al S

Bu ayrim, teknolojik potansiyelin tek basina yeterli olmadigini, onu bu bes yoldan biriyle
hayata gecirecek girisimci bir iradenin zorunlu oldugunu gosterir.

1.5 Sasirtici Gercek: Tekeller Toplum Icin Faydah
Olabilir

Schumpeter’in en tartismali iddiasina hazir olun: Klasik iktisadin bas diismani olan tekeller,
toplum icin aslinda faydal olabilir. Bu nasil mumkun olabilir? Mantik, risk ve odul dengesine
dayanir: Yenilik yapmak son derece riskli ve maliyetli bir surectir. Girisimcileri ve firmalar
bu zorlu sturece girmeye tesvik eden en onemli unsur, basar1 durumunda elde edilecek gecici
“tekel kar1” potansiyelidir.

Eger bu gecici tekeller engellenirse veya rekabetle hemen ortadan kaldirilirsa, yenilik
yapma motivasyonu da zayiflar. Bu durum, uzun vadede ekonomik dinamizmi ve ilerlemeyi
yavaslatir.

1.6 Kapitalizmin En Buyuk Dusmani, Kendi Basarisi
Olabilir

Schumpeter, kariyerinin ilerleyen donemlerinde sasirtici bir ongoride bulunur. “Mark 2”
veya “yaratici birikim” olarak bilinen bu teoriye gore, kapitalizm olgunlastikca sistemin
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dogasi degisir. Yenilik yapma islevi, artik risk alan bireysel girisimcilerden, biyiik sirketlerin
profesyonel ve biirokratik Ar-Ge departmanlarina kayar. Inovasyon, bireysel bir vizyon ve
cesaret isi olmaktan cikip, butcelerle yonetilen, “rutinlesmis” bir faaliyete donustur.

Schumpeter’e gore bu durumun nihai sonucu sok edicidir: Bireysel girisimcilik
fonksiyonunun bu sekilde kaybolmasi, kapitalizmin dinamik motorunu ve itici gucunu
ortadan kaldirir. Bu da sistemin kaginilmaz olarak sosyalizme dogru evrilmesine yol acar.
Bu paradoksa gore, kapitalizmin muazzam basarisi ve verimliligi, aslinda kendi sonunu
hazirlayan kosullar: yaratmaktadir.

1.7 Sonuc: Gecmisten Gelen Bir Pusula

Schumpeter’in sundugu bu bes fikir, sadece tarihsel birer not degil, ginumuzun dijital
ekonomisinin karmasik dinamiklerini anlamak icin guglu birer aragtir. Yaratici yikim,
girisimcinin psikolojisi, yeniligin gercek dogasi ve kapitalizmin igsel geliskileri, bugun
etrafimizda gordigiimiz degisimi anlamlandirmak icin bize essiz bir perspektif sunar.

Peki sizce, guiniumuzun dev teknoloji sirketlerinin Ar-Ge laboratuvarlari, Schumpeter’in
ongordugu gibi kapitalizmin sonunu mu hazirliyor, yoksa yaratici yikimin yeni ve daha guglu
bir formunu mu atesliyor?
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