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Egitimde Yapay Zeka Entegrasyonu: insan Odakl Bir
Politika Cercevesi

Egitimde Yapay Zeka Entegrasyonu adli bu ¢alisma, uiretken yapay zeka (YZ) araclarinin
egitim sistemlerinde yol actig: “duriistlik Kkrizini” ve bu durumun zorunlu kildig1 kokli
dontisimil ele almaktadir. Yazilar, mevcut egitim modelinin Sanayi Devrimi’nden miras
kalan eskimis “fabrika modeli” temellerini sorgulayarak, YZ entegrasyonundan once 21.
yuzyilin gerektirdigi Problem Cozme Becerisi, ekonomik ayakta kalma ve karakter
gelisimi Uizerine odaklanan yeni hedeflerin belirlenmesi gerektigini savunmaktadir. YZ'nin
firsat esitligini artirma ve ogretmenler ile velilere “arka ofis” destegi saglama
potansiyeli vurgulanirken; Silikon Vadisi’'nin kar odakli giindemi, narsisistik kisilik
gelisimi gibi psikolojik etkiler ve 6grencilerin becerilerinin korelmesi gibi ciddi riskler
konusunda uyarida bulunulmaktadir. Sonu¢ olarak calisma teknolojinin

otesinde ogretmenin rehberlik roliuniin ve fiziksel okul ortaminin vazgecilmezIligini
merkezine alan, temkinli ve asamali bir entegrasyon stratejisi onermektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Stratejik Bir Kavsak ve Pedagojik Bir
Firsat

Egitim diinyasi, Uretici yapay zeka (YZ) aracglarinin yayginlasmasiyla birlikte, tarihindeki en
biyiik “diiriistlitk krizi” ile yiizlesmektedir. Ogrencilerin 6devlerini ve projelerini saniyeler
icinde hazirlayabilmesi, mevcut dlcme ve degerlendirme sistemlerinin temellerini
sarsmaktadir. Ancak bu durum, yalnizca teknolojik bir tehdit olarak gorulmemelidir. Bu kriz,
aslinda egitim sistemlerimizin temel amaclarini, yontemlerini ve hedeflerini yeniden
degerlendirmek i¢in gugli bir katalizor gorevi goren, daha derin ve sistemsel bir sorunun
belirtisidir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Bu politika ozetinin amaci, yapay zekay: insan1 ve pedagojik hedefleri merkeze alan, firsat
esitligini destekleyen ve sistemi giiclendiren bir ara¢ olarak konumlandiran, dengeli ve
eyleme gegcirilebilir bir gergeve sunmaktir. Bu yaklasimda yapay zeka bir amag degil,
belirlenmis egitim hedeflerine hizmet eden bir ara¢ olmalidir. Zira yiizlesmemiz gereken asil
sorun teknolojinin kendisi degil, uzun zamandir hizmet ettigi ve artik giniimiz diinyasinin
ihtiyaclarina cevap veremeyen, Sanayi Devrimi'nden kalma modas1 gegmis egitim
paradigmasidir.
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1.2 Mevcut Paradigmanin Analizi: Sanayi Devrimi
Modelinden 21. Yuzyll Hedeflerine

Herhangi bir teknoloji entegrasyonunu tartismadan once, teknolojinin hizmet edecegi
mevcut sistemin kokenlerini ve yetersizliklerini analiz etmek stratejik bir zorunluluktur.
Yapay zekanin roliinii belirlemeden 6nce, mevcut sistemin hangi temeller iizerine kurulu
oldugunu ve neden kokll bir dontisime ihtiya¢ duydugunu anlamak elzemdir.

Mevcut kamusal egitim sisteminin kokleri, bliylik 0l¢glide Sanayi Devrimi’'nin ihtiyaclarina
dayanan “fabrika modeli” izerine kuruludur. Prusya’da ortaya ¢ikan ve tum diinyaya yayilan
bu modelin temel hedefleri, ginimiiz diinyasinin gerektirdigi yetkinliklerle taban tabana
zittir:

» Fabrikalar icin yazili direktifleri okuyabilen isciler yetistirmek.
» Temel aritmetik bilen bir is gucu olusturmak.
« Saatlerce bir yerde oturabilen, itaatkar ve tek tip becerilere sahip bireyler yaratmak.

Tirkiye’deki mevcut egitim sistemi ise bu dontisiim stirecinde iki kutup arasinda sikisarak
“olabilecek en kotu yerlerden birinde” konumlanmistir. Sistem, iki farkli modelin olumlu
yonlerini disarida birakirken olumsuz yonlerini birlestirmektedir:

» Finlandiya Modeli: Yaraticiliga odaklanan, stressiz ve esnek bir yap1 sunar.

» Cin Modeli: Yogun disiplin ve ezbere dayal bir sistemle somut sonugclar iretir.

 Tirkiye Sistemi: Cin modelinin yogun rekabet stresini alirken, onun sonug tiretme
disiplininden yoksundur. Ayni zamanda, Finlandiya modelinin esnekligini taklit etmeye
calisirken, onun temelindeki yaraticilik odagini 1skalamaktadir. Sonug, her iki diinyanin
da en kotl yonlerini birlestiren, hem sonug tiretemeyen hem de 6grencileri asiri strese
sokan verimsiz bir araftir.

Bu durum, ogrencileri asir1 strese sokarken kalic1 6grenmeyi saglayamamakta; tiniversiteler
ise cogu zaman tim paydaslarin “mis gibi” yaptig1 bir “tiyatroya” doniismektedir. Bu
kohnelesmis modelin yetersizligi, egitimin temel amacinin yeniden insa edilmesi gerektigini
acikca ortaya koymaktadir.

1.3 21. Yuzyll Egitiminin Temel Hedefleri: Yeni
Pedagojik Pusula

Yapay zeka gibi gu¢li bir aracin roliinii belirlemeden 6nce, o aracin hizmet edecegi nihai

hedefleri netlestirmek stratejik bir zorunluluktur. Bilginin metalastigi ve teknolojinin hizla
degistigi bu yeni ¢agda, egitimin birincil ve en kritik hedefi, “degisen farkl sartlarda ve
baglamlarda sorun ¢ozebilme becerisini edindirmek” olarak yeniden tanimlanmalidir.

Bu ana hedefi destekleyen ¢ temel yetkinlik siitunu sunlardir:
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Problem Cozme Becerisi Statik bilgileri ezberletmek yerine, ogrencilere stirekli degisen
durumlarda sorunlari analiz edip yaratici ve etkili ¢oziimler iiretebilme yetkinligini
kazandirmak, egitimin ana odagi olmalidir. Bu, hayat boyu 6grenme aliskanliginin da
temelini olusturur.

Ekonomik ve Sosyal Ayakta Kalma Egitimin temel bir islevi, bireylerin mezun olduktan
sonra “ekmeklerini kazanabilmeleri,” kendi ayaklar: tizerinde durabilmeleri ve topluma
uretken bir sekilde katki saglayabilmeleri icin gerekli adaptasyon yetenegini sunmaktir.

Anlam Arayis1 ve Karakter Gelisimi Egitim, sadece mesleki bir hazirlik stireci degildir.
Ayn1 zamanda bireylerin hayattan zevk alabilen, estetik bir zevke (“gustosu”) sahip olan,
anlaml bir yasam siirebilen ve saglam bir karakter insa edebilen bireyler olmalarina
yardimci olmalidir. Bu sutun, genclerin mezun olduktan sonra topluma zarar veren bireyler
(“it kopek”) olmalarini engellemeyi hedefler.

Bu yeni egitim hedefleri, yapay zekanin potansiyelini ve risklerini degerlendirmek igin temel
bir zemin olusturmakta ve entegrasyon stratejilerini sekillendirecek olan pedagojik pusulay1
saglamaktadir.

1.4 Yapay Zekann Ikili Dogasi: Firsatlar ve
Yonetilmesi Gereken Riskler

Teknolojiyi “kurtaric1” veya “seytan” olarak goren ikili yaklasimlardan kaginmak, stratejik
bir netlik i¢cin elzemdir. Yapay zekanin sundugu potansiyeli ve icerdigi ciddi tehlikeleri
dengeli bir sekilde analiz etmek, politika yapicilarin ve egitimcilerin en temel
sorumlulugudur.

1.5 Firsatlar: Firsat Esitligi ve Destek Mekanizmasi
Olarak YZ

Yapay zeka, dogru konumlandirildiginda egitimde firsat esitligini artirma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle kitaplara, kaynaklara veya nitelikli egitime erisimi kisith, ‘dezavantajl’
ancak azimli ve merakl ogrenciler i¢in kisisel bir kiitiiphane islevi gérerek onemli bir destek
mekanizmasi olabilir.

Stratejik bir perspektiften bakildiginda, yapay zekanin en yiiksek pedagojik degeri,
ogrenciyle dogrudan etkilesimden ziyade, sistemi gu¢lendiren bir “arka ofis” araci
olmasinda yatmaktadir. Bu “hibrit model” yaklasimi iki ana paydas uzerinden isler:

« Ogretmen Destegi: Ogretmenler; ders materyali hazirlama, farkh 6grenci
seviyelerine uygun testler olusturma veya yeni pedagojik yontemler arastirma gibi
zaman alic1 gorevlerde YZ’'den bir asistan gibi faydalanabilirler.

 Veli Destegi: Veliler, cocuklarinin 6devlerine yardimci olmak i¢in anlamadiklar: bir
konuyu yapay zekaya danisarak destek alabilir ve 6grenme siirecine daha aktif
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katilabilirler.
1.5.1 Riskler: Elestirel Bir Bakis A¢isinin Zorunlulugu

Yapay zekanin kontrolsuz entegrasyonu, hem sistemik hem de bireysel duzeyde dikkatle
yonetilmesi gereken ciddi riskler barindirmaktadir:

« Silikon Vadisi’'nin Kar Odakl1 Giindemi: Yapay zeka araclari, pedagojik ideallerle
degil, ticari hedeflerle gelistirilmektedir. Silikon Vadisi'nin “hizli yap, yik ge¢” felsefesi
ve onceligi karlilik olan giindemi, egitim gibi hassas ve uzun vadeli bir alana
uygulandiginda pedagojik hasar riski yaratir. Stratejik Etki: Egitim hedeflerinin, ticari
¢ikarlar tarafindan baltalanmasi ve uzun vadeli pedagojik hasar riski yaratir.

« Psikolojik Etkiler ve Somut Tehlikeler: Uretici YZ araclar, dogalan geregi
kullaniciy1 siirekli onaylamaya programlanmistir. Bu durum, gelisim ¢agindaki
cocuklarda elestiriye tahammulsuz, narsisistik kisilik 0zelliklerinin gelismesine zemin
hazirlayabilir. Daha da tehlikelisi, YZ yonlendirmesiyle hayatina son veren ¢ocuk
vakasinin gosterdigi izere, denetimsiz sistemlerin hassas bireyleri kendine zarar verici
davraniglara tegvik etme potansiyelidir. Stratejik Etki: Elestiriye tahammulstiz, sosyal
ve duygusal olarak kirilgan bireylerin yetismesine neden olarak karakter gelisimi
hedefini zayiflatir.

» Becerilerin Korelmesi ve Yiizeysellesme: Tipki “usta-¢cirak” analojisinde oldugu
gibi, bir isin kalitesini degerlendirebilmek icin o is hakkinda temel yetkinlige sahip
olmak zorunludur. Tipki bir patronun, delege ettigi isin kalitesini denetleyebilmesi i¢in
o isi temel diizeyde bilmesi gerektigi gibi, 0grenciler de yapay zekanin ¢iktisini
elestirel bir siizgecten gecirebilmelidir. Aksi takdirde, elestirel diisuinme ve hata tespit
etme yetenekleri korelir. Stratejik Etki: Egitimin temel hedefi olan saglam bir Problem
Cozme Becerisi edinimini dogrudan baltalar.

Ek olarak, “deepfake” teknolojisinin 6grenciler arasinda sinif arkadaslarinin miistehcen
iceriklerini uretmek gibi kotuye kullanilmasi, yeni ve ciddi sosyal tehditlerin habercisidir. Bu
riskler ve firsatlar arasindaki dengeyi yonetecek en kritik unsur teknoloji degil, insandir.

1.6 Vazgecilmez Unsur: Yapay Zeka Caginda
Ogretmen ve Okulun Merkezi Rolii

Teknolojik gelismelerin aksini iddia eden ongorilerine ragmen, bilissel ve sosyal bilimlere
dayanan stratejik bir analiz, insan unsurunun sadece yeri doldurulamaz olmakla kalmayip,
teknolojik olarak doygun bir ortamda daha da kritik hale geldigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenin rolil, bilgiyi aktaran bir “kaynak” olmaktan ¢ikip, insani ve sosyal 6grenme
siirecini yoneten bir “orkestra sefine” déniismektedir. Ogretmenin yeni rolii, 6grencilere
ilham veren bir rehber ve rol model olarak su temel islevleri igerir:

o Ogrencilerde merak uyandiran,
» Sinif ici tartismalar yoneten,
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» “Litfen demek”, “arkadasina vurmama” gibi temel sosyal ve ahlaki becerileri 6greten.
Higbir algoritma “arkadasina vurmama” dersini veremez.

Buna ek olarak, fiziksel okul ortam: vazgecilmezdir. Insan, evrimsel olarak “sosyal bir
canhdir” ve “kabileler halinde” 6grenmeye programlanmigstir. Jonathan Haidt'in de
vurguladigi gibi, 6grenciler sadece 0gretmenden degil, akran 6grenmesi, oyun ve hatta
catisma ¢ozimi yoluyla birbirlerinden 6grenirler. Ayrica insan, “baglama bagh” (context
dependent) bir varliktir. Fiziksel ortamdaki koku, ses, 151k gibi duyusal deneyimler
ogrenmeyi kalici kilar. Pandemi donemi uzaktan egitim deneyimi, bu gercegi kesin olarak
kanitlamistir.

1.7 Eyleme Yonelik Politika Onerileri: Stratejik ve
Uygulanabilir Cerceve

Onceki analizler 151ginda, teknolojiyi belirlenmis egitim hedeflerine hizmet eden bir araca
donusturmeyi amaclayan, somut ve eyleme gegcirilebilir bir yol haritas1 sunulmaktadir.

1.7.1 Pedagojik Stratejiler ve Stmif ici Uygulamalar

Ogretmenler, YZ'nin getirdigi zorluklar asagidaki dort temel stratejiyle firsata
cevirebilirler:

Ol¢cme ve Degerlendirmeyi Doniistiirmek Giris boliimiinde tanimlanan “diiriistliik krizi”,
bir ahlaki zaafiyetten ote, 6lgme-degerlendirme metodolojimizin iflasinin ilanidir. “Evde yaz
getir” tipi 6devler gecerliligini tamamen yitirmistir. Odak, nihai irinden stirece
kaydirilmalidir. Ogrencilerden ¢alismalarim sinifta sunmalari, sozlii olarak savunmalar:
(“Gel anlat bakalim bana”) ve konuyla ilgili sorular yanitlamalar istenmelidir. Bu yaklasim,
hem dirtstlik krizine ¢oziim olur hem de bilginin i¢sellestirilmesini saglar.

Meraki Tesvik Etmek ve Kesfe Dayal1 Ogrenme

Ogretmenin rolii cevap vermek degil, dogru sorulan sorarak égrencilerin kendi “Aha!”
anlarin1 yasamalarini saglamaktir. Merak uyandiran problemler ortaya koymak, 6grenmenin
kalicihgini artirir.

Basarnisizlign Bir Ogrenme Araci Olarak Konumlandirmak

“Buglin neyde basarisiz oldun?” sorusunun temsil ettigi zihniyet, 6grenme kultiiriniin
merkezine yerlestirilmelidir. Harvard Business Review’daki meshur “comlek yapma deneyi”,
siirekli deneme-yanilma yoluyla 6grenmenin, miikemmeli arayan teorik yaklasimdan daha
tistiin oldugunu kanitlamistir.

Baglamsal ve Disiplinleraras1 Ogrenme
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Finlandiya’daki “otelcilik oyunu” 6rneginde oldugu gibi, soyut bilgileri gercek hayat
baglaminda 6gretmek 6grenmeyi anlaml kilar. Ogrenciler tek bir aktivite i¢cinde matematik,
yabanci dil ve sosyal becerileri bir arada kullanir.

1.7.2 Kurumsal Politikalar ve Sistem Diizeyinde Oneriler
Okul yonetimleri ve politika yapicilar icin u¢ temel kurumsal onlem onerilmektedir:

Odaklanmay1 Saglayan Teknoloji Politikalar Egitimin amaci en hizli ¢6ziime ulasmak
degil, siirecte kalic1 6grenmeyi saglamaktir. Derin odaklanma gereken anlarda bilgisayar ve
telefon kullanimini kisitlayan, hatta “kagit kalem” kullanimini tesvik eden net kurallar
konulmahdir.

Yapay Zekanin Oncelikli Kullanim Alam YZ entegrasyonunda oncelik, dogrudan égrenci
etkilesimli araclar yerine, ogretmen ve veliler i¢in bir “arka ofis” destek araci olmalidir. Bu,
en verimli ve guvenli kullanim alanidir.

Temkinli ve Asamal1 Entegrasyon Egitim kurumlari, Silikon Vadisi'nin pazarlama
baskisina direnmeli ve her teknolojik araci sisteme dahil etmeden once pedagojik fayda-risk
analizinden gecirmelidir.

1.8 Sonuc: Insan Odakh ve Ilkeli Bir Gelecek
Vizyonu

Nihai hedefimiz; degisen diinyaya adapte olabilen, karmasik problemleri ¢ozebilen,
ekonomik olarak kendi ayaklar iizerinde durabilen ve karakter sahibi, anlaml bir hayat
suren bireyler yetistirmektir.

Yapay zeka, bu hedefe ulasma yolunda gu¢lu bir muttefik olabilir. Ancak bu potansiyel,
ancak ve ancak bilincli, elestirel, temkinli ve her kosulda insan1 merkezde tutan bir
yaklasimla gercege donusebilir. Egitimin gelecegi, teknolojik aracglarin bolluguyla degil, bu
araclar yonlendiren stratejik vizyonun netligiyle ve insana duyulan sarsilmaz inangla
sekillenecektir. Zira higbir algoritma, bir 6gretmenin sefkatinin veya bir sinifin
dinamizminin yerini tutamaz ve tutamayacaktir.
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