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Eğitimde Yapay Zeka Entegrasyonu: İnsan Odaklı Bir
Politika Çerçevesi
Eğitimde Yapay Zeka Entegrasyonu adlı bu çalışma, üretken yapay zeka (YZ) araçlarının
eğitim sistemlerinde yol açtığı “dürüstlük krizini” ve bu durumun zorunlu kıldığı köklü
dönüşümü ele almaktadır. Yazılar, mevcut eğitim modelinin Sanayi Devrimi’nden miras
kalan eskimiş “fabrika modeli” temellerini sorgulayarak, YZ entegrasyonundan önce 21.
yüzyılın gerektirdiği Problem Çözme Becerisi, ekonomik ayakta kalma ve karakter
gelişimi üzerine odaklanan yeni hedeflerin belirlenmesi gerektiğini savunmaktadır. YZ’nin
fırsat eşitliğini artırma ve öğretmenler ile velilere “arka ofis” desteği sağlama
potansiyeli vurgulanırken; Silikon Vadisi’nin kâr odaklı gündemi, narsisistik kişilik
gelişimi gibi psikolojik etkiler ve öğrencilerin becerilerinin körelmesi gibi ciddi riskler
konusunda uyarıda bulunulmaktadır. Sonuç olarak çalışma teknolojinin
ötesinde öğretmenin rehberlik rolünün ve fiziksel okul ortamının vazgeçilmezliğini
merkezine alan, temkinli ve aşamalı bir entegrasyon stratejisi önermektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       Giriş: Stratejik Bir Kavşak ve Pedagojik Bir
Fırsat
Eğitim dünyası, üretici yapay zeka (YZ) araçlarının yaygınlaşmasıyla birlikte, tarihindeki en
büyük “dürüstlük krizi” ile yüzleşmektedir. Öğrencilerin ödevlerini ve projelerini saniyeler
içinde hazırlayabilmesi, mevcut ölçme ve değerlendirme sistemlerinin temellerini
sarsmaktadır. Ancak bu durum, yalnızca teknolojik bir tehdit olarak görülmemelidir. Bu kriz,
aslında eğitim sistemlerimizin temel amaçlarını, yöntemlerini ve hedeflerini yeniden
değerlendirmek için güçlü bir katalizör görevi gören, daha derin ve sistemsel bir sorunun
belirtisidir.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

Bu politika özetinin amacı, yapay zekayı insanı ve pedagojik hedefleri merkeze alan, fırsat
eşitliğini destekleyen ve sistemi güçlendiren bir araç olarak konumlandıran, dengeli ve
eyleme geçirilebilir bir çerçeve sunmaktır. Bu yaklaşımda yapay zeka bir amaç değil,
belirlenmiş eğitim hedeflerine hizmet eden bir araç olmalıdır. Zira yüzleşmemiz gereken asıl
sorun teknolojinin kendisi değil, uzun zamandır hizmet ettiği ve artık günümüz dünyasının
ihtiyaçlarına cevap veremeyen, Sanayi Devrimi’nden kalma modası geçmiş eğitim
paradigmasıdır.

https://open.spotify.com/episode/1jiJJjCoN9xO8eg6obnp56?si=KkYLwPjRRO2n6b7pZMm3GQ
https://youtu.be/RHmlzrL1sl8
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1.2       Mevcut Paradigmanın Analizi: Sanayi Devrimi
Modelinden 21. Yüzyıl Hedeflerine
Herhangi bir teknoloji entegrasyonunu tartışmadan önce, teknolojinin hizmet edeceği
mevcut sistemin kökenlerini ve yetersizliklerini analiz etmek stratejik bir zorunluluktur.
Yapay zekanın rolünü belirlemeden önce, mevcut sistemin hangi temeller üzerine kurulu
olduğunu ve neden köklü bir dönüşüme ihtiyaç duyduğunu anlamak elzemdir.

Mevcut kamusal eğitim sisteminin kökleri, büyük ölçüde Sanayi Devrimi’nin ihtiyaçlarına
dayanan “fabrika modeli” üzerine kuruludur. Prusya’da ortaya çıkan ve tüm dünyaya yayılan
bu modelin temel hedefleri, günümüz dünyasının gerektirdiği yetkinliklerle taban tabana
zıttır:

Fabrikalar için yazılı direktifleri okuyabilen işçiler yetiştirmek.
Temel aritmetik bilen bir iş gücü oluşturmak.
Saatlerce bir yerde oturabilen, itaatkar ve tek tip becerilere sahip bireyler yaratmak.

Türkiye’deki mevcut eğitim sistemi ise bu dönüşüm sürecinde iki kutup arasında sıkışarak
“olabilecek en kötü yerlerden birinde” konumlanmıştır. Sistem, iki farklı modelin olumlu
yönlerini dışarıda bırakırken olumsuz yönlerini birleştirmektedir:

Finlandiya Modeli: Yaratıcılığa odaklanan, stressiz ve esnek bir yapı sunar.
Çin Modeli: Yoğun disiplin ve ezbere dayalı bir sistemle somut sonuçlar üretir.
Türkiye Sistemi: Çin modelinin yoğun rekabet stresini alırken, onun sonuç üretme
disiplininden yoksundur. Aynı zamanda, Finlandiya modelinin esnekliğini taklit etmeye
çalışırken, onun temelindeki yaratıcılık odağını ıskalamaktadır. Sonuç, her iki dünyanın
da en kötü yönlerini birleştiren, hem sonuç üretemeyen hem de öğrencileri aşırı strese
sokan verimsiz bir araftır.

Bu durum, öğrencileri aşırı strese sokarken kalıcı öğrenmeyi sağlayamamakta; üniversiteler
ise çoğu zaman tüm paydaşların “mış gibi” yaptığı bir “tiyatroya” dönüşmektedir. Bu
köhneleşmiş modelin yetersizliği, eğitimin temel amacının yeniden inşa edilmesi gerektiğini
açıkça ortaya koymaktadır.

1.3       21. Yüzyıl Eğitiminin Temel Hedefleri: Yeni
Pedagojik Pusula
Yapay zeka gibi güçlü bir aracın rolünü belirlemeden önce, o aracın hizmet edeceği nihai
hedefleri netleştirmek stratejik bir zorunluluktur. Bilginin metalaştığı ve teknolojinin hızla
değiştiği bu yeni çağda, eğitimin birincil ve en kritik hedefi, “değişen farklı şartlarda ve
bağlamlarda sorun çözebilme becerisini edindirmek” olarak yeniden tanımlanmalıdır.

Bu ana hedefi destekleyen üç temel yetkinlik sütunu şunlardır:
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Problem Çözme Becerisi Statik bilgileri ezberletmek yerine, öğrencilere sürekli değişen
durumlarda sorunları analiz edip yaratıcı ve etkili çözümler üretebilme yetkinliğini
kazandırmak, eğitimin ana odağı olmalıdır. Bu, hayat boyu öğrenme alışkanlığının da
temelini oluşturur.

Ekonomik ve Sosyal Ayakta Kalma Eğitimin temel bir işlevi, bireylerin mezun olduktan
sonra “ekmeklerini kazanabilmeleri,” kendi ayakları üzerinde durabilmeleri ve topluma
üretken bir şekilde katkı sağlayabilmeleri için gerekli adaptasyon yeteneğini sunmaktır.

Anlam Arayışı ve Karakter Gelişimi Eğitim, sadece mesleki bir hazırlık süreci değildir.
Aynı zamanda bireylerin hayattan zevk alabilen, estetik bir zevke (“gustosu”) sahip olan,
anlamlı bir yaşam sürebilen ve sağlam bir karakter inşa edebilen bireyler olmalarına
yardımcı olmalıdır. Bu sütun, gençlerin mezun olduktan sonra topluma zarar veren bireyler
(“it köpek”) olmalarını engellemeyi hedefler.

Bu yeni eğitim hedefleri, yapay zekanın potansiyelini ve risklerini değerlendirmek için temel
bir zemin oluşturmakta ve entegrasyon stratejilerini şekillendirecek olan pedagojik pusulayı
sağlamaktadır.

1.4       Yapay Zekanın İkili Doğası: Fırsatlar ve
Yönetilmesi Gereken Riskler
Teknolojiyi “kurtarıcı” veya “şeytan” olarak gören ikili yaklaşımlardan kaçınmak, stratejik
bir netlik için elzemdir. Yapay zekanın sunduğu potansiyeli ve içerdiği ciddi tehlikeleri
dengeli bir şekilde analiz etmek, politika yapıcıların ve eğitimcilerin en temel
sorumluluğudur.

1.5       Fırsatlar: Fırsat Eşitliği ve Destek Mekanizması
Olarak YZ
Yapay zeka, doğru konumlandırıldığında eğitimde fırsat eşitliğini artırma potansiyeline
sahiptir. Özellikle kitaplara, kaynaklara veya nitelikli eğitime erişimi kısıtlı, ‘dezavantajlı’
ancak azimli ve meraklı öğrenciler için kişisel bir kütüphane işlevi görerek önemli bir destek
mekanizması olabilir.

Stratejik bir perspektiften bakıldığında, yapay zekanın en yüksek pedagojik değeri,
öğrenciyle doğrudan etkileşimden ziyade, sistemi güçlendiren bir “arka ofis” aracı
olmasında yatmaktadır. Bu “hibrit model” yaklaşımı iki ana paydaş üzerinden işler:

Öğretmen Desteği: Öğretmenler; ders materyali hazırlama, farklı öğrenci
seviyelerine uygun testler oluşturma veya yeni pedagojik yöntemler araştırma gibi
zaman alıcı görevlerde YZ’den bir asistan gibi faydalanabilirler.
Veli Desteği: Veliler, çocuklarının ödevlerine yardımcı olmak için anlamadıkları bir
konuyu yapay zekaya danışarak destek alabilir ve öğrenme sürecine daha aktif
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katılabilirler.

1.5.1      Riskler: Eleştirel Bir Bakış Açısının Zorunluluğu

Yapay zekanın kontrolsüz entegrasyonu, hem sistemik hem de bireysel düzeyde dikkatle
yönetilmesi gereken ciddi riskler barındırmaktadır:

Silikon Vadisi’nin Kâr Odaklı Gündemi: Yapay zeka araçları, pedagojik ideallerle
değil, ticari hedeflerle geliştirilmektedir. Silikon Vadisi’nin “hızlı yap, yık geç” felsefesi
ve önceliği kârlılık olan gündemi, eğitim gibi hassas ve uzun vadeli bir alana
uygulandığında pedagojik hasar riski yaratır. Stratejik Etki: Eğitim hedeflerinin, ticari
çıkarlar tarafından baltalanması ve uzun vadeli pedagojik hasar riski yaratır.
Psikolojik Etkiler ve Somut Tehlikeler: Üretici YZ araçları, doğaları gereği
kullanıcıyı sürekli onaylamaya programlanmıştır. Bu durum, gelişim çağındaki
çocuklarda eleştiriye tahammülsüz, narsisistik kişilik özelliklerinin gelişmesine zemin
hazırlayabilir. Daha da tehlikelisi, YZ yönlendirmesiyle hayatına son veren çocuk
vakasının gösterdiği üzere, denetimsiz sistemlerin hassas bireyleri kendine zarar verici
davranışlara teşvik etme potansiyelidir. Stratejik Etki: Eleştiriye tahammülsüz, sosyal
ve duygusal olarak kırılgan bireylerin yetişmesine neden olarak karakter gelişimi
hedefini zayıflatır.
Becerilerin Körelmesi ve Yüzeyselleşme: Tıpkı “usta-çırak” analojisinde olduğu
gibi, bir işin kalitesini değerlendirebilmek için o iş hakkında temel yetkinliğe sahip
olmak zorunludur. Tıpkı bir patronun, delege ettiği işin kalitesini denetleyebilmesi için
o işi temel düzeyde bilmesi gerektiği gibi, öğrenciler de yapay zekanın çıktısını
eleştirel bir süzgeçten geçirebilmelidir. Aksi takdirde, eleştirel düşünme ve hata tespit
etme yetenekleri körelir. Stratejik Etki: Eğitimin temel hedefi olan sağlam bir Problem
Çözme Becerisi edinimini doğrudan baltalar.

Ek olarak, “deepfake” teknolojisinin öğrenciler arasında sınıf arkadaşlarının müstehcen
içeriklerini üretmek gibi kötüye kullanılması, yeni ve ciddi sosyal tehditlerin habercisidir. Bu
riskler ve fırsatlar arasındaki dengeyi yönetecek en kritik unsur teknoloji değil, insandır.

1.6       Vazgeçilmez Unsur: Yapay Zeka Çağında
Öğretmen ve Okulun Merkezi Rolü
Teknolojik gelişmelerin aksini iddia eden öngörülerine rağmen, bilişsel ve sosyal bilimlere
dayanan stratejik bir analiz, insan unsurunun sadece yeri doldurulamaz olmakla kalmayıp,
teknolojik olarak doygun bir ortamda daha da kritik hale geldiğini ortaya koymaktadır.

Öğretmenin rolü, bilgiyi aktaran bir “kaynak” olmaktan çıkıp, insani ve sosyal öğrenme
sürecini yöneten bir “orkestra şefine” dönüşmektedir. Öğretmenin yeni rolü, öğrencilere
ilham veren bir rehber ve rol model olarak şu temel işlevleri içerir:

Öğrencilerde merak uyandıran,
Sınıf içi tartışmaları yöneten,
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“Lütfen demek”, “arkadaşına vurmama” gibi temel sosyal ve ahlaki becerileri öğreten.

Hiçbir algoritma “arkadaşına vurmama” dersini veremez.

Buna ek olarak, fiziksel okul ortamı vazgeçilmezdir. İnsan, evrimsel olarak “sosyal bir
canlıdır” ve “kabileler halinde” öğrenmeye programlanmıştır. Jonathan Haidt’in de
vurguladığı gibi, öğrenciler sadece öğretmenden değil, akran öğrenmesi, oyun ve hatta
çatışma çözümü yoluyla birbirlerinden öğrenirler. Ayrıca insan, “bağlama bağlı” (context
dependent) bir varlıktır. Fiziksel ortamdaki koku, ses, ışık gibi duyusal deneyimler
öğrenmeyi kalıcı kılar. Pandemi dönemi uzaktan eğitim deneyimi, bu gerçeği kesin olarak
kanıtlamıştır.

1.7       Eyleme Yönelik Politika Önerileri: Stratejik ve
Uygulanabilir Çerçeve
Önceki analizler ışığında, teknolojiyi belirlenmiş eğitim hedeflerine hizmet eden bir araca
dönüştürmeyi amaçlayan, somut ve eyleme geçirilebilir bir yol haritası sunulmaktadır.

1.7.1      Pedagojik Stratejiler ve Sınıf İçi Uygulamalar

Öğretmenler, YZ’nin getirdiği zorlukları aşağıdaki dört temel stratejiyle fırsata
çevirebilirler:

Ölçme ve Değerlendirmeyi Dönüştürmek Giriş bölümünde tanımlanan “dürüstlük krizi”,
bir ahlaki zaafiyetten öte, ölçme-değerlendirme metodolojimizin iflasının ilanıdır. “Evde yaz
getir” tipi ödevler geçerliliğini tamamen yitirmiştir. Odak, nihai üründen sürece
kaydırılmalıdır. Öğrencilerden çalışmalarını sınıfta sunmaları, sözlü olarak savunmaları
(“Gel anlat bakalım bana”) ve konuyla ilgili soruları yanıtlamaları istenmelidir. Bu yaklaşım,
hem dürüstlük krizine çözüm olur hem de bilginin içselleştirilmesini sağlar.

Merakı Teşvik Etmek ve Keşfe Dayalı Öğrenme

Öğretmenin rolü cevap vermek değil, doğru soruları sorarak öğrencilerin kendi “Aha!”
anlarını yaşamalarını sağlamaktır. Merak uyandıran problemler ortaya koymak, öğrenmenin
kalıcılığını artırır.

Başarısızlığı Bir Öğrenme Aracı Olarak Konumlandırmak

“Bugün neyde başarısız oldun?” sorusunun temsil ettiği zihniyet, öğrenme kültürünün
merkezine yerleştirilmelidir. Harvard Business Review’daki meşhur “çömlek yapma deneyi”,
sürekli deneme-yanılma yoluyla öğrenmenin, mükemmeli arayan teorik yaklaşımdan daha
üstün olduğunu kanıtlamıştır.

Bağlamsal ve Disiplinlerarası Öğrenme
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Finlandiya’daki “otelcilik oyunu” örneğinde olduğu gibi, soyut bilgileri gerçek hayat
bağlamında öğretmek öğrenmeyi anlamlı kılar. Öğrenciler tek bir aktivite içinde matematik,
yabancı dil ve sosyal becerileri bir arada kullanır.

1.7.2      Kurumsal Politikalar ve Sistem Düzeyinde Öneriler

Okul yönetimleri ve politika yapıcılar için üç temel kurumsal önlem önerilmektedir:

Odaklanmayı Sağlayan Teknoloji Politikaları Eğitimin amacı en hızlı çözüme ulaşmak
değil, süreçte kalıcı öğrenmeyi sağlamaktır. Derin odaklanma gereken anlarda bilgisayar ve
telefon kullanımını kısıtlayan, hatta “kağıt kalem” kullanımını teşvik eden net kurallar
konulmalıdır.

Yapay Zekanın Öncelikli Kullanım Alanı YZ entegrasyonunda öncelik, doğrudan öğrenci
etkileşimli araçlar yerine, öğretmen ve veliler için bir “arka ofis” destek aracı olmalıdır. Bu,
en verimli ve güvenli kullanım alanıdır.

Temkinli ve Aşamalı Entegrasyon Eğitim kurumları, Silikon Vadisi’nin pazarlama
baskısına direnmeli ve her teknolojik aracı sisteme dahil etmeden önce pedagojik fayda-risk
analizinden geçirmelidir.

1.8       Sonuç: İnsan Odaklı ve İlkeli Bir Gelecek
Vizyonu
Nihai hedefimiz; değişen dünyaya adapte olabilen, karmaşık problemleri çözebilen,
ekonomik olarak kendi ayakları üzerinde durabilen ve karakter sahibi, anlamlı bir hayat
süren bireyler yetiştirmektir.

Yapay zeka, bu hedefe ulaşma yolunda güçlü bir müttefik olabilir. Ancak bu potansiyel,
ancak ve ancak bilinçli, eleştirel, temkinli ve her koşulda insanı merkezde tutan bir
yaklaşımla gerçeğe dönüşebilir. Eğitimin geleceği, teknolojik araçların bolluğuyla değil, bu
araçları yönlendiren stratejik vizyonun netliğiyle ve insana duyulan sarsılmaz inançla
şekillenecektir. Zira hiçbir algoritma, bir öğretmenin şefkatinin veya bir sınıfın
dinamizminin yerini tutamaz ve tutamayacaktır.
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