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Berrak Dusunme

Kaynaklar, Shane Parish’in “Clear Thinking” kitabindan hareketle, “Akillh Karar Alma
Sanat1” ve “Berrak Dusiinme” basliklar altinda dogru ve akilli kararlar almay: engelleyen
zihinsel tuzaklar asarak rasyonel diisinme yetenegini giiclendirmeyi amagclayan bir
yaklasimi detaylandirmaktadir. Bu yaklasim, hayat kalitemizi belirleyen dusunme kalitemizi
artirmak icin c¢esitli stratejiler ve pratikler sunar.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Berrak Diisiinmenin Onemi ve Engelleri

Hepimiz akilli kararlar almak isteriz, ancak beynimiz genellikle bize “oyun oynar” ve
disiindugumiizden daha az bagimsiz oldugumuzu gosterir. Duygularimiz, egomuz, gevremiz
ve aligkanliklarimiz, kararlarimiz tizerinde tahmin ettigimizden ¢ok daha fazla etkiye
sahiptir. Shane Parish’e gore mantikli dusinme becerimiz 6zellikle dort durumda sekteye
ugrar:

1. Duygusal Mod: Duygularimizin gergegin 6niine gectigi durumdur. Ornegin, stresli bir
gunun sonunda ihtiyacimiz olmayan bir alisveris yapmak buna ornek verilebilir.

2. Ego Modu: Egomuzun ¢oziimlerden daha onemli hale geldigi durumdur. Bir ekipte ise
yaramayan bir fikri sirf “benim fikrim” diye savunmak, hakh ¢ikma arzusunun en iyi
cozumu bulma hedefini golgelemesidir.

3. Sosyal Mod: Sosyal baskinin bizi suruklemesi durumudur. Bir konserde kotu bir
performansa ragmen kalabaliga uyup alkislamak, bir gruba ait hissetmek ve kendimizi
soyutlanmaktan korumak adina kendi fikrimizden vazge¢mektir. Bazen kalabaliga
uyum saglamak, kendi fikrimizden daha rahatlatici gelir.

4. Atalet Modu: “Hep boyle yapiyoruz” diyerek statiikoya kapildigimiz durumdur. Buna
“ogrenilmis caresizlik” de denir; gegmisteki basarisizliklar nedeniyle yeni bir
denemeden kacinmaktir. “Hep boyle yaptik” cumlesi kadar tehlikeli cok az sey vardir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek i¢in videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 Zihinsel Tuzaklardan Korunmak icin “Mikro
Dur Butonu”

Yazar, bu dort zihinsel moddan birine kaydigimizi fark edebilmemiz i¢in herhangi bir karar
aninda “mikro bir dur butonu” kullanmamizi onerir. Bu, kendimize “Su an bu karan
alacagim ama kararimi duygularim m veriyor, egom mu, diger insanlar mi yoksa o
atalet modum mu?” diye sormaktir. Bu basit farkindalik, dusunmek i¢in duraklamamaizi,
varsayimlarimizi incelememizi, gergekleri degerlendirmemizi, alternatifleri gozden
gecirmemizi ve akilci secimler yapmamizi saglayarak gidisati degistirebilir.
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1.3 Mantik Yurutme Yetenegini Gelistiren Zihinsel
Kaslar

Mantik yurutme yetenegimizi gelistirmek i¢in dort ana zihinsel kasi giiglendirmemiz gerekir:

1. Sorumluluk Kasi: Yasadiklarimiz, yeteneklerimiz, sinirlarimiz ve eylemlerimiz i¢in
tam sorumluluk almak anlamina gelir. Hata yaptigimizda savunmaya ge¢mek yerine
“evet, bu benim tercihimdi ve bundan ne ogrendim?” diyebilmektir. Pratik olarak
gin sonunda 2 dakikalik kisisel degerlendirme yaparak iyi veya gereksiz kararlari
sorgulamak ve neyi farkli yapabilecegimizi diisinmek onerilir.

2. Kendini Daha Iyi Tanmima (Oz Farkindalik) Kasi: Giiclii ve zayif yonlerimizi, kor
noktalarimizi, neyi becerdigimizi ve nerede gelismemiz gerektigini bilmektir. Bu
sayede gucli yonlerimizi kullanabilir ve zayif yonlerimizi telafi etmek igin
baskalarindan destek alabiliriz. Kisisel SWOT analizi yapmak veya yakin ¢alisilan ug
kisiden 360 derece geri bildirim almak bu kas1 gelistirmek i¢in kullanilan
yontemlerdendir.

3. Oz Kontrol Kas1: Duygulan bastirmak degil, duygu ile davranis arasina bir mesafe
koymaktir, yani yazarin “duraklama am” dedigi seyi yaratmaktir. Tetikleyicilerimizi
belirleyip, ani tepkiler yerine bilingli yanitlar vermeyi 6grenmek bu kasi buyutir.
Tetikleyici gunligt tutmak ve 6fke dalgasinin genellikle 90 saniyede distigi “90
saniye kuralin1” uygulamak (i¢ nefes alip fiziksel hareket etmek) onerilir. Ayrica
kendine “Su an hizh tepki verirsem yarin pisman olma ihtimalim nedir?” diye
sormak mantik ortusu gorevi gorur.

4. Kamita Dayal Ozgiiven Kasi: Sahici 6zgiivenin “her zaman hakliyim” degil,
“bilmediklerimin farkindayim ve ogrenebilirim” oldugunu anlamaktir. Basarilari,
tesekkur maillerini ve ¢ozulen krizleri kaydederek bir kanit dosyasi olusturmak ve zor
anlarda bu dosyalara bakmak 6zgiiveni artirir. “Cesaret cifti teknigi” ile korkulan
adimlar1 mikro denemelere bolmek de bu kasi guclendirir. Ayrica, tevazu sahibi
liderlerin (“bilmiyorum” diyebilenlerin) 6grenme hizlariyla fark yarattigi belirtilir.

Bu dort zihinsel kasi1 giiclendirmek, bagimsiz, rasyonel ve akilli diisinme yetenegimizi
artirmak icin kritik oneme sahiptir. Bu kaslar sayesinde kontrolsuz duygular, suru
psikolojisi, ego ve atalet yerine mantikla yonlendirilen kararlar alabiliriz.

1.4 Zayifliklarn Yonetmek ve Kotu Aliskanhiklardan
Kacinmak Icin Pratik Yontemler

Zayifliklarimiz1 yonetmek ve kotu aliskanliklari onlemek icin gesitli stratejiler onerilir:

o Kurallar Belirlemek (Kirmiz1 Cizgiler): “Hafta i¢i 22:00’den sonra ekran yok” gibi
net ve pazarlik olmayan kurallar koymak. Bu, beynin surekli yeniden karar vermesini
engeller. Niyetleri baskalarina yiiksek sesle ifade etmek de yararsiz diirtiilere karsi
koymak i¢in onemlidir.
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» Engel Koymak: Kendimizle kaginmaya calistigimiz seyler arasina fiziksel veya
stirecsel bir engel koymak. Ornegin, abur cuburlan dolaptan temizlemek veya
telefonumuzu bagka bir odada tutmak. Bu, kotu aliskanliklara giden yolu uzatir ve
duraklama saglar.

» Baglayic1 Taahhiitler Vermek: Kendimizi bir direge baglamak gibi, baskalarina
niyetlerimizi belirtmek veya bir okuma kultiibiine katilip 6zet sunma taahhiidii vermek
gibi dis hesap verme mekanizmalari olusturmak. Bu, i¢ disiplini destekler.

» Eger-O Zaman Planlar: Davranislarimizi otomatiklestirmek icin onceden kosullar: ve
verece{imiz tepkileri belirlemek. Ornegin, “eger toplantida gerilirsem, ii¢ kez yavasca
nefes alip verecegim ve ardindan su icecegim”.

1.5  Akilh Kararlar Icin “Uc Perdeli Karar Cercevesi”

Akill kararlar vermek i¢in yazar, bir karar ¢ercevesini u¢ perde olarak sunar:

1. Netlestir: Cogu problem yanlis tanimlandigi i¢in yanlis ¢oziillir. Bu asamada sorunun
kok nedenini bulmak icin “5 neden teknigi” gibi yontemler kullanilir. Problemi dogru
bir sekilde tanimlamak, ¢cozume ulasmanin ilk adimidir. Sosyal baskiya dikkat ederek
en yuksek sesli fikri problem olarak kabul etmemek onemlidir. Problem ve ¢oziimiin
ayr1 toplantilarda konusulmasi da onerilir.

2. Uret ve Sec: En az ii¢ farkli ¢éziim secenegi iiretmek, beyni daha fazla kesfetmeye
zorlar. “Ya o ya bu” ikiligine sitkismamak ve bazen “hem de” yaklasimiyla hibrit
¢ozuimler bulmak faydahdir. Se¢im yaparken kriterlerimizi 6nceden yazmak (basariy1
neye gore olgecegim, risk sinirim ne, nasil bir geri doniis bekliyorum gibi) onemlidir.
“Temel oran bakis acis1” ile (icgudu yerine benzer durumlarda ortalama ne olmus)
olasiliklar gergekgi degerlendirmek ve “kotiimser varsayim” yaparak (0rnegin, “bu
karar 6 ay sonra patladi diyelim, neden oyle olabilmis?”) potansiyel riskleri ve hatalar
ongormek faydalidir.

3. Uygula ve Ogren: Karar uygulanmadikca sadece bir niyettir. Uygulama asamasinda
ilk adim1 net bir sekilde yazmak (“kim yapacak, ne zaman yapacak, neyi
yapacak?”) ve alinan karar ile beklenen sonuclar: not almak onemlidir. Geri
dondurulebilir kararlarda hizh deneyler yapmak, geri dondurulemez kararlarda ise
(milyonlarca kisinin gorecegi bir reklam kampanyasi gibi) daha fazla veri ve danisma
ile hareket etmek gerekir. Son olarak, ego tuzaklarina diismemek icin “karar oldiirme
kriterleri” belirlemek, gereksiz 1srardan kaynaklanan zararlar onler.

1.6 Degerlerin ve Kisiligin Karar Alma
Stureclerindeki Rolu

Karar alirken degerlerimizle ve kisiligimizle bag kurmak ¢cok 6nemlidir. Yazar, hayatimizin
sonunda nasil bir yasam gormek istedigimizi, hangi iliskiler ve degerlerle hatirlanmak
istedigimizi hayal etmemizi 6nerir. Bu hayalle bugiinkii durum arasindaki bosluklar,
yolumuzu ve degerlerimizi netlestirir. Degerleri sadece kelimelerle degil, davranislarla

9 - v .

tanimlamak (orneqin, “aile” degeri icin “aksamlari telefonsuz bol sohbetli aile yemeqi”
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onlara tutunmay kolaylastirir. Her karar oncesi kendimize su ui¢ basit soruyu sormak, i¢
pusulamizi dengede tutar ve kendi kuzey yi1ldizimiza yonelmemizi saglar:

1. “Bu secenek degerlerimle uyumlu mu?”
2. “Beni uzun vadede kim yapmak istiyor?”
3. “Eger bu secenegi secersem yarinki ben bugiinkii bana tesekkiir eder mi?”

Bu sorular zor anlarda kalabaligin dalgasina kapilmaktansa kendi kuzey yildizimiza
yonelmemize yardimci olur.

1.7 Gunluk “Net Dusiunme Rutini”

Yazar, dusunme kalitemizi yukseltmek i¢in gunde toplam 14 dakikalik bir rutin onerir:

» Sabahlar 10 Dakika Net Diisiinme: O giinin ug¢ kritik isini veya kararini not alin.
Her biri i¢in tek ciimlelik bir problem tanimi yapin ve yanina olasi bir “varsayilan
mod uyaris1” (6rnegin, “bu toplantida gergin moda gecebilirim”) ekleyin. Altina da tek
bir “mikro onlem” (6rnegin, “cevap vermeden once l¢ nefes alacagim”) yazin.

 Giin Ortasinda 2 Dakika Sorumluluk Kontrolii: Gliintin nasil gectigini,
kararlarinizla ve degerlerinizle uyumlu olup olmadiginizi degerlendirin.

e Aksamlan 2 Dakika Giin Sonu Degerlendirmesi: Gunu zihinsel olarak gozden
gecirerek donguyu kapatin.

Bu rutin, dusiinme kalitenizi gorunur sekilde yukselterek, duygularla aramiza disinme
mesafesi koymamizi, egonun direksiyona ge¢mesini engellemeyi, kalabaligin akisinda kendi
pusulamizla ilerlemeyi ve aliskanliklarimizi bilingli olarak diizenlemeyi saglar. Bu sayede,
gelecekteki benligimizin bugiinki bize tesekkir edecegi, daha bilingli ve tatmin edici
kararlar alabiliriz. Net diisinmek, duygular susturmak degil, duygularla aramiza ince bir
disiinme mesafesi koymaktir; egoyu yok etmek degil, egonun direksiyona oturmamasini
saglamaktir; kalabaliga diisman olmak degil, kalabaligin akisinda kendi pusulamizla
ilerlemektir; aliskanliklarimizi inkar etmek degil, aliskanliklarimizi bilingli olarak
duzenlemektir. Bu pratiklerle hayatin seyircisi olmak yerine kaptani olmak mumkundur.
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