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Amazon 2026 Satici Stratejileri ve Operasyonel Degisim
Rehberi

Bu ¢alisma, 2025-2026 yillarinda Amazon platformunda satis yapmak isteyen girisimciler
icin marka kilidi acma (ungating), satis modelleri ve operasyonel stratejiler uzerine
kapsaml bir rehber sunmaktadir. Calismada, Online Arbitraj (OA) ve Retail Arbitraj
(RA) arasindaki farklar ile FBA (Amazon Tarafindan Lojistik) sisteminin avantajlar
detaylica incelenmektedir. Ozellikle marka gating sisteminin sahteciligi 6nlemedeki roli
vurgulanirken, saticilarin bu kisitlamalar: agsmak icin ihtiya¢ duydugu fatura
gereksinimleri ve yetki belgeleri gibi kritik dokimantasyon suirecleri agiklanmaktadir.
Ayrica, Keepa ve SellerAmp gibi veri odakli analiz araglarinin karhilik tizerindeki etkisi ile
Tirkiye merkezli saticilarin ABD pazarindaki vergi ve lojistik uyumlulugu ele
alinmaktadir. Calisma, Amazon’'un yapay zeka destekli denetim mekanizmalarini asmak ve
surdurulebilir bir e-ticaret isi kurmak i¢in gerekli olan profesyonel satici standartlarini
ozetlemektedir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: 2026 “Verimlilik Odaklh
Profesyonellesme” Cagi

Amazon ekosistemi i¢in 2026 yil1, basit bir giincelleme doneminden ziyade, radikal bir
“profesyonellesme esigi” olarak tanimlanmaktadir. Platform, operasyonel yikii ve
sorumlulugu sistematik bir sekilde saticilara devrederek kendi lojistik agini robotik
otomasyon ve yapay zeka odakli bir hiza tasimay1 hedeflemektedir. Bu yeni donemde
Amazon, “hata payini finansallastirarak” operasyonel kusurlari agir cezai yaptirimlara
baglamistir. Artik saticilar i¢in basari, yalnizca karh iiriin bulmak degil; her bir cent’in ve
lojistik adimin veriye dayal yonetildigi bir “lojistik mithendisligi” disiplini gelistirmektir. Bu
makro doniisiim, saticilarin sadece birer tiiccar degil, ayni1 zamanda finansal risk yonetimini
lojistik verimlilikle birlestiren birer stratejist olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

1.2 2026 Yeni Maliyet Paradigmasi ve FBA Ucret
Analizi

15 Ocak 2026 itibariyla yurirliige girecek olan yeni ticret yapisi, Amazon'un lojistik
maliyetleri dogrudan satici operasyonlarina yansitan daha graniler bir fiyatlandirma
modeline gectigini gostermektedir. Bu model, diisiitk marjh irin gruplarini ayiklarken,
lojistik agini optimize eden belirli portfoy segmentlerini tesvik etmektedir.
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FBA Birim Basina Ucret Degisim Tablosu (15 Ocak 2026)

Uriin Boyutu Fiyat Arahg: gg;gizasma Stratejik Not

Kiiciik Standart (Small)|[10$ Al ||+$0.12 f;‘llé?tﬂl‘l’gf‘m 0.86%'a
Kugciik Standart (Small)|[10 - 50 Arasi |[+$0.25 Marj daralmasi riski
Kiiciik Standart (Small)||50$ Ustil +$0.51 Yiiksek nakit akis1 baskisi
Biiyiik Standart (Large)||10$ Alt1 Degisim Yok Giivenli bolge

Buyik Standart (Large)|[10 - 50 Arasi ||+$0.05 Minimum etki

Bityiik Standart (Large)|50$ Ustil +$0.31 Portfoy denetimi gerekli
Bulky / Oversize Tim Fiyatlar ||-$2.07 (Indirim) |Stratejik kaydirma firsati

* “So What?” Katmani: Stratejik Portfoy Yonetimi

Bu tablo, yiiksek fiyatl standart triinlerde marjlarin %1-1.5 oraninda eriyecegini
gostermektedir. Ancak 10 alt1 urunlerde FBA indiriminin 0.86’a (2025'teki 0.77$’dan yukar)
cikarilmasi, dusuk butgeli arbitraj modelleri icin kritik bir maliyet tamponu yaratmaktadir.
Bulky/Oversize tUriinlerdeki yaklasik 2.07 dolarlik indirim ise devrim niteligindedir;
portfoyunu bu alana kaydiran saticilar, lojistik maliyet avantajiyla rakiplerinin onune
gecebilir. Artan bu maliyetlerin otesinde, fiziksel operasyonlardaki radikal degisimi anlamak
icin hazirlik siireglerine odaklanmak gerekir.

1.3 Operasyonel Milat: Hazirlik Hizmetlerinin Sonu
ve Kusur Ucretleri

1 Ocak 2026 tarihi, Amazon’un fulfillment merkezlerini birer “hazirlik istasyonu” olmaktan
cikarip, yuksek hizli robotik dagitim noktalarina donistiirdiigii operasyonel bir milattir. Bu
tarihten itibaren Amazon ABD, etiketleme ve fiziksel hazirlik (prep) hizmetlerini tamamen
durduracaktir.

 Rafa Hazir (Shelf-Ready) Zorunlulugu: Uriinler depoya girmeden once FNSKU
etiketleme, torbalama ve balonlu ambalaj islemleri %100 tamamlanmis olmalidir.
Hazirlik hatasi yapilan iiriinlerde Amazon kayip/hasar tazminati yukimluligini
kaldirmigstir.

o SIPP (Ships in Product Packaging) Sertifikasyonu: Uriinlerin orijinal ambalajiyla
gonderilmesini saglayan bu sertifika, birim basina 2.07¢$ tasarruf saglar. SIPP uyumlu
olmayan hacimli urunler ise ayni tutarda ek paketleme tucretiyle cezalandirilir.

* “So What?” Katmani: Sistemic Risk Olarak Lojistik

Inbound Defect Fees (Giris Kusur Ucretleri) kalemindeki %1.600’liik artis, operasyonel
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hatalarn bir “maliyet kalemi” olmaktan ¢ikarip “sistemik bir risk” haline getirmistir. 2025'te
0.02 olan cezalarin, 2026’da standart iirinlerde 1.74’a, bulky urunlerde ise 5.72$’a kadar
yilkkselmesi, tek bir hatali sevkiyatin tim aylik kar silebilecegi anlamina gelir. Kusursuz
lojistigin finansal strdurtlebilirlikle nasil kesistigini gormek icin envanter yonetimi
disiplinlerini inceleyelim.

1.4 Envanter Yonetiminde Yeni Disiplin: FNSKU
Duzeyinde Takip

2026’da envanter yonetimi, Parent-ASIN yerine FNSKU duzeyinde bir risk yonetimi disiplini
haline gelmistir. Amazon, stok verimliligini korumak adina varyasyon bazl bir denetim
modeli kurgulamistir.

« Diisiik Stok Seviyesi Ucreti (Low-Inventory-Level Fee): 28 giinliik stok esiginin
altina dusen her bir FNSKU icin birim basina 0.32 ile 2.09 aras: ek maliyet uygulanir.

» Yaslanmis Stok Sursarji (Aged Inventory Surcharge): 181 giinden itibaren
baslayan ek maliyetler, 366 giin ve tzeri stoklar icin aylik metrekiip basina 7.90**
veya **birim basina 0.35 (hangisi yuksekse) gibi yikici seviyelere ulasir.

* “So What?” Katmani: Maliyet Kalkan1 Olarak Stok Devir Hiz1

Stok devir hiz1 (velocity), artik sadece bir performans gostergesi degil, ayni1 zamanda
operasyonel maliyetlerden korunma kalkanidir. Saticilarin 60-90 gunluk ideal stok
dongulerini milimetrik bir hassasiyetle yonetmeleri zorunludur. Fiziksel envanterin
korunmasi kadar, marka otoritesinin dijital bariyerlerle korunmasi da 2026'nin anahtaridir.

1.5 Marka Otoritesi: AI Destekli Brand Gating ve
Ungating Protokolu

Amazon, “kaliteye kacis” (flight to quality) felsefesini benimseyerek marka koruma
mekanizmalarini yapay zeka ile entegre etmistir. Brand Gating sistemi, yetkisiz saticilarin
listelere girisini otomatik olarak engellerken, onay sureclerini (ungating) hataya yer
birakmayan bir standarta tasimistir.

Yeni Ungating (Marka Onay1) Standartlar::

» 180 Guin Kurali: Faturalar son 180 giin icinde diizenlenmis olmalidir.

» Birim Esigi: Standart markalar i¢in 10 birim, ancak Nike, LEGO, Hasbro gibi Tier-1
markalar i¢in 100+ birimlik alim kanit1 zorunlulugu.

o Karakter Bazlh Uyumu: Faturadaki isletme bilgileri, Seller Central verileriyle
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(noktalama isaretleri dahil) birebir eslesmelidir.

 “So What?” Katmanu: Ileri Diizey Eskalasyon Stratejisi

Al denetimlerinin hatal reddettigi durumlarda “Seller Issue Form” izerinden Manuel
Inceleme (Human Review) talep etmek, operasyonel tikanikliklar1 asmada kritik bir
eskalasyon taktigidir. Bu mtdahale, “gecilemez” gorillen marka engellerini agsmanin en etkili
yoludur. Operasyonel guvenlik saglandiktan sonra, bu siireglerin finansal motoru olan nakit
akisim yonetmek kritik hale gelir.

1.6 Finansal Mimari: DD+7 Modeli ve Nakit Akisi
Yonetimi

12 Mart 2026’da baslayacak olan “Delivery Date + 7” (DD+7) odeme politikasi, satici
likiditesi uizerinde ciddi bir baski olusturacaktir. Bu modelde cdemeler, sevkiyat aninda
degil, irinin misteriye tesliminden 7 giin sonra serbest birakilacaktir.

 “So What?” Katman1: Isletme Sermayesi Krizi

Nakit dongusu (cash conversion cycle) yaklasik 10-14 gun yavaslayacaktir. Bu durum,
yuksek buyume oranina sahip saticilar i¢cin sermaye lock-up (kilitlenme) oranimi
%50-100 artiracaktir. 2026’da hayatta kalabilmek igin nakit rezervlerinin minimum %25
artirilmasi ve Turk saticilar icin 1099-K vergi uyumu, LLC yapisi ve Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi (CVA) siireclerinin profesyonel bir CPA ile yonetilmesi zorunludur.
Finansal likidite, operasyonel strekliligin garantortu haline gelmistir.

1.7 Arbitraj ve Dropshipping: Stratejik Donusum ve
Hibrit Modeller

Arbitraj modelleri, 2026’da “firsat avciligindan” veri odakl bir “tedarik zinciri
optimizasyonuna” evrilmistir.

Ozellik Retail Arbitraj (RA) Online Arbitraj (OA)

Kaynak Fiziksel Magazalar Dijital Perakende / Pazaryerleri
Kolayhk Fiziksel efor gerektirir Evden/Uzaktan yonetilebilir
Rekabet Daha dusuk Yazilim tabanli, daha yuksek
Araclar Mobil tarama uygulamalar Keepa, SellerAmp, ArbiSource

* “So What?” Katmani: Uyumlu Sourcing ve Lojistik
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“Retail Dropshipping” modeli 2026’da kesin hesap kapanma (suspension) riskidir. Buna
karsin, bir Prep Center kullanan OA modeli, “Kayitl Satic1” (Seller of Record) uyumlulugu
icin tek guvenli yoldur. Ayrica, Turkiye’den gonderim yapan stratejistler, 800$ alt1
sevkiyatlar i¢in Section 321 gumruk vergisi muafiyetini maliyet avantaji olarak
kullanmalidir. “Validation Logic” ve “Storefront Stalking” artik operasyonun standart
yazilim bilesenleridir.

1.8 90 Gunluk Operasyonel Yol Haritasi

2026 yil1, lojistik disiplini kuranlarla kuramayanlarin ayristigi bir “eleme yili” olacaktur.
Kazananlar, her bir cent’i ve her bir lojistik adimi veriye dayali yoneten stratejistler
olacaktir.

90 Giinlik Eylem Plani

Donem Aksiyon Maddeleri Hedef Metrikler

Katalog Denetimi: Marj1 %15 alt1 olan ve SIPP
uyumsuz urunleri ayiklayin.

Lojistik Entegrasyon: ABD Prep Center ile “Shelf- | Inbound Defect Rate <

Ilk 30 Giin Optimize Edilmis Katalog

60. Gun Ready” gecisini tamamlayin. %0.1
90. Giin Finansal Mithendislik: DD+7 icin %25-50 nakit Aged Inventory (366+) =
) rezervi ayirin; FNSKU takibine gecin. 0

2026’da basar bir sans faktori degil; disiplin, veri yonetimi ve platformun degisen lojistik-
finansal kurallarina cerrahi bir hassasiyetle adaptasyon meselesidir.

1.9 Sonuc

Amazon 2026 Satici Stratejileri ve Operasyonel Degisim Rehberi ¢ergevesinde yapilan bu
analiz, platformun artik sadece bir satis mecrasi olmaktan ¢ikip, son derece karmasik ve
hatay1 tolere etmeyen bir lojistik-finansal teknoloji ekosistemine dontstiguni ortaya
koymaktadir. 2026 yilindaki degisikliklerin temel motivasyonu, Amazon’un operasyonel
verimliligini maksimize ederken, bu siirecteki maliyet ve sorumlulugu biiyiik oranda
saticilara aktarmaktir. FBA icretlerindeki artigslar, DD+7 nakit akis1 gecikmeleri, hazirlik
hizmetlerinin sona ermesi ve agirlastirilmis kusur tcretleri; saticilar1 daha profesyonel, daha
verimli ve daha donaniml olmaya zorlamaktadir. 2026 ekosisteminde basarili olmanin
anahtari, sadece karl triin bulmak degil, ayn1 zamanda envanter hizini, nakit akisini ve
operasyonel uyumlulugu bilimsel bir titizlikle yonetebilmektir.
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