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Akillh Sehir Yonetisimi: Farkl1 Modeller, Kritik Riskler
ve Politika Onerileri

Akilli Sehir Yonetisimi adli bu ¢alismada; akilli sehirler, kentsel yasami iyilestirmek,
verimliligi artirmak ve sturdirilebilirligi saglamak amaciyla teknoloji ve veriye dayali
coziimleri kullanan alanlar olarak tanimlanmaktadir. Metin, Nesnelerin interneti (IoT) ve
yapay zeka (AI) gibi teknolojilerin ulasim, enerji yonetimi, atik yonetimi ve kamu giivenligi
gibi temel kentsel islevleri nasil optimize ettigini detaylandirmaktadir. Ayrica,

uzmanlarin bilgi temelli karar alma yetenegine sahip olan ve akilli sehirlerin 6tesindeki
bir kavram olan bilissel sehirlere yonelik vizyonu da sunulmaktadir. Son olarak, kaynak,
akilli sehirlerin beraberinde getirdigi veri gizliligi, siber giivenlik, dijital ucurum ve
yogun gozetimin potansiyel riskleri gibi 6nemli endiseler hakkinda uyarida bulunmaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Akilli Sehir Yonetisiminin Stratejik Onemi

Akilli sehir kavrami, yalnizca teknolojik bir yenilik olmaktan ote, kentsel yonetimi temelden
yeniden sekillendiren karmasik, cok katmanli bir siyasi ve sosyal sureci ifade etmektedir.
Veri ve teknolojinin kentsel altyapiya entegrasyonu, karar alma mekanizmalarini, kamu
hizmet sunumunu ve vatandas-devlet iliskilerini donuisturme potansiyeli tasimaktadir. Bu
politika 6zetinin amaci, farkli akilli sehir yonetisim modellerini ve bu modellerin dogasinda
bulunan potansiyel riskleri analiz ederek, politika yapicilara ve sehir planlamacilarina
stratejik bir yol haritas1 sunmaktir.

Bu makaleyi Youtube’da goruntulu olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Akill sehirlerin temel amaci; kentsel yasami iyilestirmek, sehirleri daha verimli,
surdurilebilir ve yasanabilir hale getirmektir. Bu hedeflere ulasmada teknoloji bir aracken,
yonetisim bu aracin nasil, kimin i¢cin ve hangi amaclarla kullanilacagini belirleyen merkezi
bir mekanizmadir. Etkili bir yonetisim modeli, yalnizca teknolojik altyapiy1 degil, ayni
zamanda stratejik planlama, paydas katilimi ve kentsel politika olusturma siireglerini de
kapsar.

Bu dogrultuda, basarili bir akilli sehir stratejisi gelistirmek, oncelikle bu dontisimii mimkiin
kilan temel teknolojileri anlamaktan gecer.

1.2 Akillh Sehirlerin Teknolojik Temelleri ve
Uygulama Alanlan

Teknoloji, akilli sehir vizyonunun somutlagsmasini saglayan bir aracgtir ve yonetisim modelleri

tarafindan sekillendirilir. Bu araclarin potansiyelini ve sinirlarini anlamak, etkili politika
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gelistirmenin ilk adimidir. Veri toplama, isleme ve analizi yoluyla veri odakh kararlar almak,
akilli sehirlerin temel islevidir.

Bu suireci mumkun kilan temel teknolojiler ve somut uygulama alanlari sunlardir:

« Nesnelerin Interneti (IoT) ve Sensorler: Sehirler, kritik altyapiya yerlestirilen
sensorler, kameralar ve IoT cihazlar araciligiyla trafik yogunlugu, hava kirliligi, enerji
kullanimi ve atik seviyeleri gibi konularda gercek zamanli veri toplar. Bu veriler,
hizmetlerin anlik olarak optimize edilmesini saglar.

 Biiyiik Veri (Big Data): Sehrin dort bir yanindan toplanan bu devasa veri akisi,
gelecekteki sehirlerin insa edilecegi “tugla ve har¢” olarak gorilmektedir. Buytk veri,
kentsel fonksiyonlarin analiz edilerek daha verimli hale getirilmesi i¢in hayati bir

kaynaktir.

» Yapay Zeka (AI) ve Otomasyon: Yapay zeka, toplanan verileri analiz ederek kentsel
sistemlerde devrim yaratir. Ornegin, Al destekli trafik sistemleri yolculuk verimliligini
%15 civarinda artirmay: hedeflerken, enerji talebini tahmin ederek sebekeleri optimize
edebilir veya ge¢mis sug verilerini analiz ederek potansiyel su¢ sicak noktalarini
belirleyen “onleyici polislik” (predictive policing) uygulamalarina temel olusturabilir.

» Gelismis Baglant1 Teknolojileri (5G ve Ug Bilisim): 5G aglar: ve Ug Bilisim (Edge
Computing), on binlerce IoT cihazinin iirettigi verinin es zamanl ve gecikmesiz
aktarimini mumkun kilarak akilli sehir uygulamalarinin genel performansini ve
guvenilirligini artirir.

Bu teknolojilerin kullanimi ve entegrasyonu, benimsenen yonetisim felsefesine gore
sehirden sehire onemli farklhiliklar gostermektedir.

1.3

Uc Sehir Uzerinden Dersler

Yonetisim Modellerinin Karsilastirmali Analizi:

Bu bolum, politika ozetinin en kritik analizini icermektedir. Basarili akilli sehir stratejileri,
evrensel sablonlara dayanmaz; aksine, yerel ihtiyaclara, siyasi geleneklere ve kurumsal
yapilara gore sekillenen “baglama 6zgii” (context-specific) ve “yola bagimlh” (path-
dependent) yaklasimlar gerektirir. U¢ farkli sehrin yonetisim modelleri, bu gesitliligi ve her
bir modelin getirdigi 6zgiin zorluklar: net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Aktorler arasi Paternalist yaklasim ve |[|Veri entegrasyonu ve

Temel Zorluk yatay gerilimler katihm eksikligi karmasikligi

1.3.1 Norrkoping: Miuzakereci Karma Model

Norrkoping, farkl aktorler arasinda surekli bir muzakere surecine dayanan bir model
benimsemistir. Teknoloji, burada verimliligi artirmak ve yeni kentsel ¢oziimleri denemek igin
bir ara¢ olarak goriilmektedir. Ancak bu modelin en biiyiik zorlugu, farkli paydaslarin
(belediye, o0zel sirketler, sivil toplum) ¢ikarlar ve oncelikleri arasindaki “yatay
gerilimlerdir.” Bu durum, politika yapicilarin yalnizca paydaslart masaya davet etmesini
degil, ayn1 zamanda catisan oncelikleri yonetebilecek ve kaynak tahsisinde seffafligi
saglayabilecek resmi yonetisim gerceveleri olusturmasini zorunlu kilar.

1.3.2  Viyana: Anlat1 Odakl1 Politika

Viyana, akilli sehir vizyonunu gugclu bir surdurulebilirlik ve yasam kalitesi anlatis1 etrafinda
sekillendirmistir. Teknoloji, bu 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in kullanilan bir
aracgtir. Bu yaklasimin getirdigi temel zorluk ise, yukaridan asagiya (top-down) belirlenen
hedeflerin yarattig1 “paternalist yaklasim ve katilim eksikligidir.” Vatandaslarin ve diger
paydaslarin sturecin basinda yeterince dahil edilmemesi, projelerin mesruiyetini zayiflatabilir
ve benimsenmesini zorlastirabilir.

1.3.3 St. Petersburg: Teknolojiyle Giiclendirilmis Karar Destek

St. Petersburg, farkl kurumsal silolarda parcalanmis halde bulunan verileri entegre etmeyi
hedefleyen teknoloji odakl bir yaklasim benimsemistir. Amag, teknoloji araciligiyla karar
destek sistemleri kurarak yonetimi merkezilestirmek ve guclendirmektir. Bu modelin
karsilastigi temel zorluk, devasa boyuttaki “veri entegrasyonu ve karmasikligidir.” Politika
yapicilar, teknik kapasite ve kurumlar arasi is birligi sorunlarini gozmeden bu modelin
potansiyelini tam olarak gerceklestiremez.

Bu karsilastirmali analizden ¢ikarilan dersler, farkli yonetisim tercihlerinin, akilli sehir
girisimlerinin dogasinda bulunan kritik riskleri nasil siddetlendirebilecegini veya
hafifletebilecegini aydinlatmaktadir.

1.4 Akillr Sehirlere Yonelik Kritik Riskler ve
Yonetisim Zorluklan

Akilli sehirlerin sundugu verimlilik ve stirdiirilebilirlik firsatlari, goz ardi edilmesi
durumunda ciddi toplumsal ve sistemsel sorunlara yol agabilecek onemli risklerle
dengelenmektedir. Politika yapicilarin bu riskleri proaktif bir sekilde yonetmesi, teknolojinin
faydalarini en ust duzeye cikarirken olumsuz sonuclarini en aza indirmek icin kritik oneme
sahiptir. Her bir risk, benimsenen yonetisim modeliyle dogrudan iligkilidir.
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1.4.1 Gozetim, Mahremiyet ve “Dijital Hapishane” Riski

Akilli sehirler, devasa miktarda veri toplar. Bu durum, vatandaslarin mahremiyetine yonelik
ciddi bir tehdit olusturur. Elestirmenler, bu sistemlerin her hareketi izleyen ve bireyleri
uzerinde denetim yetkisi olmayan “veri noktalarina” indirgeyen bir “dijital hapishane”
insa etme riski tasidigini belirtmektedir. Politika yapicilar i¢in temel zorluk, veri toplamanin
getirdigi faydalar ile vatandaslarin mahremiyet haklari arasinda hassas bir denge kurmaktir.
Bu denge, teknik bir ayardan ziyade, kimin veriye sahip olacagini, kimin erisecegini ve
verinin kimin yararina kullanilacagini belirleyen temel bir siyasi karardir.

1.4.2 Siber Giivenlik ve Sistemsel Kirilganliklar

St. Petersburg’un teknolojiyle guclendirilmis entegrasyon modeli gibi yaklasimlar, sehrin
kritik altyapilarinin (enerji, ulasim, su) birbirine baglh dijital sistemler tizerinden
yonetilmesini saglayarak yeni ve buiylik dlcekli riskler dogurur. Bir uzmanin ifadesiyle, bu
sistemlerin hacklenmesi veya ¢okmesi durumunda bir “akillh sehirlerin Cernobili”
yasanmasi olasidir. Birbirine bagh sistemlerdeki tek bir zafiyet, tim sehirde zincirleme bir
felakete yol acabilir. Bu durum, siber guivenligi ulusal guvenlik diizeyinde bir o6ncelik haline
getirmektedir.

1.4.3  Dijital Ucurum ve Sosyal Esitsizlik

Akalli sehir teknolojilerine erisim ve bu teknolojileri kullanma becerisi, toplumun tum
kesimleri icin esit olmayabilir. Ozellikle Gliney Kore’deki Songdo gibi sifirdan insa edilen
yiksek maliyetli projeler, yalnizca ylksek gelirli uzmanlarin yasayabilecegi izole alanlar
yaratarak mevcut sosyal ve ekonomik esitsizlikleri derinlestiren bir “dijital ugurum” yaratma
riski tasir. Norrkoping’in muzakereci modeli gibi daha fazla paydas iceren yaklasimlar bu
riske karsi bir tampon olusturabilirken, politika yapicilarin temel gorevi teknolojik faydalarin
tim vatandaslar icin erisilebilir olmasini saglamaktir.

1.4.4  Teknokratik Vizyonlar ve Demokratik Katilimin Asinmasi

Viyana’'nin “anlati odakli” modeli gibi yukaridan asagiya gelistirilen yaklasimlar, akilli sehir
gundeminin karmasik kentsel sorunlara basit teknolojik cozumler oneren bir “teknolojik
cozumcilik” (techno-solutionism) tuzagina diismesi riskini artirir. Elestirel analizler, bu
yaklasimin genellikle demokrasiyi asindiran neoliberallesme ve gozetim pratikleriyle
iliskili oldugunu gostermektedir. Bu vizyon, vatandaslari sehrin gelecegini sekillendiren
aktif ortaklar yerine, teknolojinin pasif “tuketicileri” olarak konumlandirir ve kararlarin
seffaf olmayan teknokratik elitler tarafindan alinmasina yol acabilir.

Bu risk analizi, teknoloji odakli coziimlerden ziyade, proaktif, seffaf ve vatandas odakl
politika gelistirmenin merkezi onemini ortaya koymaktadir.

nurettinalabay.com.tr
4


https://nurettinalabay.com.tr
https://nurettinalabay.com.tr/akilli-sehir-yonetisimi/
https://nurettinalabay.com.tr/

[\{\I Dr. Nurettin ALABAY
Akialli Sehir Yonetisimi

1.5 Sonuc¢: Gelecege Bakis ve Politika Cikarimlan

Akilli sehirlerin basarisi, yapilan teknoloji yatiriminin bityiikligiinden ziyade, bu teknolojiyi
yonlendiren yonetisim yapilarinin saglamligina, kapsayiciligina ve uyarlanabilirligine
baghdir. Analizler, evrensel bir model olmadigini, basarinin yerel baglama ve proaktif risk
yonetimine dayandigini gostermektedir. Bu dogrultuda politika yapicilar ve sehir
planlamacilar icin en kritik u¢ ¢ikarim sunlardir:

1. Vatandas Katilimini1 Merkezilestirin Basarili bir akilli sehir, teknolojiyi
vatandaslara dayatan bir yap1 degil, vatandaslari sehrin gelecegini sekillendiren “aktif
ortaklar” olarak goren bir platformdur. Katilimci tasarim surecleri ve seffaf yonetisim
mekanizmalari, projelerin mesruiyetini ve surdurulebilirligini saglamanin on
kosuludur.

2. Baglama Ozgii Stratejiler Gelistirin Evrensel sablonlar yerine, her sehrin kendi
yerel ihtiyaclarina, siyasi geleneklerine, kurumsal yapilarina ve kultiirel dinamiklerine
uygun modeller gelistirmesi esastir. Norrkoping, Viyana ve St. Petersburg ornekleri,
tek bir dogru yol olmadigini, basarinin yerel kosullara uyum saglama yetenegine bagh
oldugunu kanitlamaktadir.

3. Riskleri Proaktif Olarak Yonetin Mahremiyet, siber giivenlik ve sosyal esitlik gibi
kritik konular, projelere sonradan eklemlenecek detaylar degil, tasarim sturecinin en
basinda ele alinmasi gereken temel unsurlardir. Riskleri proaktif olarak yonetmek,
potansiyel krizleri onlemenin ve vatandaslarin sisteme olan guvenini insa etmenin tek
yoludur.

Veri odakl yaklagimlarin dogurdugu teknokratik ve gozetim risklerini agsmanin yolu,
“Bilissel Sehirlere (Cognitive Cities)” dogru evrilen bir vizyonu benimsemekten
gecmektedir. Bu vizyon, veriyi sadece bir verimlilik araci olarak degil, kentsel sorunlari
anlamak ve vatandaslarla birlikte ¢oziimler iretmek icin bir “bilgi” kaynagi olarak
konumlandirir. Bu gelecek, teknoloji temelli bir altyapidan ziyade, bilgi temelli esnek,
genisletilebilir ve gelecekteki yeniliklere uyum saglayabilen, dogru tasarlanmis bir yonetisim
mimarisini zorunlu kilmaktadir.
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