NIV Dr. Nurettin ALABAY
Aile Anayasasi ve Kurumsallasma

Aile anayasasi ve kurumsallasma, aile isletmelerinin siirdiirtlebilirligi ve basarisi igin kritik
oneme sahip kavramlardir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek icin podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Aile Anayasasi

Tanimi ve Kapsami

Aile anayasasi, aileye ve ailenin isletmeyle olan iligkisine ait yazili ve yazisiz (norm) temel
kurallardan olusan bir dokiimandir. Genis anlamda, evlilik ya da kan bagu ile aileye katilan
kisilerin gerek aile iliskilerinde gerek ucuncu sahislarla gerekse isletmeyle olan iligkilerinde
yol gosterici olan, aile iiyeleri tarafindan kabul edilen, tim aile bireylerine ayni sekilde
uygulanan ve uyulmamasi durumunda belirli yaptirimlari bulunan kurallar ve degerler
biitiiniidiir. Orgiitlenme acisindan ise aile sirketi, ailenin yapisini, érgiitlenisini, aile
uyelerinin ve sirket yoneticilerinin haklarini ve sorumluluklarini, ailenin sirketten
yararlanma kosullarini duzenleyen kurallar butunu olarak tanimlanabilir.

Bir aile anayasasinda yer almasi gereken temel bolumler sunlardir: amag ve ilkeler, hissedar
sozlesmesi (hisse yapisi ve deg@isim sartlari), isletme adinin kullanimi, yonetim organlar:
(gorevleri ve isleyisi), yonetim devri, insan kaynaklar ile ilgili duzenlemeler, aile uyeleri
arasindaki iligkiler ve catisma yonetimi, anayasa degisiklikleri, yaptirimlar ve uygulama
proseduru. Anayasanin kapsami ve detaylarn aile isletmesinden aile isletmesine farklilik
gosterebilir ve uzun donemi kapsayan temel ilkelerden olusmalidir. Hisse yapisi ve degisimi
ile anayasa degisikligi ilke ve yontemi tizerinde hassas bicimde durulmas: gereken
konulardir.

Hazirhik Sureci

Aile anayasasi, aile meclisini olusturan tiiyelerin beklenti ve gorisleri dogrultusunda tarafsiz
bir uzman tarafindan hazirlanir ve iiyelerin ortak mutabakat1 saglanarak imzalanmasi
sonrasi yururlige girer. Bu siireg, aciklik temelinde ilerler ve ailenin ihtiya¢ ve 0zelliklerine
gore sekillenir. Hazirlik oncesinde taraflar arasinda uzlasma ve ortak bir dil olusturulmasi
gereklidir. Bir ornek isletmede bu stuire¢ 6 ay suirmus ve en buyuk zorluk ortak ¢ikar ve
menfaatler konusunda fikir birligini saglamakta yasanmistir. Ulkemizde aile anayasasi
konumlandiran sirket sayisi azdir ve genellikle danismanlik sirketleri araciligiyla bu
yapilanmay1 gerceklestirmektedirler.

Avantajlar1 ve Amaclar

Aile anayasasinin onemli avantajlar arasinda adalet duygusu yaratmasi, aile sadakatini
artirmasi ve aile duygularim guglendirmesi yer alir. Ayrica, kurumsallagsmak ve aile temel
deger ve ilkelerini nesilden nesile aktarabilmek amaciyla bir ihtiyac olarak ortaya gikar.
Anayasa, aile ici iletisimi ve sirket ici iletisimi birbirinden ayirarak saglikli bir yonetim tarzi
lamak ] : lar dederlendirmek. 1 1 ve kalic bir sirl
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kurmak gibi hedeflere hizmet eder. Gelecek nesilleri belirli disiplinler ile yonlendirme,
varliklarin korunmasi ve gelistirilmesi, gorev ve otorite devri icin sartlarin belirlenmesi de
amagclar1 arasindadir.

Dezavantajlan ve Uygulama Sorunlan

Aile anayasasinin hazirlanmasi zaman alicidir ve tiim aile tyeleri arasinda fikir birligi
saglamak zordur. Esnek olmamasi da bir dezavantaj olarak gorilebilir. Uygulamadaki en
buyiik sorun, ozellikle hisse devri gibi kritik konularda aile fertlerinin bencil
diusuncelerinden dolay1 anayasaya riayet etmeme riskidir. “Son sozi buyiikler soyler” gibi
kulturel anlayislar veya buyuklere mutlak saygi, profesyonel yoneticilere guvenmeme,
uzmanlik ve bilgiyi goz ardi etme gibi tutumlar anayasanin ikinci planda kalmasina neden
olabilir. Anayasanin kat1 yaptirimlar icermemesi de uygulamadaki hassasiyeti zedeleyebilir.
Aileye iliskin bir¢ok konunun mahrem sayilarak aile disindaki kisilerle paylasiimak
istenmemesi de hazirlikta giicliik yaratir. Anayasanin islevsellik ve etkinliginin
saglanabilmesi icin siirekli ve taviz verilmeden uygulanmasi gerekmektedir.

1.2 Kurumsallasma

Tanimi ve Onemi

Kurumsallasma, isletmelerin bireylerden bagimsiz olarak uzun yillar hayatta kalabilmesini
ifade eden bir stiregtir. Bir isletmenin sistem haline gelmesi, lider bagimli yonetimden
sistem temelli yonetim anlayisina ge¢gmesi ve degisen ¢evre kosullarina uygun yonetim ve
orgut yapilarini olusturarak gerekli sistemleri kurmasi, kendisine 0zgu davranis, standart ve
ilkeleri belirleyerek bunlari yazili hale getirme ve uygulayabilmesidir.

Aile isletmelerinin gogu diinya ekonomisinde 6nemli bir yere sahip oldugundan (%95’i
Turkiye’deki isletmelerin buyuk bir kismini olusturur), kuresel rekabet kosullar altinda uzun
sureli ve dengeli varliklarini siirdurebilmeleri icin kurumsallasmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu,
isletme sahiplerinin kendi ihtiya¢ ve hedeflerini calisanlarin refahindan ustun gormeleri,
insan davranislarinin tutarsiz ve giivenilmez olduguna inanmalari, iligkilerin kisisel ¢ikarlara
bagl oldugu dusiincesi ve gelecege doniikk umutsuzluk gibi olumsuz bir o6rgit ikliminde
calismalarina ragmen kendini duygusal olarak yipranmis hissetmelerine neden olabilir. Bu
nedenle kurumsallasma, ¢calisanlarda kuruma yonelik guvensizlik, yilginlik, monotonluk,
tedirginlik ve yabancilasma gibi olumsuz dustunce, tutum ve davranislarin gelismesine yol
acan orgutsel sorunlara ve skandallara bir ¢ozum sunar.

Kurumsallagmanin temel ilkeleri arasinda devamlilik, guven, belirsizliklerin ortadan
kaldirilmasi, profesyonellesme, verimliligin artirilmasi, seffaflik, yatirimei iliskilerinde pozitif
yaklasim, sosyal sorumluluk ve is etigi yakinlasmasi ve yetki devri bulunmaktadir.

Aile isletmelerinde Kurumsallasmanin Zorluklar

Aile isletmelerinde kurumsallagsmanin onunde bazi engeller bulunmaktadir. Bunlar arasinda
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gelecege yonelik planlama eksikligi, kusak catismasi, ylksek isgiicii devir orani, eski
yonetim aliskanliklarinin devam etmesi, aile bireyleri-yonetici catismasi, aile i¢i dedikodu ve
roller catismasi sayilabilir. Ayrica, aile iiyeleri arasinda konsensiis saglamada zorluklar ve
o0zel aile konularinin disariya kapali olmasi da kurumsallasmay: zorlastirir. Birgok isletme,
kurumsallagsmanin zor ve ek bir gorev oldugu algisiyla adim atmakta zorlanir.

Kurumsallasmanin Sagladig: Faydalar

Kurumsallasma, isletmenin faaliyet gosterdigi endiistriyel ve kurumsal ¢evre igcinde
mesruiyet kazanmasini saglar. Modern bir yonetim anlayisina sahip, kisilerin isletmeye
bakis acilar o isletmenin basarisinin artmasina sebep olacaktir. Kurumsallasabilen
isletmeler degerlerini en fazla artirabilir ve iilkenin ekonomik gelismesine katkida
bulunabilirler. Sirketin 6zde lidere bagh yonetimden sisteme bagh yonetime gegmesiyle,
kisilerin degisimi yonetim yontemlerini degistirmez; dosyalama, arsivleme, rapor etme,
birlikte calisma gibi kavramlar yerlesmis ve kalic1 hale gelir. Kurumsallasan sirket, en iyi
yoneticiyi prosedurle secer ve ¢alisanlara kariyer yollarin bildirir.

1.3 Aile Anayasasi ve Kurumsallasma Iliskisi

Aile anayasasi, aile isletmelerinin siirekliligi ve kurumsallasmasinda 6nemli bir etkiye
sahiptir. Kurumsallasmanin saglanmasi i¢in hem aile iligkilerinin hem de sirketin
kurumsallasmasi gerekmektedir. Bu noktada, aile anayasasi ozellikle aile iliskilerinin
kurumsallagsmasinda onemli bir rol oynar. John Ward’a gore, bagimsiz yonetim kurulu ve
duzenli aile toplantilariyla birlikte aile meclisi ve aile anayasasi, aile isletmelerinde
kurumsallagmay saglayan kritik olusumlardir.

Aile anayasasinin hazirlanmasiyla birlikte, aile isletmesinde amaclara uygun bir orgiit yapisi
olusturulabilir, is ve gorev tanimlar yeniden yapilarak yazili kurallar haline getirilebilir,
yetki ve sorumluluklar dagitilarak profesyonel bir yonetim olusturulabilir. Anayasa, gii¢li bir
isletme kimligi ortaya ¢ikarmayi1 hedefler ve kurum kiltiriniin olusmasi ve yerlesmesinde
onemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Is ve aile iliskilerindeki belirsizligi ortadan
kaldirarak bir standart ve norm saglar.

Sonug olarak, aile anayasasi, aile i¢i ¢atismalarin ¢oziimi, rol belirsizliginin giderilmesi ve is
ile aile yasaminin dengelenmesi gibi kurumsallagsmanin ontundeki temel engelleri asmada
etkili bir aragtir. Tam olarak hayata gecirildiginde, sirket sahipleri, ortaklar: ve ¢alisanlar
icin yol gosterici bir rehber gorevi tistlenecek ve zaman iginde islevselligi ile etkinligi
artacaktir.
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