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ABC Analizi Nasil Yapilir?

ABC Analizi Nasil Yapilir? ABC analizi, stokta bulunan urunlerin onem sirasina gore
siniflandirilmasi ve yonetilmesi icin kullanilan bir yontemdir. Bu analiz, isletmelerin stok
maliyetlerini dusurmelerine, stoklar1 verimli bir sekilde yonetmelerine ve tedarik zincirini
optimize etmelerine yardimci olur. ABC analizi, Pareto prensibinin 80/20 kuralina
dayanir ve stoklarin genellikle kiiciik bir ylizdesinin toplam degerin buyuk bir kismini
olusturdugunu varsayar.

ABC analizi yaparken izlenmesi gereken adimlar

» Hedefi belirlemek: Analizin amac1 net bir sekilde tanimlanmalidir. Satin alma
maliyetlerini disiirmek, nakit akisini artirmak veya stok optimizasyonu gibi hedefler
belirlenebilir.

 Veri toplamak: Her bir stok kalemi icin yillik harcamalar belirlenir. Bu, her bir
Urtintn yillik talep adedinin birim maliyet degeriyle ¢arpilmasiyla bulunur.

» Azalan etki sirasina gore siralamak: Envanter kalemleri maliyetlerine gore
siralanir. Bu asamada, her bir iirtiniin yillik kullanim degeri hesaplanir: (Yillik satilan
iiriin sayis1) x (Uriin basina maliyet) = (Uriin basina yillik kullanim degeri)

» Satis etkisini hesaplamak: Her bir envanter kaleminin satislar iizerindeki etkisi
yuzde olarak hesaplanir. Formul su sekildedir: Etki Yiizdesi = (yillik 6ge maliyeti) /
(harcanan tum ogelerin toplu toplami) x 100

« Ogeleri satin alma simiflarina gore siralamak: Uriinler, A, B ve C siniflarina ayrilr.

o A sinifi urunler, yiiksek degerli iiriinlerdir ve toplam stokun %10-20’sini
olustururken, parasal hacmin %70-80’ini olusturur. Bu urunler siki kontrol
gerektirir.

o B sinifi uriinler, orta degerli iirtinlerdir ve toplam stokun %30’unu
olustururken, parasal hacmin %15-25’ini olusturur. Bu urunler orta duzeyde
kontrol gerektirir.

o C smif1 irunler, disuk degerli Giriinlerdir ve toplam stokun %50-55’ini
olustururken, parasal hacmin sadece %5’ini olusturur. Bu uriinler temel dizeyde
kontrol gerektirir.

» Siniflan analiz etmek: Siralama tamamlandiktan sonra alinan kararlarin sonuclari
degerlendirmek icin planlama yapilir. Bu asamada, her bir sinif i¢in ayr1 ayn stratejiler
belirlenir ve stok yonetimi buna gore duzenlenir.

ABC analizinde parasal degerin belirlenmesi icin her bir iirtintin yillik talep adedi ve birim
maliyet degeri ¢arpilir. Analiz sonuglari, hangi tirtinlerin daha onemli oldugunu ve
hangi turiinlerin daha az onemli oldugunu gosterir. Bu bilgiler, stok yonetimi kararlarini
ve tedarik stratejilerini optimize etmek icin kullanilir.
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ABC Analizinin Faydalarn

» Etkin stok optimizasyonu ile maliyetleri dusurme

» Satis, kalite kontrolii, Uretim planlama gibi alanlarda olusan problemleri teshis ve
analiz etme

» Daha iyi fiyatlandirma yapabilme

e Daha iyi musteri hizmeti sunma

e Daha iyi uriun yasam dongusu yonetimi yapabilme

« Yiksek maliyetli kalemler tizerinde kontrol saglama

» Makul stok devir hizina sahip olma

» Depolama giderlerini azaltma

» Tedarik zinciri yonetimini basitlestirme

Perakende Sektorinde ABC Analizi: Perakende sektoriinde kullanilan ABC analizi,
genellikle satis hacmi, kar marji1 ve stok degerleri gibi faktorlere dayanir. Isletmeler, bu
faktorleri birlestirerek kendi 6zellestirilmis ABC analizlerini olusturabilirler ve en karh
urunleri belirleyebilirler.

ABC Analizi Kriterleri: Bir ABC analizini yapmak i¢in bir¢ok kriter kullanilabilir. Bu
kriterler sunlarn icerebilir:

 Satis Hacmi: Belirli bir iiriiniin ne kadar gelir sagladigi

e Brut Kar Marji: Satilan malin maliyeti muhasebelestirildikten sonra belirli bir turinun
ne kadar kar marji trettigi

» Net Kar: Tum maliyetler dikkate alindiktan sonra bir urunun katkisi

« Miisteri Sayisi: Uriinil tek bir miisterinin mi yoksa ¢ok sayida miisterinin mi satin aldig

» Siparis Sayisi: Talebin tek bir buyuk siparisten mi yoksa ¢ok sayida kuguk siparisten mi
olustugu

ABC Analizi Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Mantiksiz Parametreler: Parametreler is oncelikleriyle uyumlu olmalidir. Aksi
takdirde, yanlis urun kategorilendirmesi ve stoklama sorunlari yasanabilir.

» Siniflandirmalarin Giincellenmemesi: ABC analizi diizenli olarak giincellenmelidir,
¢unki trinlerin siniflandirmasi zaman iginde degisebilir.

» Diger Faktorleri Goz Ardi Etmek: Talep degiskenligi, teslim siireleri ve piyasa
istihbarat1 gibi diger faktorler de dikkate alinmalidir.

« Yalnizca Kategori A Uriinlerine Odaklanmak: Kategori A iiriinleri 6nemli olsa da
diger kategoriler de dikkatlice yonetilmelidir.

* Dogru verinin kullanilmasi ¢ok 6nemlidir ve tim personelin sisteme veri girerken
bu konuda bilincli olmasi gerekir.

ABC Analizi Ne Siklikla Yapilmali? Analizin ne siklikta yapilmasi gerektigi, isletmenin
niteligine ve envanterdeki degisim hizina baglidir. Hizli hareket eden bir ortamda faaliyet
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kaynaklar: tilketmemesi, ancak eyleme gegirilebilir icgoriler saglamasidir.

Ozetle, ABC analizi, iiriinleri 6nem sirasina gore siniflandirarak stok yonetimini
iyilestiren ve isletme maliyetlerini diisiiren bir yontemdir. Dogru verilerle ve diizenli
olarak uygulandiginda, isletmelere 6nemli avantajlar saglar.
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