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5S Sistemi ve Uygulamalarn

5S sistemi, is ortamin1 diizenlemek, verimliligi artirmak ve israfi ortadan kaldirmak
amaciyla Japonya’da dogmus sistematik bir yaklasimdir. Temel amaci, calisilan
ortamin temiz, diizenli, saghkl ve giuivenli olmasini saglamak ve bu kosullan
surekli kilmaktir. 5S, bas harfleri Japonca ‘S’ ile baslayan bes kelimeden olusur ve bu
adimlarin uygulanmasiyla bir isyerinde duiizen, temizlik, standartlasma ve disiplin
kulturu olusturulmasi hedeflenir.

5S’in Bes Asamasi ve Uygulamali Tanimi

1. Ayiklama (Seiri - Siniflandirma): Bu asama, calisma alanindaki gerekli ve
gereksiz her tiirlii malzeme, ekipman ve dokiimanin ayristirilmasini ve
gereksiz olanlarin ortamdan uzaklastirilmasini ifade eder. Amag, isyerinde
sadece ihtiya¢c duyulan malzemelerin bulundurulmasi ve karmasanin
onlenmesidir.

o Uygulama: Iskenderun Demir ve Celik AS (ISDEMIR)’de bu amacla beyaz ve
kirmizi etiket uygulamalarn yapilmaktadir. Kullanima uygun yedek malzeme ve
ekipmanlara beyaz etiket ilistirilerek tanimlama ve adresleme yapilirken, belirli
kriterlere gore ihtiya¢ duyulmadigi belirlenen malzeme ve ekipmanlara kirmizi
etiket takilarak sahadan uzaklastirilmasi saglanir. Selva A.S.’de ise beyaz, sar1
ve kirmizi etiketler kullanilarak kullanim sikligina gore malzemelerin
ayristirilmasi hedeflenmistir. “5S Malzeme Tasnif Listesi” gibi araclarla hangi
malzemelerin saklanacagi, hangilerinin atilacagi veya satilacagi belirlenir.

2. Duzenleme (Seiton - Tertipleme): Bu asama, calisma ortaminda siirekli ihtiyac
duyulan malzeme ve ekipmanlarin kisa siirede ve kolaylikla bulunmasi ve
kullanilmasi icin yapilan tertip asamasidir. Hedef, her sey icin bir yer
belirlemek ve malzemelere kolayca ulasilmasini1 saglamaktir (30 saniye
icinde).

o Uygulama: ISDEMIR’de adresleme sistemi i¢in bina/iinite numaralar ve saha
icindeki aks kodlari/kolon numaralar standartlara gore belirli boyutlarda ve
yuksekliklerde monte edilmektedir. Calisma alanlari ve binalar renk
standartlarina gore boyanmakta, hareketli ekipman yollari ve malzeme durma
yerleri isaretlenmektedir. Raflanabilen malzemeler kullanim sikligina gore adresli
olarak stoklanmaktadir. Selva A.S.’de de benzer sekilde raflar duzenlenmis ve
malzemeler etiketlenmistir. Uygulama oncesi ve sonrasi fotograflar diizenlemenin
etkisini acikca gostermektedir.

3. Temizlik (Seiso - Silme): Bu asama, her zaman temiz ve bakiml bir calisma
ortami saglamak, malzeme ve ekipmanlarin temiz tutulmasi ve korunmasi
amaciyla yapilan calismalan ifade eder. Temizlik sadece gorunurdeki kirden
arindirma degil, ayn1 zamanda ekipmanlardaki potansiyel sorunlarin (ariza,
kacak vb.) erken tespit edilmesine de yardimci olur.

o Uygulama: ISDEMIR’de saha sorumlular ve calisanlar “Makine - Ekipman
Temizlik ve Kontrol Kart1” hazirlamakta ve saha temizligi icin haftalik cizelgeler
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olusturulmaktadir. Selva A.S.’de kalip odasi i¢in “Kalip Odasi Temizlik Standard1”
olusturulmus ve temizlik sorumluluklar belirlenmistir. “Saha Temizlik Kontrol
Cizelgesi” gibi formlarla temizlik faaliyetleri takip edilir ve sonuclar kaydedilir.

4. Standartlastirma/Sireklilik (Seiketsu - Standartlastirmak): Bu asama, ilk ug¢
adimda uygulananlarin bir kurum kiulturi haline gelmesinin ve surekliliginin
saglanmasidir. Elde edilen basarili sonuglar siirekli kilmak i¢in standartlarin
kontrol edilmesi ve uygunsuzluklarin giderilmesi 6nemlidir. Gorsel yonetim
teknikleri ve denetim mekanizmalar: bu asamada kritik rol oynar.

> Uygulama: ISDEMIiR’de “5S Genel Kontrol Formlar” (isletme, ofis, acik saha)
kullanilarak standartlar kontrol edilir ve uygunsuzluklar tespit edilir. Unite 5S
temsilcisi tarafindan denetgi ekipleri kurulur ve duzenli denetimler yapilir. Selva
A.S.de de benzer sekilde “5S Denetleme Formu” ile aylik denetimler yapilmakta
ve sonuclar puanlanmaktadir.

5. Disiplin (Shitsuke - Aliskanlik Haline Getirmek): Bu asama, diger dort
adimdaki standartlastirnilmis uygulamalarin isletmenin her calisani icin
aliskanlik haline getirilmesini amaclar. Siireclerin devamliliginin saglanmasinin
yani sira ¢alisanlarin egitimi, kurum bagliliginin olusturulmasi, iyilestirmelerin
duyurulmasi ve édiillendirme gibi adimlar da kapsar. Oz disiplin bu asamanin
temelini olusturur. Baz1 sistemlerde (6rnegin Toyota), bu adim giinliik denetimlerle
icsellestirildigi igin ayr bir ‘S’ olarak vurgulanmayabilir.

o Uygulama: ISDEMIR’de 6l¢me tabanli basar degerlendirme sistemi uygulanir ve
periyodik denetlemeler sonucunda basarili birimlere bayrak toreni ile bayrak
verilir. Selva A.S.’de de basar1 puanina gore bayrak tipleri ve oduller
belirlenmistir. Calisanlarin bilin¢lendirilmesi i¢in “5S panolar” ve “5S flamalar”
hazirlanir.

5S’in Faydalan ve Siirekli Iyilestirme Iliskisi

5S sistemi, isletmelere ¢ok sayida fayda saglar. Verimliligi artirir, israfi azaltir, kaliteyi
iyilestirir, is guivenligini artirir, calisan motivasyonunu yukseltir ve maliyetleri
diisiiriir. Ornegin, Selva A.S.’de vakum tank: tahliye borusunun yer altina alinmasi is
guvenligini artirmis ve ¢alisma alanini ferahlatmistir. Un fabrikasinda yapilan 5S
uygulamalar ise sifir fazla sure¢ kaybi ve sifir gereksiz hareket hedeflerine katki
saglamistur.

5S, Surekli iyilestirme (Kaizen) felsefesinin temelini olusturur. Diizenli ve temiz bir
calisma ortamy, iyilestirme firsatlarinin daha kolay fark edilmesini saglar.
Standartlastirma adimj, iyilestirme ¢abalarinin etkisini olgmek icin bir referans noktasi
olusturur. Disiplin ise, iyilestirmelerin kalic1 hale gelmesini ve suirekli olarak daha iyiye
gidilmesini destekler.

Yonetimin Rolu ve Calisan Katilimi

Basarili bir 5S uygulamasi i¢in yonetimin tam destegi ve calisanlarin aktif katilimi
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hayati onem tasir. Yonetim, 5S’in 6nemini kabul etmeli, kaynak saglamali ve uygulamalara
bizzat ilgi gostermelidir. Calisanlarin egitimi, onerileri ve katilimi ise sistemin benimsenmesi
ve surdurtlebilirligi acisindan kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak, 5S sistemi, sadece basit bir temizlik ve duzenleme faaliyeti degil, is
sureclerini iyilestirmeye, verimliligi artirmaya ve siirekli gelisimi desteklemeye
yonelik kapsaml ve uygulamal1 bir yaklasimdir. Disiplinli bir sekilde uygulandiginda,
isletmelerin rekabet gucunu onemli olgude artirabilir.
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