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21. Yüzyıl Eğitim Sisteminin Yeniden Tasarlanması
Eylem Planı
Çalışma, 21. Yüzyıl eğitim sisteminin yeniden tasarlanması gerekliliğini inceleyen kapsamlı
bir eylem planı sunmaktadır. Bu dönüşüm, sadece sınav sonuçlarını iyileştirmek yerine,
daha adil ve sürdürülebilir bir gelecek inşa etmeyi amaçlayan stratejik bir görev
olarak tanımlanmaktadır. Bu eylem planı, dönüşümü organize eden üç aşamalı “3P Modeli”
(Amaç, Pedagoji, Konumlandırma) üzerine kuruludur; bu model, ortak bir vizyon
belirlenmesini, öğrenme ve öğretim süreçlerinin yeniden tasarlanmasını ve sistemin tüm
bileşenlerinin (yönetişim, kaynaklar) yeni pedagojik çekirdeği destekleyecek şekilde
hizalanmasını gerektirir. Konumlandırma aşaması, yetkin öğretmenlere odaklanma, eşitlikçi
destek temelleri oluşturma ve sistemi uyumlu hale getirme gibi altı kritik politika kaldıracını
içeren “6A Çerçevesi” ile desteklenmektedir. Sonuç olarak, kaynaklar bu dönüşümün uzun
vadeli bir taahhüt ve sürekli adaptasyon gerektiren bütüncül bir süreç olduğunu
vurgulamaktadır.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek için podcast’ine bu linkten ulaşabilirsiniz.

1.1       Giriş: Reformdan Dönüşüme Stratejik Yol
Haritası
21. yüzyılın getirdiği teknolojik ilerlemeler, iklim değişikliği ve küresel salgınlar gibi köklü
değişimler, eğitim sistemleri için bir seçenek değil, bir zorunluluk olan temelden bir
“yeniden tasarlama” sürecini dayatmaktadır. Eğitim dönüşümü, sadece sınav sonuçlarını
iyileştirmekten öte, daha adil, dirençli ve sürdürülebilir bir gelecek inşa etme
sorumluluğunu taşıyan stratejik bir görevdir. Bu dönüşüm, mevcut sistemleri daha verimli
hale getirmekten fazlasını gerektirir; tüm bileşenlerin yeni bir vizyon etrafında bütüncül bir
şekilde yeniden hizalanmasını hedefler.

Bu makaleyi Youtube’da görüntülü olarak izlemek için videosuna bu linkten ulaşabilirsiniz.

Bu rapor, dünyanın en başarılı eğitim sistemlerinden elde edilen içgörülere dayanarak, bu
köklü dönüşüm sürecine rehberlik edecek bütüncül bir eylem planı sunmaktadır. Yol
haritamız, birbiriyle entegre çalışan üç temel stratejik araca dayanmaktadır:

“3P Modeli”: Dönüşümün mantıksal aşamalarını (Amaç, Pedagoji, Konumlandırma)
sunarak stratejik bir sıralama sağlar.
“Dört Temel Direk”: Yüksek performanslı bir eğitim sisteminin mimarisini oluşturan
temel bileşenleri tanımlar.
“6A Çerçevesi”: Uygulama aşamasında odaklanılması gereken altı kritik politika
kaldıracını belirler.

https://open.spotify.com/episode/2GWddvkuzegDvauOTBAYAs?si=GO_kqa4-RA-was6VJihOTA
https://youtu.be/LwGC5hShCcg
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Bu eylem planı, sonraki bölümlerde bu çerçeveleri adım adım detaylandırarak, vizyondan
uygulamaya uzanan somut bir yol haritası sunacaktır.

1.2       1. Aşama: Ortak Amacın Belirlenmesi (Purpose)
– Vizyon ve Zihniyet Dönüşümü
Başarılı bir dönüşümün temeli, tüm paydaşlar (öğrenciler, aileler, öğretmenler, sanayi ve
politika yapıcılar) arasında eğitimin nihai amacına dair sağlam bir fikir birliği ve ortak bir
vizyon oluşturmaktır. Paydaşların farklı hedeflere sahip olması durumu olarak tanımlanan
“vizyon hizasızlığı”, iyi niyetli reform çabalarının önündeki en büyük engeldir. Bu nedenle,
ilk ve en kritik adım, 21. yüzyılın gerektirdiği yetkinlikleri merkeze alan ortak bir amaç
belirlemektir.

1.2.1      Temel Yetkinlik Hedefleri

yüzyıl vizyonu, geleneksel okuryazarlık ve aritmetik becerilerinin ötesine geçerek,21.
bütüncül bir yetkinlikler setini hedeflemelidir:

Derin Disipliner Anlayış ve Uygulama: Odak, ezberlenmiş bilgiden, öğrencilerin
temel kavramları ve “büyük fikirleri” derinlemesine anlayarak “bildikleriyle ne
yapabildiklerine”, yani bilgiyi yeni ve gerçek dünya problemlerine transfer etme
becerisine kaymalıdır.
Üst Düzey Bilişsel Beceriler: Öğrencilerin bilgiyi pasifçe tüketmek yerine, eleştirel
düşünme, yaratıcı problem çözme, analiz ve sentez yapma gibi becerilerle aktif olarak
işleyebilmesi hedeflenir.
Sosyal, Duygusal ve Vatandaşlık Yetkinlikleri: İş birliği, empati, etkili iletişim gibi
sosyal becerilerin yanı sıra, teknolojiyi etik kullanma ve gezegensel sürdürülebilirliği
destekleme gibi küresel vatandaşlık yetkinlikleri de bu vizyonun ayrılmaz bir
parçasıdır.

1.2.2      Eylem Adımları

Ortak vizyonu hayata geçirmek için gereken temel adımlar ve bu adımların hedeflediği
zihniyet dönüşümü aşağıdaki tabloda özetlenmiştir:

Eylem Adımı Amaç ve Strateji Odaklanılacak Zihniyet
Değişimi

Ulusal Diyalog
Başlatmak

Ebeveynler, öğretmenler,
öğrenciler, sanayi ve sivil toplumu
kapsayan geniş katılımlı bir diyalog
ile 21. yüzyıl ihtiyaçlarıyla uyumlu,
ortak ve uzun vadeli bir amaç
tanımlamak.

–
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Yetkinlik
Vizyonunu
Tanımlamak

Vizyonu, geleneksel becerilerin
ötesine taşıyarak üst düzey bilişsel,
sosyal ve duygusal yetkinlikleri
içerecek şekilde genişletmek.

Bilgi Aktarımından Yetkinlik
Geliştirmeye: Odağı, öğrencilerin
ne kadar çok şey bildiğinden,
bildikleriyle neleri
başarabileceklerine kaydırmak.

Zihniyet
Değişimini
Başlatmak

Eğitimin temel amacını, öğrencileri
akademik potansiyellerine göre
ayıklamaktan (sorting) tüm
öğrencileri geliştirmeye
(developing) odaklamak.

Öğrencileri Ayıklamaktan Tüm
Öğrencileri Geliştirmeye:
Sistemin amacını, her öğrencinin
en üst potansiyeline ulaşması için
destek sunmak olarak yeniden
tanımlamak.

Ortak bir vizyon belirlendikten sonra sıradaki mantıksal adım, bu vizyonu sınıflarda hayata
geçirecek olan öğretim ve öğrenme süreçlerinin, yani pedagojik çekirdeğin yeniden
tasarlanmasıdır.

1.3       2. Aşama: Pedagojik Çekirdeğin Yeniden
Tasarlanması (Pedagogy) – Öğrenme Deneyiminin
Dönüşümü
Eğitim reformları, öğrencilerin sınıflardaki gerçek öğrenme deneyimlerini değiştirmedikçe
başarısızlığa mahkumdur. Bu aşama, öğrenenler, eğitimciler ve içerik arasındaki dinamik
etkileşim olarak tanımlanan “pedagojik çekirdeği”, belirlenen yeni vizyonla uyumlu hale
getirmeyi hedefler. Bu, öğretim ve öğrenme felsefesinin temelden dönüştürülmesini
gerektirir.

1.3.1      Stratejik İlkeler

Pedagojik dönüşümün temel felsefesi üç stratejik ilkeye dayanır:

Müfredatta “Az, Daha Çoktur” Yaklaşımı: Ezberlenmesi gereken aşırı bilgi yükü,
derin öğrenmenin önündeki en büyük engellerden biridir. İçerik yükünü stratejik
olarak azaltarak, derin kavramsal anlama, eleştirel düşünme ve bilginin yeni
durumlara transfer edilmesine odaklanmak için gerekli zaman ve alan yaratılmalıdır.
Öğrenci Merkezli Pedagojik Dönüşüm: Öğretmenin rolü, bilgiyi aktaran “sahnedeki
bilge” (sage on the stage) olmaktan çıkıp, öğrencilerin öğrenme yolculuğuna rehberlik
eden “yanındaki rehber”e (guide on the side) evrilmelidir. Problem çözme, proje
tabanlı öğrenme ve sorgulamaya dayalı öğrenme gibi öğrencileri aktif kılan
pedagojilere öncelik verilmelidir.
Öğretim Tutarsızlığını Giderme (ALIGNS): Özellikle gelişmekte olan ülkelerdeki
öğrenme krizinin temel nedenlerinden biri, müfredat seviyesinin öğrencilerin mevcut
bilgi seviyeleriyle uyumlu olmamasıdır. Öğretim seviyesinin, öğrencilerin yaşlarına
göre değil, mevcut yeterlilik seviyeleriyle hizalanması, öğrenme kayıplarını gidermede
kritik bir rol oynar.
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1.3.2      Eylem Adımları

Pedagojik dönüşümü gerçekleştirmek için aşağıdaki dört temel eylem hayata geçirilecektir:

Müfredatı Derin Öğrenme Odaklı Yeniden Yapılandırın: “Az, daha çoktur”
ilkesine dayalı, içerik yükünü azaltarak eleştirel düşünme ve problem çözme gibi üst
düzey becerileri önceliklendiren kapsamlı bir müfredat reformu başlatın.
Pedagojik Dönüşümü Uygulayın: Öğretimi, öğretmen merkezli bilgi aktarımından,
öğrencilerin kendi hızlarında ilerlemesine ve öğrenme süreçlerinde daha fazla söz
sahibi olmasına olanak tanıyan öğrenci merkezli ve kişiselleştirilmiş bir sürece
dönüştürün.
Öğretim Tutarsızlığını Giderin: Öğrencileri yaşlarına göre değil, mevcut yeterlilik
seviyelerine göre gruplandıran “Doğru Seviyede Öğretim” (TaRL) gibi kanıta dayalı
yaklaşımları benimseyin ve her öğrencinin kendi seviyesinde öğrenme imkanına
kavuşmasını sağlayın.
Değerlendirmeyi Hizalayın: Değerlendirme süreçlerini, başarıyı yargılayan
(summatif) bir araç olmaktan çıkarıp, öğretim ve öğrenmeyi destekleyen ve iyileştiren
(formatif) bir mekanizmaya dönüştürün. Ulusal değerlendirmeleri, ezberden
uzaklaşarak üst düzey yetkinlikleri ölçecek şekilde yeniden düzenleyin.

Yeniden tasarlanan pedagojinin başarılı olabilmesi için tüm eğitim sisteminin (yönetişim,
kaynaklar, insan sermayesi) bu yeni çekirdeği destekleyecek şekilde hizalanması
zorunludur.

1.4       3. Aşama: Sistemin Hizalanması (Position) –
Dört Temel Direk Üzerinde Yapılanma
Yeniden tasarlanmış bir pedagojik çekirdek, ancak sistemin tüm bileşenlerinin uyum içinde
çalıştığı ve bu çekirdeği desteklediği bir yapıda sürdürülebilir olabilir. Bu aşama, sistemin
mimarisini Dört Temel Direk üzerine inşa ederken, bu direkleri hayata geçirecek olan
politika müdahalelerini 6A Çerçevesi‘nin kaldıraçlarını kullanarak stratejik olarak
uygulayacaktır.

1.4.1      1. Direk: Yetkin Öğretmenler ve Okul Liderleri

Bu direğin temel ilkesi nettir: “Hiçbir eğitim sistemi, öğretmenlerinin kalitesini aşamaz.” Bu
ilke, insan sermayesini dönüşümün merkezine yerleştirir. Öğretmenliği yüksek statülü bir
meslek haline getirmek, iş birliğine dayalı bir profesyonel kültür oluşturmak ve okul
liderliğini pedagojik bir role dönüştürmek esastır. Bu direk, “Öğretmenlere Önem”
(Attention to Teachers) politika kaldıracıyla doğrudan ilişkilidir.

1.4.2      Eylem Adımları

Profesyonel Statüyü ve Cazibeyi Artırın: Öğretmenliği, en yetenekli üniversite
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mezunlarını (en üst %5-10’luk dilim) çeken ve rekabetçi maaşlarla en iyi yetenekleri
meslekte tutan, toplumda yüksek statüye sahip bir kariyer yolu haline getirin.
İş Birliği Kültürü Oluşturun: Okul programlarını, öğretmenlerin toplam çalışma
süresinin en az %40’ını ortak ders planlama, eylem araştırması, akran gözlemi ve diğer
profesyonel iş birliği faaliyetlerine ayırmalarını sağlayacak şekilde yeniden
yapılandırın; çünkü bu, öğretimi izole bir faaliyetten çıkarıp kolektif bir zekaya
dönüştürmenin tek yoludur.
Kariyer Yollarını ve Özerkliği Kurun: Öğretmenlik, Liderlik ve Kıdemli Uzmanlık
gibi uzmanlığı ve liderliği ödüllendiren net kariyer basamakları oluşturun ve
öğretmenlere sonuçlara dayalı hesap verebilirlikle dengelenmiş mesleki özerklik
sağlayın.
Liderlik Odak Noktasını Değiştirin: Okul müdürlerinin idari görevlerin ötesine
geçerek, öğretmenlerin mesleki gelişimini aktif olarak destekleyen ve öğrenme
kültürünü inşa eden “pedagojik liderler” olmalarını sağlayın.

1.4.3      2. Direk: Eşitlikçi Destek Temelleri

Bu direğin temel ilkesi, eşitliğin mükemmelliğe ulaşmanın bir ön koşulu olduğudur. Fırsat
eşitliği, sadece ahlaki bir zorunluluk değil, aynı zamanda sistem genelinde yüksek
performans sağlamanın en maliyet-etkin yoludur. Eşitlik, her öğrenciye aynı kaynakları
sağlamak değil, **”yüksek standartlara ulaşmak için daha fazla yardıma ihtiyaç duyacak
olan öğrencilere daha fazla yatırım yapmak”**tır. Bu direk, özellikle “Erken Çocukluk
Gelişimine Önem” (Attention to ECD) politika kaldıracıyla güçlendirilir.

1.4.4      Eylem Adımları

Erken Çocukluk Eğitimi (EÇE) Yatırımını Artırın: Uzun vadede en maliyet-etkin
strateji olarak, öğrenme için güçlü temeller atan yüksek kaliteli ve tüm çocuklar için
erişilebilir erken çocukluk eğitimine yatırımı artırın.
İhtiyaca Dayalı Finansman Modeli Geliştirin: Kaynakların ihtiyaçla orantılı
dağıtılmasını sağlamak amacıyla, dezavantajlı öğrencilere ve okullara yönelik
ağırlıklandırılmış bir finansman modeli geliştirin.
Kapsayıcılığı Önceliklendirin: Sosyal eşitsizlikleri pekiştiren, öğrencileri
yeteneklerine göre erken yaşta farklı eğitim yollarına ayırma (tracking)
uygulamalarından kaçının. Bunun yerine, bireysel öğrenme ihtiyaçlarını erken teşhis
eden esnek, damgalayıcı olmayan ve çok katmanlı destek sistemleri kurun.

1.4.5      3. Direk: Titiz ve Uyarlanabilir Öğrenme Sistemi

Yüksek performanslı bir sistem, hem tüm öğrencilerden yüksek standartlar bekleyecek
kadar titiz olmalı hem de bireysel ihtiyaçlara ve yerel bağlamlara uyum sağlayacak
esnekliğe sahip olmalıdır. Bu direk, “Özerklik” (Autonomy) ve “Değerlendirme”
(Assessment) politika kaldıraçları ile hayata geçirilir.
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1.4.6      Eylem Adımları

Mesleki ve Teknik Eğitimi (MTE) Geliştirin: MTE programlarını, akademik yollarla
eşdeğer statüde ve “çıkmaz sokakları olmayan” esnek geçiş yolları olarak yeniden
tasarlayın. İşverenlerin güçlü katılımıyla tasarlanan bu programların, öğrencilere hem
iyi ücretli mesleklere geçiş hem de ileri akademik eğitime devam etme imkanı
sunmasını sağlayın.
Disiplinlerarası Öğrenmeyi Teşvik Edin: Bilgiyi gerçek dünya bağlamlarında
uygulamayı gerektiren proje tabanlı, problem çözme ve sorgulamaya dayalı öğrenme
gibi aktif pedagojilere ve çapraz müfredatlı öğrenme modüllerine yüksek öncelik
verin.
Yerel Özerkliği Artırın: Karar alma yetkisini okullara ve yerel otoritelere
devrederek, öğretim ortamlarının öğrencilerin ve yerel topluluğun ihtiyaçlarına göre
daha esnek bir şekilde şekillendirilmesini sağlayın.

1.4.7      4. Direk: Uyumlu ve Bütünleşik Yönetişim

Etkili yönetişim, sistemin diğer tüm bileşenlerinin uyum içinde çalışmasını sağlayan
birleştirici güçtür. Müfredat, değerlendirme, öğretmen teşvikleri ve hesap verebilirlik
mekanizmaları gibi tüm sistem bileşenleri aynı hedeflere hizmet etmediğinde, reformlar
tutarsızlıklar nedeniyle başarısız olur. Bu direk, “Hesap Verebilirlik” (Accountability) ve
“Kültüre Önem” (Attention to Culture) politika kaldıraçlarıyla desteklenir.

1.4.8      Eylem Adımları

Profesyonel Hesap Verebilirliğe Geçin: Sadece sınav puanlarına dayalı
cezalandırıcı modellerden uzaklaşın; bunun yerine, verileri sürekli iyileştirme için
kullanan, suçlamak yerine geliştirmeyi amaçlayan ve okullar arası iş birliğini teşvik
eden “profesyonel hesap verebilirlik” modellerini benimseyin.
Sistemsel Uyum Sağlayın: Müfredat hedefleri, değerlendirme sistemleri, öğretmen
teşvikleri ve okul hesap verebilirlik mekanizmaları gibi tüm sistem bileşenlerinin aynı
vizyon ve hedeflere hizmet ettiğinden emin olun.
Uluslararası Kıyaslamayı (Benchmarking) Kurumsallaştırın: Politikaları
bilgilendirmek ve kanıta dayalı bir reform kültürünü teşvik etmek amacıyla, PISA gibi
uluslararası verileri sistematik olarak kullanarak performansı sürekli olarak en iyi
sistemlerle kıyaslayan bir süreç oluşturun.
Kültürü Dikkate Alın: Reformların başarılı olması için küresel en iyi uygulamaları
yerel bağlama özenle uyarlayın. Köklü kültürel etkileri tanıyın ve “kopyala-yapıştır”
yaklaşımlarından kesinlikle kaçının.

Tüm sistem hizalandıktan sonra başarı, bu dönüşümün uzun vadeli bir taahhüt olarak
benimsenmesine ve sabırla uygulanmasına bağlıdır.
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1.5       Sonuç: Sürekli Adaptasyon ve Uzun Vadeli
Taahhüt
Bu eylem planı, eğitim dönüşümünün tek seferlik bir proje olmadığını, aksine on yıllar süren
dikkatli uygulama, sürekli öğrenme ve adaptasyon gerektiren dinamik bir süreç olduğunu
ortaya koymaktadır. Başarı, izole edilmiş mükemmel okullar yaratmaktan değil, tüm
parçaları uyum içinde çalışan tutarlı ve bütüncül bir sistem inşa etmekten geçer. Bu,
liderlerin, değişime ayak uydurabilen ve güven inşa edebilen kendi kendini ayarlayan
sistemler oluşturmasını gerektirir.

Dönüşümün temelinde, sadece teknik düzenlemelerin ötesinde, üç temel zihniyet değişimi
yatmaktadır:

Bilgi aktarımından yetkinlik geliştirmeye.1.
İzole çalışmadan profesyonel iş birliğine.2.
Öğrencileri ayıklamaktan tüm öğrencileri geliştirmeye.3.

Nihai başarı, liderlerin kısa vadeli kazanımları reddederek uzun vadeli kaliteye odaklanma
kararlılığına ve bu vizyonu hayata geçirecek bütüncül sistemi inşa etme iradesine bağlı
olacaktır. Bu yolculuk, yeni zorluklara çevik bir şekilde yanıt vermeyi gerektiren ve sonu
gelmeyen bir adaptasyon sürecidir.
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