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21. Yuzyll Egitim Sisteminin Yeniden Tasarlanmasi
Eylem Plam

Calisma, 21. Yuzyll egitim sisteminin yeniden tasarlanmasi gerekliligini inceleyen kapsamli
bir eylem plani sunmaktadir. Bu dontusum, sadece sinav sonuglarini iyilestirmek yerine,
daha adil ve siirdiirulebilir bir gelecek insa etmeyi amaclayan stratejik bir gorev
olarak tanimlanmaktadir. Bu eylem plani, donusumu organize eden u¢ asamal “3P Modeli”
(Amag, Pedagoji, Konumlandirma) uzerine kuruludur; bu model, ortak bir vizyon
belirlenmesini, 6grenme ve 6gretim streclerinin yeniden tasarlanmasini ve sistemin tim
bilesenlerinin (yonetisim, kaynaklar) yeni pedagojik cekirdegi destekleyecek sekilde
hizalanmasini gerektirir. Konumlandirma asamasi, yetkin ogretmenlere odaklanma, esitlikgi
destek temelleri olusturma ve sistemi uyumlu hale getirme gibi alt1 kritik politika kaldiracini
iceren “6A Cercevesi” ile desteklenmektedir. Sonuc olarak, kaynaklar bu donisimun uzun
vadeli bir taahhiit ve sturekli adaptasyon gerektiren buttuncul bir stire¢ oldugunu
vurgulamaktadir.

Bu makaleyi Spotify’da sesli olarak dinlemek i¢in podcast’ine bu linkten ulasabilirsiniz.

1.1 Giris: Reformdan Donusume Stratejik Yol
Haritasi

21. yuzyilin getirdigi teknolojik ilerlemeler, iklim degisikligi ve kiiresel salginlar gibi kokli
degisimler, egitim sistemleri igin bir segcenek degil, bir zorunluluk olan temelden bir
“yeniden tasarlama” siirecini dayatmaktadir. Egitim doniisimi, sadece sinav sonuglarini
iyilestirmekten ote, daha adil, direncli ve surdurulebilir bir gelecek insa etme
sorumlulugunu tasiyan stratejik bir gorevdir. Bu dontisiim, mevcut sistemleri daha verimli
hale getirmekten fazlasini gerektirir; tum bilesenlerin yeni bir vizyon etrafinda butuncul bir
sekilde yeniden hizalanmasini hedefler.

Bu makaleyi Youtube’da goruntuli olarak izlemek icin videosuna bu linkten ulasabilirsiniz.

Bu rapor, diinyanin en basarili egitim sistemlerinden elde edilen i¢cgorilere dayanarak, bu
koklu donusum surecine rehberlik edecek butuncul bir eylem plani sunmaktadir. Yol
haritamiz, birbiriyle entegre calisan u¢ temel stratejik araca dayanmaktadir:

» “3P Modeli”: Dontisumiin mantiksal asamalarin1 (Amag, Pedagoji, Konumlandirma)
sunarak stratejik bir siralama saglar.

» “Dort Temel Direk”: Yiksek performansh bir egitim sisteminin mimarisini olusturan
temel bilesenleri tanimlar.

» “6A Cercevesi”: Uygulama asamasinda odaklanilmasi gereken alt1 kritik politika
kaldiracini belirler.
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Bu eylem plani, sonraki bolimlerde bu cerceveleri adim adim detaylandirarak, vizyondan
uygulamaya uzanan somut bir yol haritasi sunacaktir.

1.2 1. Asama: Ortak Amacin Belirlenmesi (Purpose)
- Vizyon ve Zihniyet Donusumu

Basarili bir dontisimiin temeli, tim paydaslar (6grenciler, aileler, 6gretmenler, sanayi ve
politika yapicilar) arasinda egitimin nihai amacina dair saglam bir fikir birligi ve ortak bir
vizyon olusturmaktir. Paydaslarin farkli hedeflere sahip olmasi durumu olarak tanimlanan
“vizyon hizasizlig1”, iyi niyetli reform ¢abalarinin ontindeki en biiyuk engeldir. Bu nedenle,
ilk ve en kritik adim, 21. ylizyilin gerektirdigi yetkinlikleri merkeze alan ortak bir amag
belirlemektir.

1.2.1 Temel Yetkinlik Hedefleri

21. yuzyil vizyonu, geleneksel okuryazarlik ve aritmetik becerilerinin otesine gecerek,
butuncul bir yetkinlikler setini hedeflemelidir:

 Derin Disipliner Anlayis ve Uygulama: Odak, ezberlenmis bilgiden, 6grencilerin
temel kavramlarn ve “buyuk fikirleri” derinlemesine anlayarak “bildikleriyle ne
yapabildiklerine”, yani bilgiyi yeni ve gercek dunya problemlerine transfer etme
becerisine kaymalidir.

« Ust Diizey Bilissel Beceriler: Ogrencilerin bilgiyi pasifce tilketmek yerine, elestirel
dusunme, yaratici problem ¢ozme, analiz ve sentez yapma gibi becerilerle aktif olarak
isleyebilmesi hedeflenir.

« Sosyal, Duygusal ve Vatandaslik Yetkinlikleri: s birligi, empati, etkili iletisim gibi
sosyal becerilerin yani sira, teknolojiyi etik kullanma ve gezegensel siirdiiriilebilirligi
destekleme gibi kuresel vatandaslik yetkinlikleri de bu vizyonun ayrilmaz bir
parcasidir.

1.2.2 Eylem Adimlan

Ortak vizyonu hayata gegirmek igin gereken temel adimlar ve bu adimlarin hedefledigi
zihniyet dontisimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Odaklanilacak Zihniyet

Eylem Adimi Amac ve Strateji Degisimi

Ebeveynler, ogretmenler,
ogrenciler, sanayi ve sivil toplumu
Ulusal Diyalog |kapsayan genis katilimlh bir diyalog
Baslatmak ile 21. yuzyil ihtiyaclariyla uyumlu,
ortak ve uzun vadeli bir amag
tanimlamak.
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Vizyonu, geleneksel becerilerin Bilgi Aktarimindan Yetkinlik

Yetkinlik y1zyond, g o o . Gelistirmeye: Odagi, ogrencilerin
. otesine tasiyarak ust duzey bilissel, D

Vizyonunu A ne kadar cok sey bildiginden,

sosyal ve duygusal yetkinlikleri o : )
Tanimlamak icerecek sekilde genisletmek bildikleriyle neleri

¢ 3 genis ' basarabileceklerine kaydirmak.

e .. |Ogrencileri Ayiklamaktan Tiim

Egitimin temel amacini, ogrencileri Odrencileri Gelistirmeve:
Zihniyet akademik potansiyellerine gore Sigtemin AMACINL Sher égzeﬁcinin
Degisimini §¥1k1amak1§an (.S Omng) tim en ust potansiyeli'ne ulasmasi icin
Baslatmak ogrencileri gelistirmeye destek sunmak olarak yeniden

(developing) odaklamak.

tanimlamak.

Ortak bir vizyon belirlendikten sonra siradaki mantiksal adim, bu vizyonu siniflarda hayata
gecirecek olan ogretim ve 6grenme siireclerinin, yani pedagojik ¢ekirdegin yeniden
tasarlanmasidir.

1.3 2. Asama: Pedagojik Cekirdegin Yeniden
Tasarlanmasi (Pedagogy) - Ogrenme Deneyiminin
Donusumu

Egitim reformlari, 6grencilerin siniflardaki gercek 6grenme deneyimlerini degistirmedikce
basarisizliga mahkumdur. Bu asama, dgrenenler, egitimciler ve icerik arasindaki dinamik
etkilesim olarak tanimlanan “pedagojik ¢ekirdegdi”, belirlenen yeni vizyonla uyumlu hale
getirmeyi hedefler. Bu, ogretim ve 6grenme felsefesinin temelden doniistiirilmesini
gerektirir.

1.3.1  Stratejik Ilkeler

Pedagojik donusumun temel felsefesi u¢ stratejik ilkeye dayanir:

» Miifredatta “Az, Daha Coktur” Yaklastmi: Ezberlenmesi gereken asir1 bilgi yuki,
derin 6grenmenin oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Igerik ylikini stratejik
olarak azaltarak, derin kavramsal anlama, elestirel dusunme ve bilginin yeni
durumlara transfer edilmesine odaklanmak icin gerekli zaman ve alan yaratilmalidir.

« Ogrenci Merkezli Pedagojik Déniisiim: Ogretmenin rolii, bilgiyi aktaran “sahnedeki
bilge” (sage on the stage) olmaktan ¢ikip, 6grencilerin 6grenme yolculuguna rehberlik
eden “yanindaki rehber”e (guide on the side) evrilmelidir. Problem ¢ozme, proje
tabanli 0grenme ve sorgulamaya dayal 6grenme gibi 6grencileri aktif kilan
pedagojilere oncelik verilmelidir.

o Ogretim Tutarsizligini1 Giderme (ALIGNS): Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki
ogrenme krizinin temel nedenlerinden biri, mifredat seviyesinin 6grencilerin mevcut
bilgi seviyeleriyle uyumlu olmamasidir. Ogretim seviyesinin, 6grencilerin yaslarina
gore degil, mevcut yeterlilik seviyeleriyle hizalanmasi, 6grenme kayiplarini gidermede
kritik bir rol oynar.
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1.3.2 Eylem Adimlar
Pedagojik doniisimi gerceklestirmek icin asagidaki dort temel eylem hayata gecirilecektir:

« Miifredat: Derin Ogrenme Odakl Yeniden Yapilandirin: “Az, daha coktur”
ilkesine dayali, icerik yukunu azaltarak elestirel dusunme ve problem ¢ozme gibi ust
duzey becerileri onceliklendiren kapsaml bir mufredat reformu baslatin.

« Pedagojik Doniisiimii Uygulayin: Ogretimi, 6gretmen merkezli bilgi aktarimindan,
ogrencilerin kendi hizlarinda ilerlemesine ve 6grenme siireglerinde daha fazla s6z
sahibi olmasina olanak taniyan 6grenci merkezli ve kisisellestirilmis bir siirece
doniisturun.

 Ogretim Tutarsizhigin Giderin: Ogrencileri yaslarina gore degil, mevcut yeterlilik
seviyelerine gore gruplandiran “Dogru Seviyede Ogretim” (TaRL) gibi kanita dayal
yaklasimlar1 benimseyin ve her 6grencinin kendi seviyesinde 6grenme imkanina
kavusmasini saglayin.

» Degerlendirmeyi Hizalayin: Degerlendirme stireclerini, basariy1 yargilayan
(summatif) bir ara¢ olmaktan ¢ikarip, 6gretim ve 6grenmeyi destekleyen ve iyilestiren
(formatif) bir mekanizmaya donusturin. Ulusal degerlendirmeleri, ezberden
uzaklasarak st diizey yetkinlikleri 6lcecek sekilde yeniden diizenleyin.

Yeniden tasarlanan pedagojinin basaril olabilmesi i¢in tim egitim sisteminin (yonetisim,
kaynaklar, insan sermayesi) bu yeni ¢ekirdegi destekleyecek sekilde hizalanmasi
zorunludur.

1.4 3. Asama: Sistemin Hizalanmasi (Position) -
Dort Temel Direk Uzerinde Yapilanma

Yeniden tasarlanmis bir pedagojik ¢ekirdek, ancak sistemin tum bilesenlerinin uyum icinde
calistign ve bu gekirdegi destekledigi bir yapida stiirdirtlebilir olabilir. Bu asama, sistemin
mimarisini Dort Temel Direk tizerine insa ederken, bu direkleri hayata gecgirecek olan
politika miidahalelerini 6A Cercevesi‘nin kaldiraclarini kullanarak stratejik olarak
uygulayacaktir.

1.4.1 1. Direk: Yetkin Ogretmenler ve Okul Liderleri

Bu diregin temel ilkesi nettir: “Hicbir egitim sistemi, 6gretmenlerinin kalitesini asamaz.” Bu
ilke, insan sermayesini doniisiimiin merkezine yerlestirir. Ogretmenligi yiiksek statilii bir
meslek haline getirmek, is birligine dayal bir profesyonel kiiltir olusturmak ve okul
liderligini pedagojik bir role déniistiirmek esastir. Bu direk, “Ogretmenlere Onem”
(Attention to Teachers) politika kaldiraciyla dogrudan iliskilidir.

1.4.2 Eylem Adimlan

« Profesyonel Statiiyii ve Cazibeyi Artirin: Ogretmenligi, en yetenekli iiniversite
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mezunlarini (en ust %5-10’luk dilim) ¢eken ve rekabetci maaslarla en iyi yetenekleri
meslekte tutan, toplumda yuksek statiiye sahip bir kariyer yolu haline getirin.

« Is Birligi Kiiltiirii Olusturun: Okul programlarini, 6gretmenlerin toplam ¢alisma
siiresinin en az %4011 ortak ders planlama, eylem arastirmasi, akran gozlemi ve diger
profesyonel is birligi faaliyetlerine ayirmalarini saglayacak sekilde yeniden
yapilandirn; ¢iinki bu, 6gretimi izole bir faaliyetten ¢ikarip kolektif bir zekaya
donusturmenin tek yoludur.

« Kariyer Yollarin1 ve Ozerkligi Kurun: Ogretmenlik, Liderlik ve Kidemli Uzmanlik
gibi uzmanhg ve liderligi odillendiren net kariyer basamaklar: olusturun ve
ogretmenlere sonuglara dayali hesap verebilirlikle dengelenmis mesleki 6zerklik
saglayin.

 Liderlik Odak Noktasini1 Degistirin: Okul miidirlerinin idari gorevlerin otesine
gecerek, ogretmenlerin mesleki gelisimini aktif olarak destekleyen ve 6grenme
killtirini insa eden “pedagojik liderler” olmalarini saglayin.

1.4.3 2. Direk: Esitlikci Destek Temelleri

Bu diregin temel ilkesi, esitligin miikemmellige ulasmanin bir 6n kosulu oldugudur. Firsat
esitligi, sadece ahlaki bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda sistem genelinde yuksek
performans saglamanin en maliyet-etkin yoludur. Esitlik, her 6grenciye ayni kaynaklari
saglamak degil, **"yiiksek standartlara ulasmak icin daha fazla yardima ihtiya¢ duyacak
olan ogrencilere daha fazla yatirim yapmak”**tir. Bu direk, 6zellikle “Erken Cocukluk
Gelisimine Onem” (Attention to ECD) politika kaldiraciyla guglendirilir.

1.4.4 Eylem Adimlan

» Erken Cocukluk Egitimi (ECE) Yatirnmini1 Artirin: Uzun vadede en maliyet-etkin
strateji olarak, ogrenme igin giiclii temeller atan yiiksek kaliteli ve tiim ¢ocuklar igin
erisilebilir erken ¢cocukluk egitimine yatirimi artirin.

o Thtiyaca Dayal1 Finansman Modeli Gelistirin: Kaynaklarin ihtiyacla orantil
dagitilmasini saglamak amaciyla, dezavantajli ogrencilere ve okullara yonelik
agirliklandirilmis bir finansman modeli gelistirin.

« Kapsayicihg Onceliklendirin: Sosyal esitsizlikleri pekistiren, 6grencileri
yeteneklerine gore erken yasta farkli egitim yollarina ayirma (tracking)
uygulamalarindan kacinin. Bunun yerine, bireysel 6grenme ihtiyaclarini erken teshis
eden esnek, damgalayici olmayan ve ¢ok katmanl destek sistemleri kurun.

1.4.5 3. Direk: Titiz ve Uyarlanabilir Ogrenme Sistemi

Yiikksek performansh bir sistem, hem tiim ogrencilerden yiliksek standartlar bekleyecek
kadar titiz olmali hem de bireysel ihtiyaclara ve yerel baglamlara uyum saglayacak
esneklige sahip olmalidir. Bu direk, “Ozerklik” (Autonomy) ve “Degerlendirme”
(Assessment) politika kaldiraclar ile hayata gecirilir.
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1.4.6 Eylem Adimlan

» Mesleki ve Teknik Egitimi (MTE) Gelistirin: MTE programlarini, akademik yollarla
esdeger statiide ve “cikmaz sokaklari olmayan” esnek gecis yollar: olarak yeniden
tasarlayin. Isverenlerin gicli katihimiyla tasarlanan bu programlarin, 6grencilere hem
iyi icretli mesleklere gecis hem de ileri akademik egitime devam etme imkani
sunmasini saglayin.

« Disiplinleraras1 Ogrenmeyi Tesvik Edin: Bilgiyi gercek diinya baglamlarinda
uygulamay1 gerektiren proje tabanli, problem ¢ézme ve sorgulamaya dayali 6grenme
gibi aktif pedagojilere ve ¢apraz miifredath 6grenme modiillerine yliksek oncelik
verin.

e Yerel Ozerkligi Artirin: Karar alma yetkisini okullara ve yerel otoritelere
devrederek, ogretim ortamlarinin 6grencilerin ve yerel toplulugun ihtiyaclarina gore
daha esnek bir sekilde sekillendirilmesini saglayin.

1.4.7 4, Direk: Uyumlu ve Biitunlesik Yonetisim

Etkili yonetisim, sistemin diger tim bilesenlerinin uyum i¢inde ¢alismasini saglayan
birlestirici guctir. Mufredat, degerlendirme, ogretmen tesvikleri ve hesap verebilirlik
mekanizmalar gibi tiim sistem bilesenleri ayn1 hedeflere hizmet etmediginde, reformlar
tutarsizliklar nedeniyle basarisiz olur. Bu direk, “Hesap Verebilirlik” (Accountability) ve
“Kiiltiire Onem” (Attention to Culture) politika kaldiraclariyla desteklenir.

1.4.8 Eylem Adimlan

» Profesyonel Hesap Verebilirlige Gecin: Sadece sinav puanlarina dayal
cezalandirict modellerden uzaklasin; bunun yerine, verileri surekli iyilestirme igin
kullanan, suglamak yerine gelistirmeyi amaclayan ve okullar arasi is birligini tesvik
eden “profesyonel hesap verebilirlik” modellerini benimseyin.

 Sistemsel Uyum Saglayin: Mufredat hedefleri, degerlendirme sistemleri, 6gretmen
tesvikleri ve okul hesap verebilirlik mekanizmalar gibi tum sistem bilegenlerinin ayni
vizyon ve hedeflere hizmet ettiginden emin olun.

e Uluslararasi Kiyaslamay1 (Benchmarking) Kurumsallastirin: Politikalar
bilgilendirmek ve kanita dayali bir reform kulturunu tesvik etmek amaciyla, PISA gibi
uluslararasi verileri sistematik olarak kullanarak performansi sturekli olarak en iyi
sistemlerle kiyaslayan bir sure¢ olusturun.

« Kiilturi Dikkate Alin: Reformlarin basarili olmasi i¢in kiiresel en iyi uygulamalari
yerel baglama 0zenle uyarlaymn. Koklu kiiltirel etkileri taniyin ve “kopyala-yapistir”
yaklasimlarindan kesinlikle kacinin.

Tium sistem hizalandiktan sonra basari, bu doniisimiin uzun vadeli bir taahhiit olarak
benimsenmesine ve sabirla uygulanmasina baghdir.
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1.5 Sonug: Surekli Adaptasyon ve Uzun Vadeli
Taahhut

Bu eylem plani, egitim doniisimuntun tek seferlik bir proje olmadigini, aksine on yillar siiren
dikkatli uygulama, stirekli 6grenme ve adaptasyon gerektiren dinamik bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Basari, izole edilmis milkemmel okullar yaratmaktan degil, tim
parcalar uyum icinde ¢alisan tutarh ve butunciul bir sistem insa etmekten gecer. Bu,
liderlerin, degisime ayak uydurabilen ve giiven insa edebilen kendi kendini ayarlayan
sistemler olusturmasinmi gerektirir.

Donusumiin temelinde, sadece teknik diizenlemelerin otesinde, Uic temel zihniyet degisimi
yatmaktadir:

1. Bilgi aktarimindan yetkinlik gelistirmeye.
2. Izole calismadan profesyonel is birligine.
3. Ogrencileri ayiklamaktan tiim égrencileri gelistirmeye.

Nihai basari, liderlerin kisa vadeli kazanimlar: reddederek uzun vadeli kaliteye odaklanma
kararliligina ve bu vizyonu hayata gegirecek biitiinciil sistemi insa etme iradesine bagh
olacaktir. Bu yolculuk, yeni zorluklara cevik bir sekilde yanit vermeyi gerektiren ve sonu
gelmeyen bir adaptasyon siirecidir.
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